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O PLANEJAMENTO DE ENSINO PARA ALEM DOS ELEMENTOS
ESTRUTURANTES DE UM PLANO DE AULA

TEACHING PLANNING BEYOND A LESSON PLAN STRUCTURE ELEMENTS

Livia Santos Brisolla’
Renata Machado de Assis?

Resumo: Este artigo tem por objetivo apresentar, do ponto de vista tedrico, as concepgoes, as contribui¢bes e os
elementos de uma organiza¢do didatica da aula que fundamentam o planejamento de ensino, por meio dos
resultados de uma revisdo integrativa de literatura. Assim, propde-se repensar sua relevancia para a organiza¢ao do
trabalho pedagdgico da escola e da sala de aula a fim de recuperar o seu espago no ambito educacional. Defende-
se o0 planejamento de ensino como um processo continuo de reflexdo, previsdo e decisdao acerca do trabalho
pedagdgico com vistas a aproximar escola e realidade social. Na discussdo, aponta-se para a necessidade de
transcender a atividade de planejamento que se apresenta burocrdtica, fragmentada e instrumental para percebé-
la como um processo participativo, reflexivo, flexivel, integrador e continuo. Portanto, conclui-se a necessidade de
repensar o planejamento de ensino para além dos elementos estruturantes de um plano de aula, que integre a
escola e o contexto social na contramao da fragmentagdo do conhecimento, dos processos e das relagées.

Palavras-chave: Planejamento de ensino. Organizagao do trabalho pedagdgico. Elementos estruturantes de um
plano de aula.

Abstract: This article aims to present the class didactic organization conceptions, contributions and elements that
base a teaching planning from a theoretical point of view, through the results of an integrative literature review.
Thus, it proposes to rethink its relevance to the pedagogical school and classrom wok organization to recover its
space in the educational scope. Teaching planning is defended as an continuous process of reflection, prediction
and decision about pedagogical work with a view to bringing school and social reality. In the discussion, the need
to transcend the bureaucratic, fragmented and instrumental planning activity to perceive it as a participatory,
reflexive, flexible, integrative and continuous process is pointed out. Therefore, it concludes the necessity to rethink
the teaching planning beyond a lesson plan structure elements that integrates the school and the social context
against the fragmentation of knowledge, processes and relationships.

Keywords: Teaching planning. Pedagogical work organization. A lesson plan structure elements.

Resumen: Este articulo tiene como objetivo presentar, desde un punto de vista tedrico, las concepciones, aportes 'y
elementos de una organizacién didactica de la clase que sustentan la planificacion de la ensefianza, a través de los
resultados de una revision integradora de la literatura. Asi, se propone repensar su relevancia para la organizacion
del trabajo pedagdgico de la escuela y el aula con el fin de recuperar su espacio en el ambito educativo. La
planificacién de la docencia se defiende como un proceso continuo de reflexidn, prediccidn y decisién sobre el
trabajo pedagdgico con miras a acercar la realidad escolar y social. En la discusidn se sefiala la necesidad de
trascender la actividad de planificacidon que es burocratica, fragmentada e instrumental para percibirla como un
proceso participativo, reflexivo, flexible, integrador y continuo. Por tanto, se concluye la necesidad de repensar la
planificacion docente mas alld de los elementos estructurantes de un plan de lecciones, que integre la escuela y el
contexto social frente a la fragmentacion de saberes, procesos y relaciones.

Palabras clave: Planificacién de la docencia. Organizacién del trabajo pedagdgico. Estructuracion de elementos de
un plan de leccién.
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1 CONSIDERACOES INICIAIS

Este artigo apresenta os resultados de uma revisao integrativa de literatura, desenvolvida por meio
do levantamento tedrico de publica¢bes disponiveis em livros, periédicos, dentre outros referenciais. Este
tipo de metodologia visa sintetizar as produgdes cientificas sobre determinado tema, de forma
abrangente, sistemdtica e ordenada, permitindo que se tenha acesso de forma ampliada ao
assunto/tema/questdo (ERCOLE; MELO; ALCOFORADO, 2014).

O planejamento de ensino € alvo de diferentes significados e perspectivas que foram se adequando
as concepgdes tedricas e pedagodgicas no decorrer das mudancas educacionais. A producao sobre esse
assunto teve seu auge na década de 1990 e os autores mais citados sdo: Turra et al (1995), sendo a
primeira edicdo de 1975, Piletti (1990), Lopes (1991), Vasconcellos (1995), entre outros. Isto revela a
necessidade de releituras e outras pesquisas contemporaneas, como também, de trazer o planejamento
para o debate educacional, especialmente no tocante as suas contribui¢bes e o lugar que ocupa na
organizagao do trabalho pedagdgico.

Silva (2017), em estudos mais recentes sobre a organizacdo do trabalho pedagdgico, assevera a
forma ambigua como vem sendo abordado o planejamento pelos docentes e pela escola: se para uns
prepondera uma visdo simplificada de que planejar é definir objetivos, contetidos e métodos, para outros,
permanece a ideia de que realizar planejamento é uma agdo ja superada. Por isso a relevancia de repensar
a ideia de planejamento a fim de recuperar o seu espaco na escola, compreendendo seu contexto,
especificidades, niveis e contribui¢6es para a organizacdo pedagdgica da escola e da sala de aula.

A ideia de planejamento exige uma visdo abrangente do universo educacional considerando as
relac6es com a realidade social, politica, cultural, econdmica e escolar, as tendéncias pedagdgicas, as
finalidades da educacdo, o curriculo escolar, o projeto politico-pedagdgico e, sobretudo, com a
organizacdo didatica da aula. Para tanto, é fundamental: 1) ampliar a ideia de planejamento a partir da
visdo da organizacdo capitalista do trabalho, entendendo o planejamento como produto de uma
sociedade organizada em torno do capital que reproduz um trabalho pedagdgico nos moldes da
pedagogia tecnicista; 2) compreender a partir da organizacdo do trabalho pedagdgico a concepcdo de
planejamento na contramdo de uma visao dicotbmica da totalidade, de unidade, como processo em
constante movimento. Assim, busca-se a ideia de planejamento como processo continuo de integracao
daescola e do contexto social (LOPES, 1991; VEIGA, 2004). E, portanto, um processo reflexivo e integrador
que envolve ndo somente o compromisso docente, mas, especialmente, a participacdo do coletivo da
escola; 3) a partir dessas condicdes, torna-se essencial relacionar e discutir os elementos estruturantes
para uma organiza¢ao didatica da aula, por conseguinte, discutir sua disposicao, relacdes e contribui¢des
para o trabalho escolar e docente.

Este artigo se estrutura em quatro momentos. No primeiro, é abordada a organizacao do trabalho
pedagdgico, que sob as bases capitalistas incorpora a fragmentacao dos processos e da visao de unidade
promovendo um distanciamento do homem com a realidade. No segundo, a partir dessa 6tica, sdo
apresentados os niveis de planejamento, levando em consideracdo a abrangéncia e o universo de
especificidades de inter-relacdes. No terceiro discute-se a ideia de planejamento de ensino, abordando
suas concep¢des e contribuicdes e destaca-se, ainda, a compreensao de plano e projeto. No quarto é
apontada a importancia do planejamento de ensino para a organizacao didatica da aula para além da
pratica sequencial de etapas, ou seja, ultrapassando a concep¢ao mecanicista de planejamento de ensino
(VEIGA, 2008).

2 ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO: pressuposto fundamental

A escola é uma organizagao socialmente construida que exerce uma fung¢ao social e incorpora as
necessidades da sociedade capitalista, consequentemente, reflete na sua esséncia as exigéncias e
contradi¢bes dessa sociedade. Nao da para pensar a escola e sua organizagao pedagdgica fora dessa
realidade social em que se estd inserido, pois “sendo um instrumento de reprodugdo das relagbes de
producdo, a escola na sociedade capitalista necessariamente reproduz a dominagdo e exploracao”
(SAVIANI, 2003, p. 30).

Por essalinha tedrica de pensamento, a organizag¢ao do trabalho pedagdgico retrata o modo como
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a nossa sociedade organiza o trabalho (VEIGA, 2008; FREITAS, 1995; VILLAS BOAS, 2017). Essa relacdo
entre a organizacdao do trabalho pedagdgico e a organizagdo capitalista serviu de base para o
desenvolvimento da pedagogia tecnicista na década de 1960. Inspirados “nos principios da racionalidade,
eficiéncia e produtividade essa pedagogia advoga a reordenagao do processo educativo de maneira a
torna-lo objetivo e operacional” (SAVIANI, 2003, p. 12). Com efeito, a organizacdo pedagdgica dos
processos de ensino, afetada pela concep¢ao tecnicista, direcionava o ensino/aprendizagem tendo como
base a organiza¢ado do trabalho nas fabricas, preparando, assim, o discente para o mundo do trabalho.

N3o obstante, esse processo promoveu um distanciamento do sujeito da totalidade, da
interrelacdo entre os processos, da visao de unidade, ao mesmo tempo em que o aproximou de uma
realidade dicotémica, levando a separacdo entre sujeito e objeto, universal e particular, conteddo e
forma, teoria e pratica, ensino e pesquisa, docente e discente. No plano pedagdgico, de acordo com Villas
Boas (2017), provoca uma cisdo entre os que pensam e planejam e os que executam. A autora cita alguns
fatos que justificam essa cis@o quando o docente “recebe prontos para apenas aplicar: propostas
pedagdgicas, projetos, instrumentos de avaliacdo, pacotes pedagdgicos. [...] faz do livro didatico seu
plano de trabalho, sem pesquisar outras informacées” (VILLAS BOAS, 2017, p.15).

Essa forma de separac¢do vai ao encontro da ideia de afastar o docente do trabalho de planejar suas
acdes. No entender de Villas Boas (2017), o fato de receber tudo pronto indica que o docente pouco
precisa fazer para colocar em prdtica o que ja foi determinado, planejado e orientado, sendo apenas
necessario seguir as instrucdes. Isso demonstra uma simplifica¢do, mecaniza¢ao e padronizacdo do
trabalho docente com o apoio de materiais, apostilas e treinamentos. Ademais, colaborou para a reducao
do poder de decisdo docente, como também, a desvalorizacdo do seu trabalho quando planejado por
outras pessoas, tendo apenas que executar. A critica da autora a essa organizacao capitalista do processo
de trabalho estd na obediéncia docente a rituais repetitivos, tais como: fazer chamada, copiar do quadro,
fazer cabecalho, longos deveres de casa, entre outros.

E muito possivel que estejamos vivenciando o aparecimento de um neotecnicismo no
plano da organiza¢ao do trabalho pedagégico. Da mesma forma que uma das palavras-
chave no plano da critica social que o neoliberalismo faz é “eficiéncia”, também no plano
da organizagao do trabalho pedagdgico ela poderd ser retomada, na forma de um
neotecnicismo: avaliagdo das escolas, avaliagdo do professor, distribuicdo de verbas e
saldrios de acordo com estas avaliagdes, revisdo curricular; énfase em uma metodologia
pragmatica e despolitizada para obter resultados em sala de aula - ou seja, desgarra-se
a andlise da escola de seus determinantes sociais e assume-se que a escola vai mal
porque lhe faltam controle, eficiéncia, método, racionaliza¢do e treinamento para o
professor. Aceita esta premissa, o problema da educacdo deixa de ser politico para ser
técnico. Daf o termo tecnicismo. Mas, como nds ja vimos este filme na década de setenta,

dai o termo neotecnicismo (FREITAS, 1991, p.12, grifos nossos).

Apesar de o texto ser da década de 1990, o exposto € atual por evidenciar a volta do neotecnicismo
no interior das praticas pedagdgicas de muitos docentes, ndo somente nas avaliagdes, mas também, na
dimensao técnica do planejamento com plano de aula padronizado e instrumentalizado. O neotecnicismo
revela uma reorganiza¢ao do trabalho pedagdgico ancorado no discurso ideoldgico de eficiéncia,
produtividade e racionalidade que obscurece a dimensdo politica e pedagdgica.

Outro ponto que se pode analisar, a partir da citacdo, é o consequente afastamento da escola de
seus determinantes sociais, ou seja, promover um distanciamento da escola com a realidade e seus
problemas sociais. Lopes (1991) j& discutia essa questdo esclarecendo que o planejamento do ensino se
mostra desvinculado darealidade social e apoiado em prdticas mecanicas e burocraticas. Tal afastamento
é justificado por meio de um discurso ideoldégico da necessidade da eficiéncia, método e treinamento
docente para obscurecer os reais problemas da escola e uma organiza¢ao pedagdgica ancorada no
neotecnicismo, como relata o autor.

Porém, os processos educacionais sao contraditdrios. A organiza¢dao do trabalho pedagdgico
desempenha um papel que, por um lado, regula o trabalho pela conformidade as regras fixadas, mediante
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procedimentos formalizados, e de outro pode propiciar o rompimento da divisdo do trabalho, a
fragmentagao e o controle. A contradicdo se constitui na complexidade e ndo linearidade dos processos
que sdo, antes de tudo, processos que se embatem, se fundem e se contradizem e que podem levar a
resisténcia e/ou a acomodacdo de alguns ou de todos os envolvidos na organiza¢do do trabalho
pedagdgico.

Compreende-se, a partir de Freitas (1995) e Villas Boas (2017), que a organizacdo do trabalho
pedagdgico pode ser entendida em duas dire¢6es: trabalho pedagdgico da escola e trabalho pedagdgico
de sala de aula (trabalho docente). A organizac¢do do trabalho pedagdgico da escola e de sala de aula se
apoia mutuamente, pois tanto da escola como de sala de aula representa a luta pelo mesmo objetivo de
ensino/aprendizagem de todos.

3 NIiVEIS DE PLANEJAMENTO

A ideia de planejamento persegue um objetivo, uma finalidade, por isso, € preciso saber onde se
deseja chegar e 0 que se deseja ensinar. O ato de planejar ndo se resume a agao mecanica de um trabalho
burocratico com o preenchimento de fichas sobre os contetdos, objetivos, metodologias, recursos e
avaliacdo. Nesse sentido, o planejamento corresponde ao conjunto organizado de inten¢des/a¢des que
busca alcancar determinado objetivo. E um processo continuo de tomada de decisdo (VASCONCELLOS,
1995) constituido e inerente a pratica pedagdgica.

O planejamento de ensino faz parte de uma subdivisdo do processo em niveis de abrangéncia. Uma
visdo mais tradicional é apresentada por autores como Turra et al (1995) e Piletti (1990), que dividem o
planejamento em trés niveis: educacional, curricular e ensino.

O planejamento educacional é o mais abrangente e engloba as politicas publicas e os governos
federais, estaduais e municipais como, por exemplo, o Plano Nacional de Educacdo (PNE) que ratifica as
intencdes, diretrizes, objetivos, normativas e as finalidades educacionais que se deseja alcancar. Em nivel
estadual e municipal o planejamento se aproxima de uma politica de descentralizacao do poder que leva
em consideragdo as caracteristicas culturais, sociais, econémicas e o respeito a diversidade regional/local.
O planejamento educacional delibera uma politica de educacdo que visa conduzir o desenvolvimento
geral do pais no conjunto de proposi¢6es com objetivos de longo prazo (PILETTI, 1990).

O planejamento curricular refere-se a organizacdo no ambito escolar com base na realidade e
especificidades de cada escola. Na visdo de Piletti (1990) deve-se levar em conta as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho Estadual de Educagdo (CEE). O planejamento curricular inclui a escola, as
experiéncias dos discentes e a dindmica do processo educativo. Para Turra et al (1995, p.17), € a “previsdo
global e sistemdtica de toda acdo a ser desencadeada pela escola, em consonancia com os objetivos
educacionais, tendo por foco o aluno”. Seu principal documento norteador sdo os Parametros
Curriculares Nacionais (PCN).

O planejamento de ensino é construido a partir do planejamento curricular (TURRA et al, 1995;
PILETTI, 1990) e envolve a organizacao das acdes, previsdo e os meios para alcancar os resultados
desejaveis. O planejamento de ensino € o que da sentido ao trabalho docente como eixo norteador das
praticas pedagdgicas. De acordo com Turra et al (1995), sua referéncia, além do planejamento curricular,
sdo as dimensOes: filosdfica, que apresenta os objetivos da escola; psicolégica, que aponta o
desenvolvimento discente, suas possibilidades e interesses; e social, que indica caracteristicas do espaco
social-econdmico-cultural dos discentes. Entretanto, Luckesi (2011) avalia as preposi¢6es da autora como
sendo uma analise acritica por ndo trazer para o debate nenhuma referéncia a discussao politica da acao
que se pretende realizar.

A proposta de Vasconcellos (1995) de planejamento em diferentes niveis de abrangéncia inclui: o
planejamento do sistema de educacao, que é realizado em nivel nacional, estadual ou municipal; o
planejamento da escola, que engloba o plano integral da instituicdo, portanto, é o Projeto Politico-
pedagdgico (PPP); o planejamento curricular, que é a proposta geral das experiéncias de aprendizagens
incorporadas aos componentes curriculares; o projeto de ensino-aprendizagem, que se refere ao
planejamento da pratica docente e se subdivide em projeto de curso e plano de aula; o projeto de
trabalho, que é o planejamento dos projetos de aprendizagem; e, por fim, o planejamento setorial que

Bl Rev. Espaco do Curriculo (online), Jodo Pessoa, v.13, n.Especial, p. 956-966, dez. 2020.



ISSN 1983-1579
ufpb.1983-1579.2020v13nEspecial.45583
http://periodicos.ufpb.br/ojs2/index.php

trata do plano dos niveis intermedidrios como cursos, departamentos, dreas e/ou dos servicos no interior
da escola que envolva a dire¢ao, coordenacao, secretaria, entre outros.

Outra proposta de organizacao do processo de planejamento em niveis de abrangéncia é
apresentada por Silva (2017), que as subdivide em: macro, meso e micro. O nivel macro corresponde ao
sistema e redes de ensino. E uma visdo macro do sistema na esfera do Ministério da Educacdo (MEC) por
meio do PNE, do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e dos érgdos estaduais e municipais. Ja o nivel
meso engloba o trabalho nas escolas, tendo como base o nivel macro: “traduz as politicas publicas do
nivel macro, fazendo a intermediagdo entre estas e as demandas locais na implementagao das politicas”
(SILVA, 2017, p. 27). E, por fim, o nivel micro, que envolve o planejamento da escola e sala de aula e o PPP.

Pode-se conceber a divisdo em niveis macro, meso e micro como um conjunto de niveis
indissocidveis das relagdes e processos de planejamento. Cada um desses niveis possui um universo de
especificidades que se inter-relacionam e necessitam um do outro para realizarem um trabalho integrado
e de qualidade. A comunicagdo e a interagdo entre esses niveis de planejamento precisam estar em
harmonia com a organizacao do trabalho pedagdgico da escola e de sala de aula, uma vez que o
planejamento é caminho que aproxima a finalidade da educac¢do na perspectiva de um projeto de
concep¢ao de mundo/sociedade com vistas a transformacgao.

4 PLANEJAMENTO DE ENSINO: concepc¢des, projeto, plano e contribui¢es

A ideia de planejamento estd associada ao que se deseja realizar, transformar ou manter, pois as
“concepcdes sobre planejamento tanto podem estar ligadas as ideias de transformacao como as de
manutencdo de realidades ou situagoes existentes” (TURRA et al, 1995, p. 273). O planejamento de ensino
é um processo continuo de reflexdo, previsao e decisdo acerca da organiza¢ao do trabalho pedagdgico
com a finalidade de orientar a prética docente, visando aproximar o discente, dialeticamente, do que é
concreto, ou seja, da realidade, buscando transforma-lo. Para Vasconcellos (1995), o planejamento deve
ser entendido como um instrumento capaz de intervir em uma situacdo real para transforma-la.

Na concepcdo de Lopes (1991), o planejamento de ensino é elemento integrador entre escola e
contexto social, voltado para a transformacdo social. Essa é uma perspectiva critica que busca na
problematica social, econémica e politica elementos de referéncia para o planejamento, como forma de
refletir, intervir e transformar a realidade, pois “planejamos para intervir na realidade” (SILVA, 2017, p.
29). Contudo, intervir exige compromisso docente com o pedagdgico, com a realidade social e politica na
busca de uma educacdo integradora. Lopes (1991, p. 50) afirma “que uma educacdo integradora, onde
professores e alunos produzam conhecimentos a partir da participacdo da escola na sociedade e vice-
versa, estard formando efetivamente um educando com possibilidades de contribuir concretamente para
a transformacgdo da sociedade”.

A acdo de planejar ndo é uma atividade neutra (LOPES, 1991; LUCKESI, 2011), por isso, a concep¢ao
de ensino critico e transformador é condi¢do primordial para a construcdo de um trabalho de
planejamento com base na participacdo e problematizac¢do, “que ouse dar oportunidade para o aluno
reelaborar os contelddos do saber sistematizado, com vistas a producao de novos conhecimentos”
(LOPES, 1991, p. 51). Essa é a concepcdo de um planejamento de ensino participativo, com a valorizacdo
da participacao do coletivo com didlogo entre os docentes, os discentes, os pais e o coletivo da escola.
Decorre dai uma organizagao do trabalho pedagdgico coletiva, participativa e integrada, que busque a
reflexao e o envolvimento dos profissionais da escola nos processos de planejamentos e projetos a serem

desenvolvidos.

Na visdo de Turra et al (1995) o planejamento participativo necessita de um olhar critico do
conhecimento, no sentido de questionar a organiza¢do burocratica do trabalho. Um planejamento
participativo implica a eliminag¢ao da divisdo do trabalho pedagdégico e tomada de decisao coletiva. Assim,
o planejamento

é interativo no sentido de que a organizagdo (e as pessoas que nela atuam) é o sujeito
do plano e, na busca de seus objetivos, ela prépria se modifica e encoraja transformacoes
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(também das pessoas). Planejar assim ndo requer previsdo formal, nem se constitui
numa sequéncia de acBes para alcance de objetivos (TURRA et al, 1995, p. 275).

A participacao é condicao primordial no processo de planejamento de ensino uma vez que contribui
para superar a fragmentacdo do trabalho (SILVA, 2017). No entanto, essa ndo é uma tarefa facil, pois a
fragmentacdo do processo de planejamento tem se mostrado um instrumento técnico/burocratico que
ndo reflete continuamente. E o que se evidencia nas criticas de Saviani (2003), Silva (2017), Lopes (1991)
e Luckesi (2011) acerca da padronizacdo do sistema de ensino com esquemas e componentes
tecnicamente recomendaveis na elaboracdo de um planejamento. Nessa direcdo, Luckesi (2011, p.126)
chama a atencao para os roteiros técnicos cada vez mais eficientes em que “pouco ou nada se discute a
respeito do significado social e politico da a¢do que estdo na base do problema a ser enfrentado, assim
como nao se discutem as possiveis consequéncias politico-sociais que decorrerao da execug¢ao do projeto
em pauta”. Na andlise do autor, reconhecer o ato de planejar como opcao filoséfica-politica demanda
escolha, decisdo e comprometimento.

As reflexdes/discussdes sobre o planejamento se materializam em projetos e planos com o objetivo
de conduzir a pratica docente. O projeto, nas palavras de Veiga (2004, p. 69), “é a acdo consciente e
organizada porque ¢é elaborado com vistas ao futuro. Projetar € lancar-se para o futuro. E um instrumento
que visa orientar os desafios do futuro. O futuro ndo esta dado, ndo é algo pronto”. Dessa forma, o
projeto pedagdgico caracteriza-se como um projeto de vida com base na sociedade atual e nas
perspectivas e finalidades educacionais que se busca construir. Isso significa que o projeto pedagdgico
aponta uma direcdo, uma acdo intencional, “com um sentido explicito, com um compromisso definido
coletivamente. Por isso, todo projeto pedagdgico da escola é, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com interesses reais e coletivos” (VEIGA, 2004, p.
14-15).

O projeto ndo se resume a um plano de desenvolvimento de a¢6es, mas no processo de (re)pensar
as acdes e responsabilidades coletivas da escola e comunidade. Nesse sentido, o projeto pedagdgico
traduz a organizacdo do trabalho pedagdgico da escola, ja o plano traduz essa organiza¢ao em sala de
aula.

O plano € a sistematizac¢do, a negociacdo, a materializacdo das ideias/reflexdes do planejamento
em um documento, é o resultado do planejado. Os planos “sdo registros do processo de elaboracdo
consciente e critica do planejamento e sistematizam os objetivos, contetddos, procedimentos e avaliagao
a serem desenvolvidos por professores e estudantes em um determinado periodo de tempo” (SILVA,
2017, p. 30). Conforme atestam Piletti (1990) e Turra et al (1995), o professor pode organizar trés tipos de
planos pelo nivel de abrangéncia: plano de curso, de unidade e de aula. O plano de curso é global, é a
previsdao de uma gama de conhecimentos a ser alcancado por uma turma em determinado periodo. O
plano de unidade é uma especificacdo do plano de curso. O plano de aula é a sequéncia de tudo o que vai
ser desenvolvido em dia, ou seja, as realizacdes didrias visando a concretizacao dos planos anteriores. No
entender de Vasconcellos (1995, p. 124), o plano de aula é “a proposta de trabalho do professor para uma
determinada aula ou conjunto de aulas [...]. Corresponde ao nivel de maior detalhamento e objetividade
do processo de planejamento didatico. E a orientacdo para o que fazer no cotidiano”.

Por essa sintese percebe-se que o periodo de planejamento em cada um dos planos se diversifica,
assim, o plano de curso é mais amplo, podendo ser anual ou semestral; ja o plano de unidade é menor,
bimestral ou mensal; e 0 plano de aula é mais préximo e especifico do dia letivo que se aproxima. Todavia,
para que esses planos sejam eficazes dependerd, na visdo de Turra et al (1995), da organizacdo, coeréncia
e flexibilidade. A construcao de um plano preza por uma organizagdo e coeréncia a fim de evitar receitas
prontas e a improvisacao; nesse viés, contribui para a realizacao dos objetivos desejados. A flexibilidade
possibilita os reajustes necessarios, sendo assim, permite mudancas, ressalvas, adicionar ou suspender
algum elemento previsto.

Em sentido mais amplo, para Silva (2017), o plano de aula se efetiva tendo como eixo norteador o
PPP e os programas de aprendizagem elaborados por diferentes docentes organizados por dreas de
conhecimento e/ou por anos de escolarizacdo. A autora percebe o plano de aula como um
desdobramento dos programas de aprendizagem a serem realizados com base nos objetivos e aspiracdes
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do PPP e da organizagdo curricular, com vistas ao acesso ao conhecimento, saberes e experiéncias
discentes. J4 os programas de aprendizagem focalizam as aprendizagens e as a¢des discentes voltadas
para a organizagao didatica da aula no intuito de desenvolver as dimensbes ensinar, aprender e avaliar,
em uma concepcao critica/reflexiva que preza pela aprendizagem e desenvolvimento discente.

Aqui se questiona: quais sdo os beneficios e contribuicbes para o docente e para a escola da
sistematizacdo do processo de planejamento no formato de planos? Em que contribui para a melhora da
pratica docente? E quais sdo os beneficios para a escola? Para sinalizar algumas ideias que esclarecem
esse questionamento, essa discussdo se sustenta nas producdes de Silva (2017), Piletti (1990) e Turra et

al (1995).

O planejamento de ensino, na perspectiva critica e transformadora, fornecera ao docente maior
seguranca para sua pratica educativa no sentido de acolher as exigéncias, os problemas e desafios que
ocorrem na sala de aula, na escola e na comunidade em geral. Além disso, Silva (2017) apresenta um
delineamento que condiz com a perspectiva critica e transformadora.

a) transparéncia ao trabalho docente e discente, favorecendo o acompanhamento e a
avaliagdo desse trabalho pelos profissionais da escola, pelos estudantes e pela
comunidade;

b) organizacdo e formalizacdo das a¢des do trabalho docente, subsidiando as equipes
pedagdgicas a pensarem acfes de formacdo continuada que apoiem os professores e
busquem as condi¢bes materiais e humanas para a execu¢do do planejado;

c) meio de o professor visualizar o percurso do trabalho desenvolvido, identificar as
fragilidades e replanejar as agdes, bem como os avancos e a continuidade do concebido;

d) forma de o professor ter seu trabalho valorizado e compartilhado, contribuindo para
sua profissionalizagao docente;

e) fortalecimento de trocas entre os professores e compreensdo da agdo de ensinar e de
aprender, criando um sentido de grupo como coletivo de pessoas que se reconhecem
em sua singularidade, exercendo agdo interativa com objetivos comuns e
compartilhados (p. 30).

Piletti (1990) salienta outros pontos: evitar a rotina e improvisacdo; alcancar os objetivos
almejados; promover a eficiéncia do ensino; garantir maior seguranca e economizar tempo e energia. Tais
pontos servem para orientar a pratica docente, atendendo as necessidades apresentadas pelos discentes.
Portanto, o planejamento de ensino é essencial tanto para o docente quanto para a escola, visto que
direciona o caminho a ser percorrido e possibilita organizar, refletir, prever e decidir para atingir os
objetivos e finalidades tragadas.

Para Turra et al (1995) o planejamento de ensino contribui para: racionalizar as atividades; garantir
um ensino efetivo; verificar o ritmo do processo educativo; e fornecer maior seguranca ao docente na
realizagdo dos objetivos previstos. Na esteira desta vertente convergem os objetivos educacionais para
uma leitura que transcenda o olhar especifico da aula e integre o contexto social, cultural, escolar e
econdmico.

5 ELEMENTOS ESTRUTURANTES DO PLANO PARA UMA ORGANIZACAO DIDATICA DA AULA

A partir da concep¢ao de um planejamento de ensino participativo e integrador entre a escolae o
contexto social percebe-se, a partir do exposto, que o planejamento de ensino é um processo continuo
de reflexao, previsao e decisao que reflete uma organiza¢ao do trabalho pedagdgico da escola e da sala
de aula. E, portanto, nessa linha que a sistematizac&o didatica da aula aparece apoiada na organizaco do
trabalho pedagdgico em sala de aula.

Veiga (2008) define a organiza¢do didatica da aula como um projeto colaborativo que procura dar
conta do processo didatico em toda sua abrangéncia. E um projeto de colaboraco e interacdo entre os
docentes e discentes, pautado em relacdes ndo hierarquizadas com lideranca compartilhada e com
corresponsabilidade.
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O objetivo principal da organiza¢do didatica da aula é possibilitar um trabalho mais
significativo e colaborativo, consequentemente, mais comprometido com a qualidade
das atividades previstas. A organizacdo diddtica da aula como projeto colaborativo de
acdo imediata representa o produto de um movimento processual de reflexdo e decisao,
de comprometimento e criticidade (VEIGA, 2008, p. 274).

A organizacdo didatica da aula como acao colaborativa pressupde os seguintes principios:
contextualizagdo, flexibilidade, objetividade, colaboracao e exequibilidade. Esses principios embasam as
caracteristicas de uma aula: de forma colaborativa, com a participagao discente; da conta do processo
didatico em sua abrangéncia; orienta a reflexao com base na pratica e para a pratica; considera a aula em
sua totalidade; evita o improviso docente; articula as agdes com o projeto politico-pedagdégico e ao
programa de aprendizagem ou plano elaborado coletivamente; da significado ao processo didético pelo
didlogo (VEIGA, 2008).

Nesse sentido, a aula ndo constitui um fim em si mesmo, compreende um processo educativo,
histdrico e social que pressupde organizacdo, planejamento e intencionalidades. A “aula é constituida de
um sistema complexo de significados, de relacdes e intercambios que ocorrem num cenario social que
define demandas da aprendizagem” (VEIGA, 2008, p. 269). E um projeto que busca aproximar a escola da
realidade social por meio de um processo de colaboracdo entre os docentes e os discentes. Para tanto, a
realidade é o ponto de partida e de chegada que se desenvolve com base nos seguintes questionamentos:
para qué? O qué? Como? Com qué? Como avaliar? Para quem? Quem? Quando? Onde? Esses
questionamentos incluem saberes, culturas, experiéncias e conhecimentos organizados em uma
estruturagao didatica composta por objetivos, contetddos, metodologias, recursos e avaliagao.

Silva (2017, p. 31) alerta que primeiro “os professores precisam ter clareza sobre quais sdo as
intencionalidades sociopoliticas da educacdo e suas metas gerais apresentadas na legislacao, no projeto
politico-pedagdgico da escola e no curriculo escolar”. As intencionalidades educativas impdem uma
determinada concep¢do de educagdo que norteia, conduz o processo formativo do individuo, por
conseguinte, da sociedade. S3o inten¢bes da acdo educativa que ocorrem, consoante expde Veiga
(2008), em quatro niveis de decisdo: no politico, na gestdo educativa, no pedagdgico e na pratica
pedagdgica. A construcdo do plano de aula se da a partir dos elementos estruturantes: objetivos,
contetidos, metodologia, avaliacdo e recursos desenvolvidos em um prazo de tempo e de espaco
determinado. O plano de aula é a sistematizacdo desses elementos estruturantes para a organiza¢do da
aula.

Os objetivos sdo formula¢des que advém das intencionalidades, é o guia que orienta o processo
didatico (VEIGA, 2008). Silva (2017) reitera essa concep¢ao e acrescenta que os objetivos devem incluir a
capacidade humana cognitiva, afetiva, psicomotora de rela¢des interpessoais e de inserc¢do social. Definir
0s objetivos requer repensar a realidade da escola, da comunidade, dos discentes e suas perspectivas e
fins educacionais.

Para Silva (2017) os contetidos sdo os conhecimentos cientificos, culturais e as experiéncias que
apontam uma formacdo discente relacionando-se com os objetivos. Contelddo e objetivo estdo
relacionados, de acordo com Veiga (2008, p. 280), sendo o contetido “uma concretiza¢do dos objetivos,
ou seja, sao meios para sua consecucao”. Ambas as pesquisadoras salientam a reflexao conjunta dos
objetivos e conteldos. Para organizar o conteldo é preciso tomar decisdes e refletir coletivamente
acerca das indagacGes: para que? O que ensinar? Para Turra et al (1995, p.33) “os contelidos representam
0 conjunto, rico e variado, de conhecimentos, que possibilita ao aluno desenvolver suas capacidades, ao
mesmo tempo que lhe esclarece suas relagdes com os outros e com o meio onde vive”.

A metodologia compreende “dispositivos que visam favorecer a construcao de aprendizagens mais
significativas, com abertura da cultura curricular as culturas locais” (SILVA, 2017, p. 33). Na andlise de
Veiga (2008, p. 282), o método de ensino ndo é um caminho linear para alcancar os objetivos, é “o
caminho que medeia 0 ato de ensinar e o ato de aprender”. Em outra perspectiva, Libaneo (1994)
considera a metodologia uma forma de intervencdo didatica articulada aos objetivos e contetidos. Essa
articulagdo é concebida com unidade objetivo/contetido/método e, como tal, compde a linha mestra de
compreensao do processo didatico.
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Diferente de Libaneo (1994), Turra et al (1995) e Piletti (1990), que caracterizam a avaliacdo como
um instrumento que acontece ao final do processo pedagdgico e que determina o nivel de resultados
alcangados, Freitas (1995) da destaque a avaliagdo e a coloca como categoria estruturante da organiza¢ao
do trabalho pedagdgico. E a avaliagdo que sustenta os rumos das aprendizagens, nas quais toda a
estrutura pedagdgica deve se estabelecer. Partindo desse pensamento, percebe-se a avaliagdo como
orientadora de toda prética que acompanha o trabalho pedagégico, porque “esta presente em todos os
momentos da sala de aula, devendo ser sistematizada no plano como orientadora de toda pratica; ela
inicia, acompanha e finaliza o trabalho pedagdgico” (SILVA, 2017, p. 33).

Os recursos sdao os meios utilizados pelo docente para criar condicdes que favorecam as
aprendizagens dos discentes, contribuindo para o alcance dos fins da educacdo (SILVA, 2017). A
organizagao do espaco de aula em consonancia com a metodologia e o recurso configura um espago de
ensino-aprendizagem. Isso significa que para um projeto colaborativo o espaco fisico precisa ser
analisado no sentido de atender as necessidades dos discentes conforme as atividades previstas. O
tempo na organizacdo da aula indica que o “tempo pedagdgico da aula é o tempo da producao de
conhecimentos e de construcdo das relacdes interativas e das atitudes e habilidades” (VEIGA, 2008, p.
290). O tempo pedagdgico é o tempo organizado para fortalecer a triade relacional professor-aluno-
conhecimento. A relacdo pedagdgica entre docente e discente é mediada pelo contetido (VEIGA, 2008),
portanto, o conhecimento é fruto dessa relacdo enquanto processo continuo de constru¢do de
integracao.

Todos esses elementos da organizagao didatica da aula sdo marcados por aspectos técnicos, por
isso, reafirma-se a necessidade de transcender o olhar para além dos elementos estruturantes de um
plano. Silva (2017) e Veiga (2008) destacam a relevancia dos elementos estruturantes (objetivo,
contetido, metodologia, avaliacdo e recurso) para a organizacdo diddtica da aula, contudo, ponderam que
precisam ser integrados com a realidade social e buscar uma visdo de totalidade/processo.

Freitas (1995) critica a visdo linear dos processos pedagdgicos em etapas que comeca com 0s
objetivos, define o contetdo, o método e ao final a avaliagao. O autor conclama dois eixos interligados:
objetivos/avaliagdo e contelido/métodos. O objetivo é o fundamento para a constru¢do da avaliagdo,
estabelecendo uma relacdo indissocidvel que orienta todo o processo. A ideia do autor ndo se trata
unicamente de garantir a unidade entre objetivo-contelido-método, tal qual garantida por Libaneo
(1994), apesar da relacdo de interdependéncia entre objetivo, contetido e método, a questdo é o lugar
em que a avaliacdo aparece. A avaliacdo ndo surge apenas no inicio, mas permanece até o final do
processo de ensino-aprendizagem.

A aula, para Libaneo (1994), é unidade basica, porém, como unidade, reproduz rela¢des de poder,
além de promover o distanciamento entre formacdo e trabalho. Consideramos a andlise do autor
significativa para captar a visdo tecnicista da aula e seus elementos, no entanto, vale mencionar a critica
de Freitas (1995), ao analisar que a abordagem de Libaneo ndo mostra a categoria trabalho, apenas
menciona a escola capitalista, mas ndo inclui as formas de organizacdo. A categoria trabalho é um
principio educativo que precisa ser reconhecido, debatido e incorporado no universo de relacbes
educacionais como base da compreensao da escola como produto de uma sociedade capitalista, de uma
cultura de eliminagao/manutencdo, classificacdo /reprovacao, inclusao/exclusdo. Por essa dinamica cabe
a avaliacao refletir essa unidade formando um par dialético. O par dialético avaliacdo/objetivos constitui
categoria estruturante da organizacao do trabalho pedagdgico que denota a fungao social atribuida a
escola na sociedade capitalista.

ALGUMAS CONSIDERAGOES

A educacdo de uma nagdo é determinada historicamente nas relagbes sociais, politicas e
econdmicas. Desse modo, como expde esse estudo, a organizacao do trabalho pedagdgico, a partir da
perspectiva capitalista, assume implicitamente e explicitamente, a fragmentacdo do trabalho
pedagdgico, do conhecimento, do curriculo escolar e do planejamento e, como tal, fomenta a favor da
reproducao e do individualismo.
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Em face disso, torna-se tarefa fundamental da escola superar a ideia de planejamento de ensino
como atividade burocratica, com pouca utilidade, para percebé-la como um processo em constante
movimento em dire¢do a uma visdo mais abrangente da organizacao do trabalho pedagdgico da escola e
da sala de aula, por conseguinte, dos niveis, concep¢des e praticas de planejamento. No entanto, esse é
o grande desafio, transcender a compreensao, as formas e as atividades de planejamento de ensino
parceladas, individuais e instrumentais.

Nesta diretriz, é preciso desenvolver um trabalho de planejamento de ensino reflexivo, coletivo,
integrado, flexivel e contextualizado. Nao obstante, requer fazer escolhas, mudancas e redirecionar a
pratica constantemente, tendo em mente que o trabalho pedagdgico é construido dia apds dia. Deve ser
reflexivo, contextualizado e flexivel para possibilitar constantes revisdes e articulacdes dos planos e
projetos com base no PPP, na realidade da escola, na sociedade e nas finalidades educacionais. Deve ser,
também, coletivo e integrado, voltado para uma construgao coletiva a partir de uma realidade concreta
que integre as especificidades da comunidade, sem perder de vista o olhar global/local.

Repensar a relevancia do planejamento de ensino a fim de recuperar o seu espaco envolve uma
mudanga de postura, participagao e compromisso de todos os profissionais da escola. Com isso, devem
assumir, junto ao coletivo, os caminhos de uma educagdo transformadora. Portanto, reafirma-se a
urgéncia de um planejamento de ensino para além dos elementos estruturantes de um plano de aula, que
integre a escola e o contexto social na contramdo da fragmentacdo do conhecimento, dos processos e
das relagdes.
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