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Resumo: Criada em 1986, no seio da Organizacdo dos Estados Americanos (OEA), a Comissdo Interamericana
para Controle do Abuso de Drogas (CICAD) busca apoiar a pesquisa relacionada com drogas, o intercambio
de informagdes e o treinamento especializado. Essas a¢des em conjunto com os Estados membros buscam
combater o problema das drogas de forma multidimensional. Essa pesquisa traz o caso dos cursos de
capacitacdo em saude internacional e o fenémeno das drogas oferecidos pela instituicdo desde 2002 com o
intuito de formar profissionais capacitados para ensino, pesquisa e extensdo sobre a tematica das drogas,
fomentando assim o avanco da temética nas universidades da América. O objetivo tragado foi analisar o
processo de cooperacdo cientifica, academia, técnica e financeira, entendendo os programas e buscando
destacar as transformacdes dos paradigmas para o tratamento do fendmeno através da capacitacdo em pesquisa
sobre drogas na América. Os resultados apontam que a instituicdo vem desempenhando o seu papel como foro
sobre drogas do hemisfério ocidental e tem nos cursos de capacitagdo uma ferramenta funcional para o fomento
a pesquisa sobre o fendmeno das drogas na regiao.
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Abstract: Founded in 1986, within the Organization of American States (OAS), the Inter-American Drug Abuse
Control Commission (CICAD) seeks to support the drug-related research, the exchange of information and
specialized training. These actions together with the Member States seek to combat the drug problem in a
multidimensional way. This research brings the case of training courses in international health and the drug
phenomenon offered by the institution since 2002 in order to train qualified professionals for teaching,
research and outreach on the subject of drugs, thereby promoting the advancement of theme in America's
universities. The goal traced was analyze the scientific cooperation process, academia, technical and financial,
understanding the programs and seeking out the transformations of the paradigms for addressing the
phenomenon through training in research on drugs in America. The results show that the institution has played
its role as a forum on drugs in the western hemisphere and has the training courses a functional tool for the
promotion of research on the drug phenomenon in the region.
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Introducéo

Comissdo Interamericana para Controle do Abuso de Drogas (CICAD) é uma
unidade semiautdbnoma da Organizacdo dos Estados Americanos (OEA) que
busca desenvolver e promover uma politica antidrogas eficaz no hemisfério

ocidental. A organizag&o apresenta-se como um mecanismo com capacidades para enfrentar
muitos dos desafios colocados pelo fenémeno das drogas, sendo vista na regido como um
instrumento crucial na politica para o combate a producdo ilegal de drogas, o trafico e o
consumo, devido a sua capacidade de desenvolver uma abordagem abrangente e multilateral
para enfrentar o carater multifacetado desse fendmeno. Criada em 1986, durante a
Assembleia Geral da OEA, nasce com 0s objetivos de aumentar as capacidades humanas e
institucionais dos Estados membros, a fim de reduzir a producéo, o trafico e o uso de drogas
ilicitas, bem como enfocar as consequéncias para a saude internacional, além daquelas
sociais e criminais do trafico de drogas. Tornou-se aos poucos o mais importante foro de
politica do hemisfério ocidental sobre todos os aspectos do fenémeno das drogas. Tem como
objetivo também promover a cooperacdo multilateral em relacdo a tal fenbmeno nas
Ameéricas, possuindo como uma de suas ferramentas o apoio a pesquisa relacionada as

drogas, o intercambio de informacdes e o treinamento especializado.

A cooperacao internacional para o fendmeno das drogas se da no ambito da OEA/CICAD
por diversas frentes, sendo que um dos pontos mais trabalhados € a reducdo da demanda de
drogas e a formacédo de profissionais capacitados com competéncias para trabalhar com essa
temaética seja no meio académico seja no laboral. A CICAD vem, desde seus primeiros anos,
desenvolvendo programas que buscam a capacitacdo do maior numero possivel de
profissionais nas Américas, tanto nas areas técnica e de pesquisa como nas de tratamento e
reabilitacdo. Aqui serdo abordados dois programas que representam o modo como a
cooperacéo entre Estados acontece dentro da instituicdo e como ela conseguiu contribuir ao
longo dos anos para a formagéo de profissionais por toda América. O primeiro, intitulado
The InternationalResearchCapacity for Health
RelatedProfessionalstoStudytheDrugPhenomenon in
LatinAmericaandtheCaribbean(IRCBP), em tradugdo livre “Programa de capacitagdo
internacional para profissionais da saide para o estudo do fendmeno das drogas na America

Latina e Caribe”, foi desenvolvido pela CICAD em parceria, inicialmente, com a
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Universidade de Alberta(2003-2004) e, atualmente, com o Centro de Dependéncia e Salde
Mental (CAMH) e a Universidade de Toronto (desde 2006) todos situados no Canada. O
segundo, sob a alcunha de Programa Regional de Capacitacdo em Investigacdo para
Enfermeiros no Estudo do Fendmeno das Drogas na América Latina (2002-2008), foi
desenvolvido pela CICAD em parceria com a Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto da
Universidade de Sao Paulo, USP (EERP-USP).

Com essas parcerias, a CICAD estimula a cooperacdo nos ambitos cientifico e universitario
entre atores ndo estatais e reforca o dialogo continental no tema da saude publica e, mais
especificamente, das drogas. Serdo apresentados o0s precedentes para a criagdo dos
programas de capacitagdo, como se deu a parceria com as universidades que acolheram os
programas, além da dindmica dos cursos, os curriculos trabalhados, o perfil dos participantes
e a forma de ingresso. Por fim serdo expostas as producbes e os frutos gerados pelos
programas. Tentar-se-a explorar a0 méximo as entrevistas qualitativas realizadas com os
participantes dos programas a fim de oferecer uma visdo mais aprofundada de como esses
mecanismos de capacitacdo funcionam, do papel da CICAD como organizadora e aforma
com a qual esses processos vém contribuindo para a minimizacao dos maleficios advindos

do fendmeno das drogas.

Procurando garantir o anonimato dos/das participantes, as entrevistas foram identificadas
pelos termos “Entrevistado”, seguido de um namero ardbico € o ano de elaboragdo da
entrevista. Desta forma, e com o intuito de descrever o perfil dos participantes selecionados
a priori nesta pesquisa, considera-se pertinente mencionar que a “ENTREVISTADO 1” foi
uma professora universitaria e pesquisadora brasileira que participou do Programa
EERP/USP durante os anos 2006-2007; o “ENTREVISTADO 2”, foi um professor
universitario e pesquisador costarriquenho que fez parte do Programa CICAD-CAMH
durante os anos 2011-2012 e a “ENTREVISTADO 3” foi uma professora universitaria e
pesquisadora, coordenadora do Programa CICAD-CAMH durante o periodo 2007-2014.

Todos sendo membros de programas de Pos-graduacéo brasileiros na area de enfermagem.

Finalmente, considera-se importante destacar que as entrevistas foram realizadas durante o
més de maio de 2014. A data e o lugar para a realizacdo das mesmas foramescolhidos pela
(o) entrevistado; sendo que as falas foram gravadas em um gravador digital, e posteriormente

transcritas para viabilizar a analise dos depoimentos.
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2. Uma iniciativa inovadora: os precedentes, a formacgao dos programas e

a caracterizacao das universidades participantes

Em todo 0 mundo, o foco para o combate as drogas passa a ser mais abrangente a partir dos
anos 1990, quando se percebe uma expansdo do consumo em oposicdo a ineficiéncia da
guerra as drogas travada até aquele momento, tendo como foco principal a sua oferta.
Comeca a existir, entdo, um contraste maior entre acoes de reducdo da oferta e acOes de
reducdo da demanda por drogas.Na América, a OEA/CICAD passa a ser o grande motor
para essa transformacédo, com acdes mais voltadas para a promocdo da saude internacional,
ndo obstante a extrema securitizacdo do problema, com a perspectiva da adi¢do as drogas
enquanto uma doenga, levando a crer que mais esforgos devem ser empreendidos na raiz do
problema, no individuo. Segundo Wright e Lujan (2013:562),em todo o mundo, ndo sé na
América Latina, 0s governos nacionais passam cada vez mais a enfatizar a importancia do
desenvolvimento de atividades relacionadas a redugdo do abuso de drogas, prestando
especial atencdo a preparacdo de recursos humanos para a promocdo de estilos de vida

saudaveis e sustentaveis, prevencdo, tratamento, reabilitacdo e integracdo social.

A CICADconsidera que os profissionais de salde sdo atores-chave para o trabalho com o
individuo e a reducdo da demanda por drogas. A atividadeenfermagem, segundo ainda
Wright e Lujan (2013: 562), constitui 0 maior segmento da for¢a de trabalho em satde. Um
fator preponderante que leva a CICAD a enfatizar seus programas junto aenfermagem € o
fato de que o enfermeiro mantém um contato estreito com o individuo, a familia e a
comunidade, sendo o0 mais propicio para identificar a variedade de problemas relacionados
com as drogas.

Tendo isso em vista, como primeiro passo, em 1997, a OEA/CICAD apresentouuma
proposta de inicio a um piloto para trabalhar com as escolas latino-americanas de
enfermagem (CICAD, 2013: 1). Inicia-Se, entdo, o contato mais aprofundado entre as
universidades e a instituicdo. O projeto teve como objetivo introduzir nos curriculos dos
cursos de enfermagem conteldos acerca da tematica das drogas, tanto em cursos de

graduacdo como nos de pds-graduacdo. Esse projeto inicial também buscava desenvolver
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atividades de extensdo ao nivel da comunidade e realizar estudos de investigacdo sobre 0s
problemas relacionados as drogas. A CICAD acreditava desde o principio que as escolas
poderiam preparar futuros profissionais de enfermagem com conhecimentos e habilidades

técnicas para trabalhar e estudar as questdes da droga.

A Cooperagdo Técnica & Financeira entre a CICAD/OEA e universidades/escolas
de Enfermagem na América Latina criou novas oportunidades para o avango da
Enfermagem na area de reducgdo da demanda de drogas. A meta principal é criar
uma estrutura de profissionais de Enfermagem que possuam conhecimentos
cientificos e capacidades técnicas para trabalhar com a reducdo da demanda de
drogas nas areas de promocédo de saude, prevencdo do uso e abuso de drogas e
integragdo social na América Latina. (WRIGHT et al., 2004:2).

Desde a sua criacdo, em 1997, o projeto com escolas de enfermagem na América Latina tem
conseguido muitos resultados de sucesso nas areas de educacdo, atividades de extensao e
pesquisa. Dentre eles, segundo Wright e Lujan (2013: 566), centenas de artigos ja
publicados, a¢Oes desenvolvidas e, 0 mais importante, uma mudanca significativa nos
curriculos dos cursos de enfermagem por toda a Ameérica Latina, incluindo temas antes ndo
trabalhados, principalmente nas areas de reducdo da demanda de drogas e do tratamento de

dependentes.

Com o projeto nas escolas de enfermagem desenvolveu-se um processo e metodologia para
trabalhar com as universidades da América Latina sem precedentes. O modelo de
desenvolvimento curricular com contetdo relacionado as drogas tem sido usado como um
guia para outras escolas de enfermagem na América Latina e Caribe. Os beneficios da
iniciativa foram tantos que em 2002 a CICAD decidiu implementar um programa de pds-
graduacdo, que funcionaria como uma especializacdo para os académicos com o titulo de

mestrado e como um pés-doutorado para os ingressantes com titulo de doutorado.

Como ja mencionado, para implementar o Programa Regional de Capacitacdo em
Investigagéo para Enfermeiros no Estudo do Fenémeno das Drogas na Ameérica Latina, em
2001, a CICAD convidou a Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto da Universidade de
Séo Paulo (EERP - USP) como parceira. Luisetal. (2004:3) destacam que foi solicitado a
EERP, como parte do acordo, que fizesse o plano do programa e a organizacdo didatica e

administrativa, e que o implementasse. Eles acrescentam que:

A EERP-USP aceitou o desafio com o mesmo espirito empreendedor que a
distinguiu ao longo de seus cinquenta anos de existéncia, entendendo que estava
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participando de um projeto de grande relevancia para a instituicdo e uma
oportunidade Unica para a Enfermagem na América Latina. (LUIS et al., 2004: 3).

A EERP-USP ja possuia experiéncia internacional com uma historia de convénios assinados
com escolas superiores de enfermagem nacionais e de outros paises.Wright et al. (2004:3)
colocam que, no contexto da educacdo de enfermagem nos niveis de graduagdo, mestrado e
doutorado, a EERP-USP destacou-se nos planos regional, nacional e internacional pelo
resultado de sua exceléncia em pesquisa e é designada como Centro Colaborador da
Organizacao mundial da Saide(OMS) para o Desenvolvimento da Pesquisa em Enfermagem
desde 1988. Contudo, Luiset al (2004: 3)dispdem que o programa da CICAD pressupunha
ter como parceiro um organismo internacional e relacionar-se com um grupo grande em
namero e heterogeneidade, representando nove instituicGes de ensino superior da América

Latina.

A proposta apresentada por Ribeirdo Preto teve que atender a todas as delimitagdes
colocadas pela CICAD e foi necessaria a aprovacdo mutua entre a instituicdo e a escola. O
desenho da proposta conjunta teve que atender aos interesses e objetivos das duas
instituigdes envolvidas no processo. Quanto ao financiamento, foi usado o modelo de
cooperacao técnica financeira, ja trabalhado pela CICAD anteriormente. Nesse sistema ndo
somente membros da instituicdo colaboram com as acbes, mas organizacGes, fundos e
empresas podem patrocinar projetos. O principal objetivo dessa forma de cooperacdo €
promover o desenvolvimento de capacidades humanas e institucionais para conseguir
mobilizar e administrar recursos de desenvolvimento de maneira autbnoma. Esse modelo
considera o desenvolvimento de capacidades, institucionais e profissionais, como o objetivo
central da cooperacdo técnica nos niveis universitario e institucional. No caso de Ribeirdo
Preto, assim como nas Escolas do Canada, as proprias instituicdes contribuiram também com

parte do orcamento.

A partir dessa primeira experiéncia no estado deS&do Paulo e percebendo que as primeiras
turmas do curso de capacitacdo de Ribeirdo Preto haviam tido sucesso tanto durante o
processo como na perpetuacao de seu aprendizado em suas institui¢des de origem, a CICAD
se propde a desenvolver uma nova parceria, dessa vez na América do Norte, especificamente

no Canada, com a Faculdade de Enfermagem da Universidade de Alberta, com o intuito de
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criar o Programa de capacitacao internacional para profissionais da salde para o estudo
do fendmeno das drogas na América Latina e Caribe.

Wright (2005: 5) apresentao desenrolardo processo para a escolha das universidades que
sediariam os programas. Primeiramente a CICAD preparou um convénio e 0 enviou as
escolas de enfermagem previamente escolhidas, universidades estas com as quais que ja
possuiam convénios por conta de outros programas ja em andamento, como o de inclusdo de
matérias sobre drogas nos curriculos. Posteriormente tal unidade enviou um representante
como visitante oficial as escolas de enfermagem e, depois, convidou representantes dessas
escolas para participar de reunides internacionais, organizadas por ela mesma. Por fim,

preparou um cronograma para a implementacgédo dos Programas de Capacitagéo.

Os programasde Alberta (2003-2004) e de Ribeirdo Preto (2002-2008) foram direcionados
somente para o publico da enfermagem. Em 2006, ap6s o fim do convénio CICAD e
Universidade de Alberta,iniciaram-se os contatos com a Universidade de Toronto, mais
especificamente com o Centro de Dependéncia e Saude Mental, com a sigla em inglés
CAMH (Centre for Addictionsand Mental Health). Desde entdo, o IRCBP tem ocorrido
anualmente com um total de dez participantes anuais, e, a partir de 2006, ndo somente

enfermeiros, mas todas as areas ligadas a satde internacional puderam participar.

3. O perfil dos participantes, processo seletivo e ingresso nos programas de

capacitacao

Os ingressos nas primeiras turmas do curso regional de Ribeirdo Preto representavam dez
instituicbes universitarias de nove paises de América Latina, todosenfermeiros. Isso,
segundo Wright et al. (2004:3), exigiu um esforco muito grande por parte de todos os atores,
como OEA/CICAD, EERP/USP, e alunos, envolvidos no processo para alcangar os objetivos
e metas propostas. A heterogeneidade e muitas variaveis estavam em jogo: lingua, cultura,
pontos fracos e fortes, mas isso ndo impediu que os participantes, com a convivéncia, fossem
ampliando a sua compreenséo, aceitando e tolerando diferencas na tentativa de conseguir o

respeito e a colabora¢édo mutuos.
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Os participantes, destacam Aguirre et al. (2010:16), adquiriram maior conhecimento formal
sobre pesquisa no contexto do uso de substancias psicoativas em maior ou menor grau
durante os meses de sua estadia no Brasil, mas o maior conhecimento surgiu dos contatos
pessoais entre alunos e docentes. As discussdes em classe, nos intervalos, e em outros
momentos em que todos podiam compartilhar as realidades de vida pessoal e profissional,
tdo diferentes e a0 mesmo tempo com contextos parecidos, foram oportunidades de

aprendizagem insubstituiveis, como transparece na seguinte passagem:

O periodo presencial, eu penso, foi um momento muito especial do curso porque
no6s podemos ter convivio muito préximo com os colegas de toda América Latina,
América Central, Caribe, Estados Unidos, tinham também do México. Entdo foi
uma experiéncia muito enriquecedora no sentido de aprendizagem, trocas
culturais, convivéncia, porque também ficAvamos todos hospedados no mesmo
hotel 14 em Ribeirdo Preto, organizavamos atividades no final de semana juntos.
Entdo foi um convivio bem enriquecedor esse. Foi 6timo para ter uma ideia do que
0s outros paises estdo trabalhando sobre drogas, e de como estdo as questdes la
fora, essas discussdes foram bem ricas. (ENTREVISTADO 1, 2014).

Empreendimentos como os programas propostos pela CICAD e a EERP/USP mostram que
a reunido de representantes de vérias nacionalidades possibilita a ampliacdo da perspectiva
do mundo, pessoal e profissional de cada um, e também favorecem a criacdo de lacos de
amizade e vinculos profissionais entre paises. A dindmica de como ocorreu a selecdo dos
participantes dos programas de Ribeirdo Preto € descrita ainda nas falas da referida

entrevistada;

O processo normalmente... eu acho que ainda hoje, até onde eu lembro... mesmo
os colegas que depois foram para o Canada... 0 processo é sempre um convite no
primeiro momento, a CICAD mantém convénios com as escolas e nosso
departamento no caso de enfermagem tem j& ha bastante tempo, acredito, desde o
final da década de 90, convenio com o CICAD desenvolvendo pesquisas juntos,
organizamos eventos junto com o CICAD, as reunides mesmo dos grupos de
discussao. E quando acontecem os cursos estas escolas que, digamos, sdo parceiras
nos projetos do CICAD recebem um convite para participar dos cursos [...]

Eu lembro que podiam ser até dois docentes para participacdo no curso, ai esses
docentes encaminham uma inscricdo com documentos, comprovagéo de alguma
experiéncia na area e sao selecionados, no nosso caso ndo havia uma demanda tao
grande entdo talvez a selecdo ndo fosse assim tdo dificil, tdo rigorosa porque
sobrava, digamos, vagas para a escola (UFSC). Em outras, conversando com
colegas que estavam depois no curso, eu soube que houve realmente um processo
de selecdo interna porque havia mais interessados. (ENTREVISTADO 1, 2014).
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E possivel perceber que inicialmente o processo de selecdo se deu por uma via mais
intrapessoal através de convites a docentes das universidades ja associadas & CICAD. Isso
se mostra positivo levando em conta que foi possivel com os primeiros programas perceber
as lacunas que haviam sido deixadas, gerando, dessa forma, o aperfeicoamento dos
programas seguintes. No programa internacional essas caracteristicas ja ndo se fazem tdo
presentes. A sele¢cdo mais aberta gerou experiéncias diferenciadas, levando em conta o
ingresso de participantes de nacionalidade ainda mais variadas. Hoje o programa tem uma
gama de pré-requisitos que deve ser cumprida pelos candidatos, conforme a ultima

convocagéo referente ao programa 2014-2015.

O programa internacional que continua tem como populacdo-alvo professores e
pesquisadores de universidades, escolas, faculdades e departamentos de educacdo superior
na América Latina e no Caribe relacionadas a projetos da CICAD na area da saude e afins,
como Enfermagem, Medicina, Salde Publica, Educacdo, RelacBes Internacionais,
Psicologia, Servico Social e Comunicagéo Social. O candidato deve possuir um mestrado ou
doutorado nas areas de saude ou afins, assim como ter interesse em participar de um estudo
multicéntrico e ter tempo para se dedicar por um ano ao curso e ao projeto de pesquisa. Deve-
se comprometer, ainda, em contribuir para o avanco dos programas de pos-graduacéo na
universidade, faculdade, escola ou departamento de origem na area de pesquisa sobre drogas.
Existem também as questdes mais burocraticas como possuir proficiéncia em lingua inglesa,
pois as atividades sdo todas desenvolvidas em inglés. As falas que seguem apresentam a

dindmica da selecéo para o programa internacional:

O processo de selecdo, particularmente para a realizacao da especializacdo (para
aqueles que tinham mestrado) e poés-doutorado (para aqueles que tinham
doutorado) no Canadd, deu-se por meio da avaliagdo dos curriculos e da
experiéncia académico-profissional em institui¢6es federais, fossem universidades
federais, secretarias nacionais de politicas sobre drogas, ministérios da educacao
ou ministérios da salde dos 35 paises membros da CICAD. Por exemplo, no meu
pais existiu um processo seletivo que avaliou varios quesitos profissionais e
académicos entre profissionais que atuavam e estavam inseridos no Instituto
Costa-Riquenho sobre Drogas (ICD) e na Universidade da Costa Rica; entre esses
requisitos se valorizava muito a disponibilidade de tempo para realizar o curso 14,
e acredito que isso era um dos fatores fundamentais que foram levados em
consideracdo, além claro do envolvimento e interesse pela tematica das drogas
(ENTREVISTADO 2, 2014).

Eu ndo participei do processo seletivo dos estudantes. Sei que a convocacao é feita
pela CICAD as escolas da América Latina e agora, a partir de 2009, do Caribe,
que tem convenio com a CICAD/OEA. A direcdo da escola cabe o papel de indicar
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os profissionais que irdo se candidatar ao programa. O ideal é que sejam pessoas
ja envolvidas com a salde mental e também com o fen6bmeno das drogas
(ENTREVISTADO 3, 2014).

Entre Alberta (2003) e Toronto (2013), o programa ja formou 91 profissionais da América
Latina e do Caribe, advindos de faculdades de Enfermagem, Medicina, Saude Publica,
Educagdo, Direito, Relagdes Internacionais, Psicologia, Servigo Social, entre outros
(CICAD, 2014:1).

Um ponto que ficou bastante claro nos depoimentos foi o fato de que o componente mais
significativo do programa, além de sua visdo internacional, foramas discussdes entre colegas
e professores na universidade, a orientacdo dos docentes da universidade aos projetos de
pesquisa e sessdes académicas com especialistas no fenébmeno das drogas. Entretanto o Final
ReportExternalEvaluation (2011), em concordancia com o mencionado pelos entrevistados,
aponta as dificuldades em relacdo aos candidatos: a capacidade inconsistente na linguagem
e leitura na lingua inglesa, formacdo e niveis de capacidades bastante dispares no que tange
a pesquisa com ambos 0s métodos, quantitativo e qualitativo, além de reclamacdes acerca
do ritmo pesado do curso e a quantidade de material para absor¢do em curtos espacos de

tempo.

Porém, existe uma gama muito maior de pontos positivos que merecem destaque, entre eles
0 empenho dos participantes em planejar metodologicamente projetos concretos de pesquisa
multicéntrica com criatividade e dedicacdo, o espirito de equipe e a facilidade para
convivéncia da maioria, ultrapassando as barreiras relativas a cultura e a lingua e, acima de
tudo, o desejo de gerar experiéncias ricas em crescimento intercultural e profissional. As

falas que seguem apresentam esses aspectos colocados anteriormente:

O meu ingresso no programa de capacitacdo de recursos humanos para a pesquisa
na area do fenébmeno das drogas se deu por meio de um convite feito pela Dra.
Gloria Wright em 2007 para que eu assumisse o papel de coordenadora
académico-pedagogica da turma de dez profissionais da América Latina que
realizariam o curso naquele ano. O convite se deu porque eu estava realizando meu
p6s-doutorado na Universidade de Toronto (Canadd). Os estudantes na época eram
dos paises da América Latina e do Brasil. Todos falavam espanhol e portugués. A
ideia era de que eu pudesse fazer a ponte entre a coordenacdo geral do Canada na
CAMH / CICAD a fim de ajudar os alunos a realizarem o programa com maior
qualidade (ENTREVISTADO 3, 2014)

Eu penso que pela propria dificuldade de ter participantes de diferentes paises, e
tdo diversos em termos culturais, criava certas dificuldades na compreensdo e ai
as pessoas se atrasavam, ndo entendiam bem o que era, e ai gerava uma certa
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percepcédo de que ndo estava bem organizado as vezes o processo. Mas depois de
um tempo essas barreiras foram superadas. Uma questdo que me chamou a atengéo
foi que nos processos de formacdo teve inclusive a preocupacdo em ter um certo
ponto de partida dos participantes, quando a gente foi para o encontro presencial
muitos dos colegas de outros paises da América principalmente da América
Latina, mas da América Central também, tinham um dominio precério em termos
de informaética, por exemplo em acesso a base de dados, ndo tinham o habito de
buscar materiais nas bases de dados, ndo tinham um dominio da producdo
cientifica, mesmo producéo de artigos, e entdo houve uma preocupacéo de ver com
0 grupo como lidar com isso. Ai eles fizeram uma atividade paralela pra esses
colegas pra que eles pudessem atingir esse padréo, esse patamar. Entdo, acho que
havia sempre uma preocupacdo nesse sentido (ENTREVISTADO 1, 2014)

Eu percebia alguma dificuldade para os participantes, principalmente da América
do Sul, com a questdo do idioma, mas logo isso se resolvia os colegas foram
pegando mais confianca para falar e interagir e todos em algumas semanas ja
éramos bons amigos. O clima era muito agradavel no curso e apesar da pressdo
constante para a manutengéo do foco no estudo e na formulagio dos projetos de
pesquisa, sempre encontravamos espacos para discussdes. Em muitos momentos
pudemos discutir bastante a realidade que cada um vivia em sua universidade, em
seu pais, como era tratado o tema das drogas, as diferencas entre politicas. Foi uma
das experiéncias mais enriquecedoras da minha carreira académica. Acredito que
¢ uma oportunidade fantdstica para qualquer pesquisador dessa area
(ENTREVISTADO 2, 2014)

Esses programas podem construir diversas pontes, além de um grande sentimento de
pertencimento a uma rede maior de profissionais de toda a América envolvidos com a
tematica das drogas (BAZZANI, 2006:2). Um dos intuitos da CICAD é que cada participante
leve esse espirito para sua instituicdo de origem e ajude a ampliar o debate sobre a temética
das drogas no seu meio, criando grupos de estudo que envolvam pesquisa e extensdo, grupos
que futuramente poderdo contribuir com as anélises multicéntricas empreendidas pela

organizacao.

4. Os programas, a metodologia, a dindmica e os contetdos trabalhados

Os programas, tanto o de Ribeirdo Preto como os realizados no Canada, primeiro com
Alberta e depois com o CAMH de Toronto, foram estruturados pelas universidades sedes,
passando por aprovacdo da OEA/CICAD. A principal diferenca entre os Programas
Regionais e Internacionais de Capacitacdo-Formacdo estd relacionada & modalidade da
pesquisa. O Programa Regional enfatiza as propostas de pesquisa individuais e o Programa

Internacional enfatiza as pesquisas multicéntricas.

O Programa Regional de Ribeirdo Preto que findou em 2008, assim como o Internacional no

CAMH que tem continuidade, tém a duracdo de um ano, com dois meses na instituicdo
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anfitrid e oito meses na propria universidade/pais de origem dos participantes para
implementar o projeto de pesquisa desenvolvido ao longo do curso presencial. As falas que

seguem apresentam algumas nuances da dinamica dos programas:

O curso tinha uma etapa presencial e uma a distancia, tinha duracdo de um ano.
Num periodo inicial havia toda uma formacéo a distancia com atividades, leituras,
encontros, havia Skype, féruns na pagina do curso, enfim... e mais ou menos na
metade do curso, se ndo me engano, havia o encontro presencial. Foi um periodo
de uns sessenta dias de turno integral la em Ribeirdo, ai sim, com atividades
mesmo, com aulas e capacitacdo dos académicos estudantes do curso
(ENTREVISTADO 1, 2014).

O programa é extremamente organizado e bem planejado. Os alunos recebem
financiamento total para participar do mesmo, incluindo aulas presenciais nos
idiomas do curso, ou seja, inglés ou espanhol. A eficiéncia do resultado dos
programas, a meu ver, depende da continuidade dos estudos na area do fendmeno
das drogas no retorno aos varios paises (ENTREVISTADO 3, 2014).

A CICAD oferece capacitagdes permanentes a um corpo de profissionais que
atuam nas instituicGes que eu mencionei anteriormente nos Estados membros da
CICAD. Essas capacitacdes, na minha visdo, sdo eficientes, porém a
implementacdo e multiplicacdo dessas acGes dentro da esfera politica e pratica
desses paises é muitas vezes obstaculizada/detida por outros interesses politicos
que ndo ddo a importancia especifica a teméatica (ENTREVISTADO 2, 2014).

O Programa Regional, com um total de 540 horas, foi dividido da seguinte forma: Parte I,
presencial, com um total de 345 horas; e Parte 1, a distancia, com um total de 195 horas. A
Parte | era oferecida de forma intensiva (dois meses) na EERP/USP e consistia em trés
modulos mutuamente integrados a fim deofertar os conhecimentos técnicos e cientificos
necessarios para habilitar os enfermeiros que participaram do programa no desenvolvimento
de seus projetos de pesquisa com a temética das drogas. A Parte Il, por sua vez, correspondeu

a Tutoria de Pesquisa a Distancia.

Quanto ao programa Internacional, o objetivo foi desenvolver Propostas de Pesquisas
Multicéntricas sobre temas de drogas nas areas de promocéo da saude, prevencao do uso e
abuso de drogas e integracdo social. Sendo os participantes divididos em grupos para o

desenvolvimento das propostas de pesquisa.

O programa internacional também possui duragdo de um ano, dividido em duas partes. Na
ultima convocatéria é especificado que a primeira parte é desenvolvida de forma presencial
no Canada, com 466 horas, e a segunda parte como tutoria a distancia no pais de origem do

participante com 650 horas, somando um total de 1.116 horas. O conteudo do programa
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internacional inclui um pré-mddulo com um intensivo em lingua inglesa com énfase na
cultura e valores do Canada.O programa também prevé a apresentacdo de relatério técnico
do Estudo Multicéntrico sobre Drogas na CICAD, CAMH e nas universidades de origem,
assim como a apresentacdo dos resultados do estudo em eventos internacionais e a

publicacdo de artigos em periddicos da area.

Wright et al. (2005:6) situa que as instalagdes, infraestrutura, bancos de dados, bibliografias
e tecnologia de comunicacédo oferecidos pelas universidades do Canada foram fatores que
permitiram aos participantes obter capacidades de aprendizagem para a vida inteira,
destacando-se o trabalho em redes colaborativas, aprendizagem sobre cooperacao técnica,
mobilidade académica, necessidade de transferéncias de tecnologia, resultados de pesquisas

e diferentes maneiras de criar novos espacos e oportunidades para a discusséo sobre drogas.

Fica claro, levando as dindmicas dos programas em conta, que estes tém como objetivo criar
um quadro de profissionais competentes com conhecimento técnico e académico para
pesquisa e desenvolvimento de agdes, com o intuito de permitir avancos cientificos no
campo do fenbmeno das drogas. Os egressos dos projetos de capacitacdo apresentam
capacidade para dar suporte cientifico para o desenvolvimento de politicas publicas, tomadas
de decisdo na area de saude internacional e drogas, gestdo e avaliacdo de programas e
projetos relacionados a temaética.

5. Os produtos e resultados dos cursos de capacitacao

Como ja destacado, tanto o programa regional de Ribeirdo Preto como o internacional
desenvolvido no Canada tiveram como resultado final trabalhos de pesquisa sobre a tematica
das drogas e, mais especificamente, a reducdo da demanda por drogas. As pesquisas
buscaram incorporar a complexidade da realidade do fendmeno das drogas, procurando suas
multiplas dimensbes, sendo que o interesse geral dos pesquisadores, independentemente da
tematica principal da edicdo do programa, seria a compreensao dos significados do
comportamento humano, assim como da importancia das experiéncias e motivacbes do
individuo envolvido no fendmeno das drogas. As pesquisas geraram produtos, a exemplo de
artigos cientificos, relatorios e apresentacdes, resultados extremamente significantes do
ponto de vista institucional académico e em menor grau na esfera politica.

A necessidade de novas abordagens para a investigacao e enfrentamento do fenémeno das

drogas, considerandoseu aspecto multifacetado, se faz presente na manutencdodo
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desenvolvimento de uma pesquisa e a divulgacdo subsequente da mesma como forma de
avaliacdo. A CICAD acredita que tal abordagem de pesquisa qualitativa gera um
conhecimento abrangente, com inclusdodas dimensdes subjetivas do fendGmeno.

Luis et al. (2004:7) coloca que os Programas de Capacitacdo em Pesquisa demonstraram a
eficiéncia do modelo conceitual e educacional utilizado para sua implementacdo no que
concerne ao custo-beneficio e a eficacia dos produtos. A publicacdo de grande parte dos
trabalhos na Revista Latino-Americana de Enfermagem, bastante conceituada, Qualis Al
para enfermagem, € uma das comprovacdes da qualidade dos estudos empreendidos. A
Revista, indexada em importantes bancos de dados nacionais e internacionais, é distribuida

em diferentes paises. As falas que seguem contemplam a divulgacéo dos trabalhos.

A ideia de realmente capacitar, acho que era assim bem presente por parte dos
organizadores, do grupo responséavel pelo curso, do qual fiz parte, e da prdpria
CICAD, porque era uma gestdo compartilhada entre universidade e a CICAD, de
tentar garantir uma qualidade e uma producdo digamos do curso porgque como era
uma formac&o de pesquisa na area de fendmeno das drogas o resultado do curso
era um projeto de pesquisa que o grupo precisava produzir, isso entdo exigia uma
certa adequacdo dos conhecimentos. Em todos os momentos ndo s6 do curso,mas
depois em eventos tanto no Brasil quanto no exterior para apresentar os trabalhos
e discutir os projetos de pesquisa que resultavam do proprio curso eu sempre
avaliei como muito boas as atividades propostas pelo CICAD, a qualidade dos
materiais, 0s textos, as atividades propostas mesmo as que eram a distancia e as
atividades presencias os pesquisadores que trabalhavam na capacitacdo, eram
pessoas com uma experiéncia ampla na &rea de pesquisa em abuso de drogas, toda
a equipe tem muita qualidade (ENTREVISTADO 3, 2014).

O projeto de pesquisa que nés produzimos, foi um estudo sobre as questfes de
género e uso de drogas nas Ameéricas, foi um produto interessante eu acho, as
publicacBes, apresentacfes em eventos. Se produziu um instrumento para
trabalhar com as mulheres sobre como o abuso de drogas préprio ou dos familiares
afetava a vida dessas mulheres, e a relagdo disso com a violéncia. Foi uma proposta
bem interessante, e ai, claro, cada regido cada pais tinha um responsavel ou um
grupo de responsaveis. Na Argentina, no Brasil, na Colémbia, no Peru, no Chile,
Paraguai, Uruguai, de todos os lugares cada um desses locais fez uma coleta de
dados. A coleta de dados foi realizada por grupos focais, com mulheres, e depois
se trabalhou com a anélise e a organizacdo dos dados em conjunto uma das etapas
de trabalho de andlise dos dados dai foi realizada num evento do CICAD que
aconteceu na Colémbia, um pouco depois a gente foi pro evento em Bogota e
fomos antes pra fazer a analise, organizar quais seriam os artigos. Foi um trabalho
com o fblego bastante grande, levamos depois do curso mais uns trés anos
trabalhando, organizando artigos e publicando (ENTREVISTADO 1, 2014).

Os egressos dos programas, coloca Wright et al. (2005:16), ja conseguiram posi¢oes de
lideranga como Diretor, Vice-Diretor ou Coordenador de programas de pdés-graduagao em
suas universidades, e foram responsaveis pela criagdo de muitos grupos de pesquisa na area
de reducdo da demanda de drogas. Alguns deles sdo responséveis por representar o setor
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académico na Comissdo Nacional de Controle de Drogas em seus paises e transformaram-
se nas forgcas motrizes para o avango cientifico e tecnoldgico dentro de suas instituicdes a
nivel nacional na area de reducdo da demanda. Na sequéncia, seguem falas que apresentam

esse processo de criacdo de liderangas como resultado dos programas.

Em 2011, a professora [...] fez o curso no Canada. E hoje n6s temos alguns projetos
de pesquisa em parceria por conta da atividade da professora Terezinha. O projeto
que o grupo dela desenvolveu durante o curso, foi na area da abordagem do
fendmeno das drogas na atencéo psicossocial, e agora ela desenvolveu esse projeto
com desdobramentos criando o “Crack Brasil”, um projeto de capacitagdo de
recursos humanos nessa area, com apoio do Ministério da Sadde. Esse hoje é um
projeto desenvolvido no Brasil inteiro que estd formando as pessoas pra
trabalharem com a abordagem dos usuarios de crack, especialmente o uso de crack
por criancas e adolescentes. Entdo hd ainda uma série de acBes que sdo
consequiéncias, digamos assim, desse estimulo da CICAD as liderangas nas
instituicdes (ENTREVISTADO 1, 2014).

O curso refletiu a organizacdo logistica e pratica que a Comissdo apresenta.O
processo de ensino-aprendizado foi desenvolvido de uma forma bem articulada e
pontual; contou-se com a participacdo dos melhores pesquisadores na tematica das
drogas do Canada e da propria Dra. Gloria Wright. Ela, junto com o Dr.
AkwatuKhenti (presidente do CAMH) e a Dra. Bruna Brands foram pegas
fundamentais para lograr o sucesso do curso. Considero que todos os participantes
que estiveram envolvidos nesse processo perceberam a organizacdo explicita
enquanto programa de capacitacdo, especializacdo e pés-doutorado. Com relacéo
a eficiéncia dos programas, posso garantir que varios dos paises envolvidos na
América Latina (México, Costa Rica, Colémbia, Chile e Brasil) tém sido agentes
multiplicadores dos aprendizados do programa. Isso pode ser identificado no
aumento dos nimeros de grupos de pesquisa nesses paises, assim como nas
pesquisas multicéntricas e leis que tém sido promulgadas (ENTREVISTADO 2,
2014)

Levando em conta tanto os trabalhos/produtos do programa de Ribeirdo Preto, quanto os dos
programas formados no Canada, foi possivel extrair alguns apontamentos. Primeiramente
todos vao ao encontro da ideia de que a abordagem para promover estilos de vida saudaveis
deve ser iniciada nos grupos mais vulneraveis: criancas e jovens, suas familias, a escola,
universidade e a comunidade. A elaboracdo de programas de prevencdo deve ser
multidisciplinar e nunca fracionada, com base em realidades locais para promover valores
que encorajem autorresponsabilidade, compromisso social e estilo de vida saudavel.

A reducdo da demanda exige também mecanismos por parte dos Estados na detecgao precoce
de problemas relacionados ao uso de drogas, dando suporte a prevencdo de transtornos
relacionados ao uso/abuso de substancias em todos os contextos da sociedade. Por dltimo o
Estado também deve incluir de forma permanente em sua agenda a discussao sobre questfes

em politicas nacionais e internacionais de salde.
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Esses apontamentos apresentam a forma como Estado e sociedade civil devem encaminhar
seus esforcos para o combate as drogas, na medida em que mostram como e em que contexto
as acdes de reducdo da demanda devem ser empregadas. Essa contribuicdo é de extrema
importancia, pois os estudos, todos feitos nas proprias realidades locais, ndo apresentam
modelos ideais de acdo, e sim possiveis caminhos a serem seguidos, levando em conta as
particularidades do contexto latino-americano e caribenho. A busca da realidade local e do
entendimento de como o fendbmeno das drogas afeta de forma impar cada populacdo é

essencial para a formulacéo e planos e politicas pablicas.

6. Avaliacdo de dentro para fora: algumas percepcoes

Durante as entrevistas, foram realizadas perguntas que questionavam as opinides sobre
questdes direcionadas a qualidade dos programas, além de perguntas que buscaram extrair a
opinido dos participantes acerca da eficiéncia do programa e da importancia da CICAD para
0 combate ao fendmeno das drogas na Ameérica Latina. Ficou bastante evidente a aprovagdo
dos participantes em relacdo aos programas, a organizacao e as acdes da CICAD. As falas
gue seguem apresentam a opinido dos participantes quanto as dimensdes dos impactos dos
programas e outros fatores, positivos ou negativos, que influenciam no combate a esse

fendmeno.

Considero que o papel da CICAD, como 6rgdo de cooperacéo e de fortalecimento
institucional dos seus Estados membros funciona parcialmente. Digo que funciona
parcialmente porque é evidente que o sucesso da implementacédo das politicas de
reinsercdo social, reducdo da oferta/demanda, reducédo de danos, etc., ndo depende
somente da CICAD como 6rgdo gestor; como falei anteriormente depende da
vontade politica e da agenda prioritéria de cada nacdo. A CICAD cumpre com seu
papel no oferecimento da assisténcia direta aos paises visando o desenvolvimento,
elaboragdo e execucdo de politicas publicas de drogas, assim como na colaboracéo
da gestdo de programas, estratégias, planos de a¢do, monitoramento e avaliacdo;
porém muitas vezes a estrutura juridico-executiva de cada pais impede 0 sucesso
dessas ferramentas de satde publica promovidas pela CICAD (ENTREVISTADO
2,2014).

Na visdo macropolitica do cenario latino-americano, considero que essas agdes
tém um alcance louvavel e meritorio, porém nao téo significativo como todos
queremos. Na visdo micro, considero que alguns paises sdo exemplos na regido,
quando se faz referéncia a implementacéo de politicas publicas que visualizam o
fenémeno das drogas ndo como um assunto de seguranca militar sendo como um
assunto de salde coletiva e publica; respeitando os direitos e as individualidades
de cada ser e evitando os processos de estigmatizardo. Posso citar o exemplo do
Canadd (ENTREVISTADO 2, 2014).
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Foi questionado aos participantes se 0s mesmos considerariam que existe interesse por parte
dos Estados membros da instituicdo de formular politicas e programas em conjunto, com
alinhamento metodoldgico e conceitual, ou se no fim as acdes acabam sendo unilaterais, ou
apenas parcerias isoladas. As respostas destacam a importancia do comprometimento
individual dos Estados-membros, pois somente a intengdo da CICAD néo se faz suficiente,

as falas apontam que o engajamento por parte dosEstados nas a¢des é essencial.

Infelizmente penso que as a¢des acabam se dando mais fortemente em parcerias
isoladas ou unilaterais. Devido especialmente ao fato dos estudantes muitas vezes
ndo estarem diretamente ligados aos objetivos do programa e também ndo terem a
no¢do da importdncia deste para o futuro e para as nagdes envolvidas.
(ENTREVISTADO 3, 2014)

Considero que existe um interesse limitado por parte dos paises membros. A
maioria das vezes esse interesse é nutrido pela prépria CICAD, que promove 0
desenvolvimento de pesquisas multicéntricas para conhecer as situacdes atuais de
alguns paises com relacdo a uma tematica especifica. Por exemplo no meu caso
em especifico, participei de uma pesquisa multicéntrica desenvolvida (e
promovida/impulsionada pela CICAD) nos anos 2011-2012 entre 8 paises: Costa
Rica, El Salvador, Jamaica, Barbados, Colémbia, Guiana, Brasil e Equador. Nessa
oportunidade trabalhamos sobre a influéncia dos fatores socioculturais no
consumo de maconha, cocaina, anfetaminas, &lcool, tabaco entre jovens
universitarios. Como te falei, participei como o pesquisador principal do meu pais
e como coordenador da pesquisa nos paises de America Latina, foi uma
experiéncia valida e enriquecedora, porem sempre estimulada pela prdpria
CICAD, e ndo por iniciativa governamental (ENTREVISTADO 2, 2014).

Eu acredito que a forma de organizacéo dos programas conta muito com a adesao
das institui¢des de cada pais e percebo que ha alguma variacéo na qualidade e na
intensidade dos programas propostos e mesmo 0s executados dependendo do
engajamento de cada grupo nos diferentes paises, mas também de quem esta na
lideranca na prépria CICAD. Eu acho que a gente teve um periodo que pode até
ser que tenha algum viés no meu olhar, mas eu percebi como um periodo muito
intenso de producdo de envolvimento dos paises principalmente da América do
Sul durante a gestdo da Doutora Gloria Wright, que era uma brasileira e por isso
tinha uma resposta eu acho mais intensa dos paises sul-americanos
(ENTREVISTADO 1, 2014).

Em contrapartida, também é destacado como a dinamica e a influéncia da CICAD sobre as
universidades parceiras na América Latina ajudaram na aproximacao entre as instituicdes e
0s 6rgdos do governo de cada pais responsaveis pelo tratamento do fenémeno das drogas.
Os constantes encontros e eventos empreendidos pela CICAD em conjunto com as
universidades costumam fazer um esforco para agregar a esfera politica, e os resultados sdo

expressos na fala que segue:

Percebi uma aproximacdo maior das escolas do grupo que era conveniado que
participava do projeto do CICAD com a prépria secretaria antidrogas (SENAD),
que antes disso ndo acontecia, eu ndo tinha tido nenhum contato com o grupo do
SENAD antes de té-lo via os projetos e as discussdes da CICAD. O projeto
influenciou a interacdo local com mecanismos locais, por exemplo, ministério da
justica ministério da saude, programas que j& existiam aqui dentro, a CICAD
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despertou essa interacdo e atencdo dos 6rgaos publicos (ENTREVISTADO 3,
2014)

Eu ndo saberia lhe dizer se realmente ela influencia nas mudancas das politicas,
mas também me pareceu evidente que havia sempre uma preocupacdo da CICAD
em trazer as instancias politicas para as discussdes desde o processo de formagdo
quando se tinham os encontros presencias, 0s eventos, as reunides da CICAD
sempre se havia a preocupacéo de que os 6rgdos formadores de politica tivessem
presentes nas discussfes organizadas. Aconteceu aqui em Santa Catarina, em
Santo Amaro da Imperatriz, um grande evento da CICAD, e nesse momento, por
exemplo, havia uma cobranca grande de que as instancias politicas estivessem no
evento. Acredito que isso influencie sim de alguma forma as defini¢des politicas,
principalmente em alguns paises que ainda tenham algumas dificuldades em lidar
com essas questdes. Acho que pode fazer uma diferenca em termos de como tratar
e colocar essas questdes, eu penso que talvez um elemento que possa ter
contribuido para algumas mudancas nas politicas mesmo no modo como se trata a
questdo do uso de drogas hoje tenha uma relagdo com as agdes da CICAD e OEA
de um modo geral, que em muitas situacGes ainda € mais centrada em uma
compreensdo judicial, policialesca da questdo, acaba trazendo uma outra forma de
compreender e abordar o problema (ENTREVISTADO 1, 2014).

Essas avaliacfes expressam a multiplicidade de fatores que envolvem tanto a eficiéncia dos
programas empreendidos pela CICAD como as debilidades e avangos constantes dos
Estados-membros. E bastante perceptivel, analisando o caso dos programas de capacitacio,
a importancia do comprometimento dos Estados, das escolas e o incentivo aos participantes.
Como ja colocado, essa cooperacdo entre Estado e instituicdo internacional se mostrou
eficiente a partir, por exemplo, da criacdo de liderangas regionais e do maior envolvimento
entre as universidades e os 6rgdos competentes sobre a formulacdo de politicas de saude

publica de cada pais.

Conclusao

A importancia do desenvolvimento de iniciativas para encorajar a reducdo do abuso de
drogas e capacitar recursos humanos para a promocéo da saude e estilo de vida sustentavel,
bem como para tratar, reabilitar e promover a integracdo social para aqueles afetados pelo
abuso de drogas tem crescido exponencialmente. E o que se observa no volumoso fluxo de
informacdo e cooperacéo técnica e financeira, em todas as esferas do combate & demanda de
drogas e do tratamento de dependentes. Nesse sentido, percebeu-se que os profissionais de

salide sdo os atores-chave para conduzir pesquisas nesta area e trabalhar na linha de frente,
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devem ser apoiados fortemente por profissionais de diversas areas envolvidas na temética,

além de governos e sociedade civil.

A criacdo dos avancados programas de capacitacdo em pesquisa em salde internacional e
drogas, tanto o programa regional de Ribeirdo Preto quanto o internacional que teve lugar
no Canada, foi um processo bastante inovador por parte da CICAD. Os alicerces dessa
empreitada desenvolvida por tantas instituicbes diferentes entre si, mas com 0 mesmo
objetivo de cooperar na capacitacdo sobre drogas, tiveram como pedra fundamental a
parceria universitaria e académica por toda a América. No ambito da cooperacéo cientifica,
estruturaram-se as bases dos programas que posteriormente convergiriam em um cenario
inovador de colaboracdo técnica e financeira que somente com o esforgo de institui¢oes
estatais e internacionais, politicas, académicas e administrativas seria possivel. A CICAD,
nesse sentido, quebra as barreiras do internacional e com a colaboracdo dos seus Estados-
membros consegue chegar ao nivel micro de um problema com camadas tdo espessas de
serem atravessadas como o das drogas. Capacitando diretamente profissionais, através da
cooperacdo académica, envolvendo pesquisa, ensino e extensdo, ela transforma espacos,
saberes e fazeres, dentro de cada nucleo ocupado por um de seus capacitados. Como ja
colocado, cria lideres, contribuindo no processo de transformagdo do paradigma
securitizador e criminalizante que permeia o fendmeno das drogas. Com essa proposta, a
instituicdo tenta por mais uma frente, com académicos locais, quebrar a resisténcia do
contato entre a ciéncia e a politica, buscando influenciar ndo somente a retdrica, mas as acoes

dos Estados.

E possivel dizer que os programas atingiram seus objetivos, mesmo enfrentando as
dificuldades que a reunido de um grupo heterogéneo de pesquisadores pode oferecer, tais

como idiomas, formacdes e culturas diferentes.

Foram capacitados profissionais de salde e outras areas com avancada habilidade em
pesquisa para conduzir estudos de acordo com as prioridades da América Latina e do Caribe
e 0s egressos tém a habilidade de utilizar pesquisa cientifica para apoiar o desenvolvimento
de politicas, programas e projetos em drogas. O programa, que continua, ¢ uma ferramenta
poderosa da CICAD para fomentar a cooperacéo entre profissionais-chaves de cada pais,
oferecendo ndo s6 formacdo, mas também o contato entre profissionais com realidades

totalmente dispares, sendo intensa a troca de ideias, informacdes e experiéncias. Quando
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esses profissionais retornam as suas instituicdes de origem, motivados pela pesquisa
multicéntrica que devem prosseguir, formam observatorios, projetos e grupos de pesquisa e
extensédo para a difusdo do tema em suas universidades, criando cada vez mais pontos focais

de influéncia local, porém interligados, com o intuito de difundir o estudo e acdo em drogas.

O processo de entrevista qualitativa foi fundamental para o desenvolvimento do estudo e a
disponibilidade e envolvimento com a temética dos participantes do processo acrescentou
muito em todos os aspectos. Novos temas, conceitos e perspectivas surgiram a partir do

dialogo com esses profissionais que vivenciaram essa experiéncia.

Em altima analise € possivel destacar que o fortalecimento e qualificacdo da educacdo em
salde voltada para o fendmeno das drogas, alcancada com a formacao de profissionais que
passaram a contribuir fortemente na &rea em suas instituicbes e notavel. Cada participante
voltou para casa com a tarefa de implementar a proposta que tinha sido desenvolvida durante
0 periodo de curso, 0 que ajudou a estreitar os lagos da CICAD junto as universidades

durante esse periodo.

A difusdo do conhecimento gerado através da publicacdo de artigos cientificos sobre os
resultados da pesquisa, multicéntrica ou ndo, em revistas internacionais e nacionais, mostra-
se como um motor para a maior transmissdo entre a comunidade académica, sociedade civil
e Estado do conhecimento e informacéo gerada dentro dos programas. Além disso, 0s cursos
de capacitacdo contribuem fortemente para uma estratégia de criacdo de uma rede latino-
americana de pesquisadores sobre drogas, que a CICAD tem tornando cada vez mais

consolidada pelas acGes desenvolvidas ao longo dos anos.
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