A FORMACAO DE SUCESSORES NO RURAL
BRASH_,,EXRO TRAJETORIA HISTORICA,
SQUISAS E ?hRSPECTiVAS

----- ' T : a Edam o Muagalhdes }i’zberm
TRES NAMF NTG DE SUCESSORES NO RURAL }%R ASILEIR()

No  correr da  histoéria  bragileira  os  dirigentes dos
estabelecimentos  rurais  receberam  basicamente  freinamentos
promovidos pelas familiag, nas proprias unidades de produgfio. Sua
formagio ocorreu em processos domdsticos. ondeds vezes apenas um
sucessor era cscolludo entre os fillios e, a pagtir de uma agdo coletiva
do grupoe famiiar, era elevado & condigao de dono ou chefe. numa
trajetdria que inchuia necessanamente ¢ casamento. heranca ¢ a
producdo de nova unidade familiar,

Este processo ocorren assim, tanto nas unidades camponesase
familiarcs quanto naquelas patronais. Certamente as diferengas mais
importantes entre 08 dois tipos de unidades sdo: primeiro, a profusio
de registros de frajetérias patronais, cwjos casos foram ‘mais
correntements. descritos na literatura; ¢, segundo, o método. de
aprendizado, mais personalizado ¢ ambientalizado na aszmpwuar;a
famiiar.

Em ambos os casos, porém, foram .aprsnc%izados totais de
técnicas de mando. Buscava-se, ao mesmo tempo, formar wm téenico
¢ um chefe de familia. Por conta do cardter acentuadamente patriarcal
da agncultura brasileira. o aspecto técnico. deste mando teccben
atengdo desproporcionalimete menor na literatura sebre a sociedade
rural, Este artigo, relendo alguns autores que se dedicaram a analisar

descrever a sociedade rural brasileira - tanto da perspectiva
camponesa quante patronal - procura recuperar-a didatica empregada
nesta formaglio e as condigdes de persisténcia e reproducio dos
dirigentes rurais brasileiros. Dado seu carater inicial ¢ exploratonia,
ndo. analbisa fontes primarias - como relatorics piblicos, contas-
correntes de tazendas, testamentos ¢ correspondéncias -~ que

FL

f
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fornecem. riquissimos . ﬁ\empies do wmc?
procusso aqui analisado,

Nag partes: sagumtes ‘deste -artigd faz-se. inicialmentt: um
breve. -rutrospwto da formacho do patronato mral 'Em seeuida. analisa-
se as condicdes de formagio ¢ reprodugiio da chefia téenica ¢ familiar
da unidade camponesa. - Por oltimo. analisa-se as condicdes de
persisténeia ¢ crise destes processos domesticos de formagdo de
dingentes,- apresentando algumas questdes que as transformacdes mais
recentes da agropecuaria brastleira tem apresentado.

wme e da . dindmica . do

A FORMACAQ DE PATROES

- Os dingentes das wmdades  patronais rurpis  brasileiras.
tradicionalmente,  foram  tambéin proprictaros  de ferras, Terms
representaranm, 20 mesmo tempo. nwao de producdo ¢ palrimonio.
Como. no Brasil, 4 terra sempre.esteve associado uma cota de poder -
patzlm_.gal_, 1,}(_:_:_1_1[_:1_(;97 familiar, territorial, além de econdmico - gerir a
produgio significava também exercer um mando rural e local; a meta
da organizagde rural era a eficiénela produtiva ¢ a consceucio dos
poderes  derivados  da propricdade iundxazm Alguns  autores
analisaram mais detalhadamente cste assunto. :

Alberto Passos Guimardes analisou e obra classica - embora
lgualmente polémica. - o mando patronal ‘brasileiro, - interpretando-o
como um poder derivado da terra. Ele propds quc a apropriagio
privada. ¢ © controle pessoal de grandes glebas permitiram @
constituigho de. poderes extra-ccondmicos que se expressavam no
conjunto da sociedade brasileira. Esta for swa perspectiva - para
Anlerpretar grupos dirigentes rurais. A terra no Brasil. afirma o autor,
além de ser mieio de produgio - ¢. em determinados momentos, base
para negoctos - fol um mnstrumento para construir ¢ assegurar poder. ¢
¢ impossivel analisar a perspectiva proditiva ¢ LL(}H(}IHIC’I sem
perceber esta caracteristica definidora da sociedade rurai # Mas.
para este autor, o poder rural nio se encadeta a. outros podcms & 8e
mstitucionaliza com o objetive de fornecer sustentagdo a governos;
antes disso, mantfesta-se come poder capilar, local, auténomo,
validado por si mesmo, na medida que impde autonidade sobre
homens subordinados a forga peolitica daguelas ‘terras. postos 4

BEGUIMARAES, A 2. Qustro-Séculos de Latifindio. 4ed Rio de lansiro: Paz ¢ Terra, 1977,
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disposigio deste mando que uitrapassa a produgio. A especificidade

do rural brasileiro. segundo Guimardes, esti no f'ito dc o controle de

terra gftran‘ar

a classe latifundidrio uma forga maior gue o

_ poderm econdmico, uma outra espécie de
poder gue fregiientemente supera e sobrevive
aguele - 0 poder éxira-econdmico. Ele
exerce, ainda nos nossos dias, afravés do
governo das coisas e das pessoas dentro. ¢ em
torno da latifimdios” "

0 autor afirma que ¢ desnecessiria a presenga do capital ¢ das
relagdes da produgdo tipicamente capitalistas na agricultura: numa
situacdo que o poderquase germing da terra, gerir era consequénciade
possuir, admunistrar resultava.de dominar. Por isto, o patronato rural
nfo carecta investir numa formagio-especifica para os fithos serem
dirigentes do processo produtivo. Era, evidentemente, de suma
importancia treina-los para o mando mais completo associado ao
latifiindie, que mmplicava, mais quUE TEEeT A produgao administrar a
prépria vida do trabalhador direto, ™’ _

Gilberto Freyre, um classico do pensamento sociologico,
mterpretou a sociedade senhorial brasileira e-descreveu a formagio
profissional dos senhores de engenho como um processo familiar
imterno 4 unidade de produgio. Tremar o “senmhor mogo™ era,
simultancamente, responsabilidade da familia ¢ da engrenagem
predutiva. O dirigente formava-se no-proprio exercicio do mando: no
costume diarto de dar ordens desde a infancia, no saber-se impor
frente aos seus cabos de turma, aos trabalhadores do eito & aos outros
senhores, no aprender a exigir ¢, sobretudo, a conceder. e

Segundo Freyre, o mando na socicdade rural patriarcal
impunha-se a partir de um corpo total composto pela familia, casa,
bens, stafus, tradiglo. A vistosa arquitetura da casa grande, a postura
fisica da classe -senhorial, a. autoridade - o rompante de mando -
imp’licita £ assoc’iada a este cenﬁrio formavam 0 aparato de podcr que

N
Idem, p. 36.

Wionsultar sobre o assunto RIBEIRO, B. M. Estradas de Vida Campinag: tese «de doutorado,

IFCHAnicamp, 1997, RIBEIRO, EM. Historia Rural e Questdo Agrivia. Lavras: FAEPE,

1997,

M FREYRE, G. Casa Grande e Senzals. 14 ed. Rio de Janeiro; José Olympio, 1969,
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ao0s [ovuns parcelag. sucessivas de um mando com o qual conviviam
desdu 0 bergo. Dmg:r a produgio. t’wa parte do exercicio cor nplcto C
total que era o mando rural.

Ja Maria Sylvia de. Carvalho Franco analisou o p*m iarcado
brasileiro notando que ‘ele constituira uma sociedade onde a
mformalidade das relagBes pessoais ¢ sociais viabilizava a gficacia da
acumulagdo do capital. Para a autora. tanto a dominagio pessoal
quanto o .recorrente fradicionalisme eram recursos viabilizadores do
domimio ¢ da realizagio econdmicos. Ela afirma que o mundo, patrenal
rural foi marcado pelo consumo modesto, relagdes nao formais ¢
pouca . ostentagio: a -acumulagdo de capital escorava-se nos - assim
chamados - padrdes #radicionais de negdcio, que. conferiam agilidade
as trocas ¢ a circulagdio. As relagbes costumeiras ¢ informais, afirma
Carvalho Franco, ndo caracterizaram esta como sociedade refratiria ao
lucro;: pelo contrario, a utilizagio da amizade pessoal. a conﬁang;“a na
palavra empenhada, o apego ao dominio fundiario, a auséncia de
controle de custos, flexibilizavam ¢ ampliavam a lucratividade dos
empreendimentos deste patronate, 77

A utilizagio dos codigos familiares ¢ pessoais, do ponto de
vista. de Carvalho Franco, Guimardes e Freyre, deve ser vista como
um recurso viabilizador dcsta sociedade rural e, portanto, da sua
reproducdo. Por isto, também, 4 formagio dos sucessores passava pela
sua msercdo na dita ordem tradicional ¢la era a condigdo para
mstrumentalizar 0s sucessores no emprego dos recursos produtivos,

CAMPONESES: TRABALHADORES CHEFES DA FAM;LIA
E DO EMPREENDIMENTO

No que respeita. ao campesinato, os processos de treinamento
dos novos agricultores envolveram também familia e terra, Pcms'aram
porém, por trés mediacdes fundamentais:

1) a escassez da terra,

2) a imposi¢io de tnico ou poucos herdeiros; _

3) a transmissdo e aprendizado minucioso. das técnicas de cultivo ¢
mangjo da terra.

Escassez de terra ¢ o primeiro & mais importante dos fatores
em jogo ma formagio de jovens dirigentes. Como a. agricultura

¥ FRANCO, M.S de Homens. Livres na Ordem Escravocrata, 2 ed. Sio. Paulo: Atica,
1974.
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camponesa ¢ familiar brasileira organizou-se em espagos exizuos. a
reprodugdo da atividade imphicou sempre lidar com a terra como fator
limrtante. Isto conferiu, historicamente, uma grande importﬁncia as
zonas de fronteira '1gr1c:ola onde podcrza ocoITer apropriagdo livie de
novos territorios.™

Decorrente desta hmztagae a escolha do(a) herdeiro(a)
constitui-s¢ ‘em decisdo fundamental na agricultura familiar, Na
medida que a ferra, muitas vezes, ndo podia ser partilhada, foram
criados sistemas seletivos de heranga, que privilegiam apenas wm, ou
poucos herdeiros. Assim, a reprodugido do sistema produtivo deve
(eorporar como estratégia fundamenial a construgdo familiar de um
filho(a) h:erd(,zro(a) £ as mndxgmﬂ de sobrevivéncia, em outra terra ou
noutro oficto, dos demais filhos ™

O terceiro aspecto associade ao processo da sucessfo £ a
transmissio da téenica ao(s) jovem(s) herdeiro(s) selecionado(s). Aqui

cabe malor digressiio, porque o processo téenico da agricuttura
famihiar ¢ substancialmente distinte da agricultura patronal.

As técnicas- agricolas, consideradas geralmente risticas,
empregadas em grande parte da agricultura familiar brasileira, fazem
parte de notivel patriménio cultural, ao lado da produgdo do
artesanato, folclore ¢ historia oral. As origens dessas téenicas sdo as
observagbes o cxpemnemag;os% sistematicas, iransmitidas por
geragbes. Seu campo de aplicagfio geralmente ¢ restrito A area de
exploragdo ¢ aos resultados pretendidos; sua possibilidade de
generalizagio & hmitada, porque. busca conhecer uma terra e um
conjunto especifico de varidveis que agem sobre ela. B um
conhecimento  singular. Tais técnicas diferem  das  ciéneias
agrondmicas pelo método de “elaboracio: pﬁsqmsa objetivos,
cxpmmcntagao ¢ pablico sdo diferentes. As cifncia agrarias buscam
um rigoroso dominic do meio ¢ da planta (ou animal), procuram
alcangar exceléncia na produtividade individual das culturas, isolando
os fatores que influem sobre produtos. O conhecimento risfico busca
condi¢Bes para ajustar homem, animais e natureza, negociando,

“er sobre este tema: WOORTMANN, K. Migragfio, Samilia ¢ Campesinato, In Revista
Brasileira de Tstudos de Popslacio, ¥.7, 0.l janfjun i%ﬁ BRANDAQ, CR. Plantar,
Colher, Comer. Rio de Janeiro: Graal, 1981,

mM()URA, M. M. Os Herdeiros ds Terra. Parentesco ¢ Heranga Numa Area Rural, Sio Paulo:
HUCITEC, 1978; SEYFERTH, G. Heranga e Extrunra Familiar Camponesa, In Boletim do
Musen Nacional. Ne. 52. Rio de Janeire, maio de 1985; RIBFIRG, E. M. s Invengbes de
Migrantes, [n Travessia. VI(I7}. Sio Paule, set/dez, 1993; WOOBRTMAN N, . Op. zit.
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articulando numcro de varigveis infinitamente maior sobre drea ﬁslcd_'_
muito definida.* i

Sendo diferentes os métodos, também sdp diferentes os_ﬁ
resultados: ndo se comparam praticas como dosagens de adubos.
quimicos feita pela agronomia ¢ selecio de uma terra propria para’
mandioca feita por camponeses. $3o propdsitos, métodos, resnltados e{
concepedes de mundo inteiramente diversos, .=

Elaborar e transmitir o método de ‘produgdo de conhecml(,ntos_f
e técnicas ¢ aspecto extremamente lmportante na heranga da"f
agricultura familiar. Submetendo a natureza a um Investigagao
constante, foi possivel construir um conhecimento que geralmente as.
ciéncias agrarias desprezam. Este, como afirma Lévi-Strauss, ¢ um
patrimonio cumulativo, pois

"Cada uma dessas técnicas supde séculos de

~observagdo ativa e meiddica, fiipoteses ousadas
e controladas, para serem  rejeitadas  ou
comprovadas  por  meio de experitncias
incansavelmente repefidas. "

Resultou dessa observagio minuciosa descobrir propricdades
do meio, racionaliza-las, promover a classificagio das especies
conhecidas, organizar sistematicamente um saber, Com base nesse
conhecimento, populagBes rurais associam convivio & dominio, numa
relagio dindmica com o ambiente. Este conhecimento da. operagao da
natureza ¢ a chave da sua exploragio, porque a partir dai serio
construidos zoneamentcs ¢ sistemas, disciplnarizando o use do
mundo natural. **

O que existe de organizado e sistemafico na busca de um
conhecimento racional do meio efetuado pelos lavradores, ndo ¢limina
outro aspecto: o dom. A dotagdo natural do meio, o dom, faz parte de
uma scrie de relagSes aparentemente sem causalidade, mas que s
revela colaborador da produgio: a natureza é um encantamento que se
potencializa a si mesma, que se reproduz 4 revelia dos homens. Assim,
nem todos os seus aspectos podem ser organizados racionalmente .

** WOORTMANN, E. ¢ WOORTMANN, K. O Trabalho da Terra. Brasilia: UnB, 1997,
JIBEIRG, E. M. Estradas da Vida, Op, cit.

* LEVI-STRAUSS, C. © Pensamento Selvagem. Sio Paulo: Cia. Editora Nacional, 1970, p.33

”“BUARQUE DE HOLANDA, 8. Caminhos ¢ Fronteiras. Rio de Janeiro: José Olimpio,
1957, CANDIDO, A Os Parcetros do Rio Bonito. 3 ed. 830 Paulo: Duas Cidades, 1973;

3RANDAO, C. R, Plantar, Colher, Comer, Op. cit.
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Dostos A disposigio das pessoas. tampouco fransformam-se em

}}:Impoqms imediatas se foram submetidos a uma mterrogac;ao
53':_“«1%{,111&{10'1 Estes dons que a natureza concede, sem a mediacio do
estorgo humane ou da.sua destreza, sio gualidades excepcionals de
“determinados lugares. Por isto, parte das relagdes das pessoas com o
“melo ndo sdo reguladas apenas pela observacio sistematica - que
revelam uma téemea -, mas também por obsawa«;ms assistematicas,
-que evidenciam o poder dos dons da natureza

O meio, por fim. ¢ classificado pelos lavradores de acordo
com seus recursos ¢ presumos. Obedece a classificagdes que
envolvem fertilidade, sanidade, recursabilidade, dotagio ¢ condigdo de
apropriagdo. nio necessariamente nesta ordem. O cendrio gcoldgico
infhn nos dados para montagem de determinada combinagio. de.
relagdes socials ¢ téenicas. q m, acabam por ser, depois de combinadag,
localizadas ¢ intransferiveis.™ Por isto. a formagdo do(a) herdeiro(a)
na agricultura familiar passa pela transmissiio ao (3) jovem da
complexidade desta negociagio entre pessoas, melo e mm’zicaq Cabea.
cada agricultor(a), em determinado cendrio, conviver, por um lado,
dominar, pelo outro, e eriar, ainda de outro.lado, formas: de- realx?ar
ajustamentos entre condigdes sociais de apropriagio. técnica e meio.
Conhecer o meio, extrair ¢ sobreviver, explorar os limites de um
conhgcmiento que a0 nesmo tempo. hwﬁa confirmag dbsuwolvu $d0
tarcfas do(a) sucessor(a).

Antdnio Cindido, Afrinio Garcia Ir., Beatriz Heredia ¢ Klaas
Woortmann foram autores que analisaram as chamadas sociedades
coipivas, obselvando esia estreita integragfio entre Javradores e
ambiente,* NEESEEI‘-‘- sociedades, a formagio do herdeiro ou SUCESS0T
ocorreu por meio de precoce introdugio dofa) jovem 1O Processo
produtivo. servindo. simultancamente, para transmitir-the apréndizado
empirico ¢ conferir auforidade ao pai-dirigente da produgio. Neste'
trsinamento oferece-se possibilidade de conhecimento detalhado do
ambiente; aprender o trabalho ¢ a gestio do trabalho compreende um
esforgo de apreensiio do meio e da dosagem dos recursos. Dessa

P GARCIA JUNIOR, A. R Terra de Trabalbo, Rio de Janviro; Paz e Terra, 1983,
o PR ANDIDO, A Op. cit, BRANDAO, €. R Plantar, Colher, Comer, Op. Cit.

T CANDIDO. A, Op, ¢it; GARCIA JR. Op. vit; HEREDIA BA A Merada da Vida, Rio.de
Faneiro: Paz e Terra, 1979, WOORE\! ANDL eragdm Familis ¢ Campesinato, Op. cit.
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maneira cria-se uma técnica adaptada ac ambiente €, aoc mesmo
tempo, presa a ele. ™

Desde crianca o lavrador ou lavradora era chamado ao
trabatho. que os pais e mdes gradativamente iam ampliando em
intensidade. diversidade ¢ responsabiiidade. Ao firal da adolescéncia
um novo agricultor ou agricultora estava formado(a). Aprende-se a
gestdo ¢ a téemica no exercicio do trabatho, Este processo servia,
simultaneamente, para 0s pais-dirigentes selecionarem entre os filhos
agueles gue apresentavam “gueda” para a aividade; estes, muito
certamente, seriam também os herdeiros. Formar patriménio familiar;
organizar a sucessdo dominial, ensinar a técnica agricola ¢ promover
treinamento do herdeiro eram. portanto. pzocussos concomitantes.
objeto.da estratégia tragada pela familia camponesa.™

TRANSFORMACOES NA AGROPECUARIA E DIRIGENTES
RURAIS: ANOS 1950/1980

Com maiores ou menores alteracdes foi o estilo de
treinamento de sucessores descrito acima que formou grande parte dos
dirigentes rurais brasileiros.

A partir dos anos 1930, no entanto, papéis e situagdes
comegaram a ser-alterados. Desta ¢poca em diante, sociedade ¢ renda
urbana comegaram a suplantar a sociedade rural no aspecto
econdmico, implicando em profundas modificacdes da relacéo rural-
urbano que requalificaram o rural, que de agro-exportador. ¢
hegeménico tormou-se gradativamente fragdo subordimada de uma.
sociedade conduzida pelo segmento urbano ¢ mdustrial. A hegemonia
do urbano-industrial implicou em nova correlagio de forgas que,
principalmente  apds o golpe: militar de 1964, consolidou uma
gradativa centralizacio do poder politico gue desestabilizou os
poderes locais produzidos pela terra. Entre 1930/1980 assistiu-se a.
uma lenta decadéneia do poder rural, local e patriarcal, ™

8 Tgtes processos foram deseritos por autores como LOVISOLO, HR. Terra, Trabalho e
Capital. Campinas: Edunicamp, 1989, RIBEIRO. Invengoes de Migrantes. Op. cit; GARCIA
JR, Op.eit. ¢ SEYFERTH, Op. cil.

HRJOURA Op. cit.; GARCIA IR, Op. sit.

0 OLIVEIRA, F. de. 4 Economia Brasileiva: Critica & Razdo Dualista. '3 od. Sio Paulo:
Brasiliense/ CEBRAP, 1977, MARTINS, 1. 8. A Militarizagio da Questio Agraria no Brasi,
Petrépolis: Vozes, 1984; BRUM, A, Q. Desenvolvimiento Econdmico Brasileiro, 15 od
Petrépolis: Vozes, 1995,
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No aspecto econdmico do rural esta mudanga foi ainda mais
sutil. Passou-se de uma agricultura baseada no extrativismo para
cutra insumida pela produgdo de origem indusirial: segundo uma
conceituacio corrente, ocorreu uma passagem -do complexo rural -
auto-abastecido ¢ fechade em s1 mesmo - para o complexo
agroindustriaol. Iste trouxe sérias consequénelas para o Processo
produtive. pois aagropecuaria deixou de ser regida pelo conhecimento
das Iorgﬂs da natureza. passande a uma organizagao guase fordista da
producio.”

Neste novo cendrio rural a gestdo tornou-se, A0 mesmo tempo,
mats simples ¢ mals complexa. Mais simples porque passou a
depender de uma fogica semelbante a industrial, que supde a
decompuosigiio e tzniwrsaiiza{;ﬁo dos procedimentos produtivos; o
processo de produgdo € tm;mumdo reduzido a possibilidade mais
clementar de apmuww * Deste ponto de vista, o espeeifico saber de
terra, semente, meto e clima. demandado pelo lavrador do antigo
complexo rural tornou-se menos importante, cu quase irrelevante para
a produgde em larga escala, Por outre lade, esta nova realidade exigiu
uma gestio mais complexa, porque especificava ¢ segmentava-o rural,
transformando o poder total necessario & condugio da unidade de
produgdo numa demanda ao mesmo fempo mais especializada -
porque a técnica ¢ unificada -~ ¢ mais genérica - porque incorpora
instincias econdmicas extra-rurals, come indistria, tccnologaa_
mercados, agronegocio, p&ummb ¢ Estado.

Embora com sérias limitagdes - que 0s proﬁssiona’ig de
ciéneias agrarias, extensio ¢ administragdo rural cuidaram de agsinalar
no correr de todos os sucessos - pode-se afirmar que os dirigentes
treinados na antiga informalidade do -poder patriarcal ¢ na
familiaridade da unidade camponesa conseguiram produzir &
reproduzir-se dentro dos novos paradigmas desta revelugio agricola,
Malgrado as evidentes '1comodagoes necessarlas para abrir mao do
soberano poder de "mandar’ na "sua” mio-de-obra, apesar das
dificuldades para enfrentar a dinamica de um mercado integrativo que

FORAGEYAMAL A(voord). (2 Nove. Podrdo Agricola’ Brasileiro. Do, Complexo Rural aos
Complexos Agroindustriais. In G, Delgado. (Org). Agrienltura e Politicas Phiblicas. Brasilia:
IPEA, 1990, GRAZIANOQ DA SILVA, 1. A Nova Dindmica da Agricaltura Brasileira,
Campinas: Unicamp IE, 1996, '
FERAGO, LM, ¢ MOREIRA, EFP. O que étaylorismo? 8o Paulo: Brasiliense, 1981:
MARGLIN. 8. Origens e Fungdo do Parcelamento das Tarefas IN A, Gorz, Critica a Divisio
do Trabathe. Sio Paulo: Marting Fontes, 1980,
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consolidou-s¢ no pais, apesar das dificuldades para mercantilizar-parte
do consumo e reprodugio da familia ¢ da unidade produtiva, ¢ licito
afirmar que fazendeiros treinados no mando senhorial e camponeses
formados no cotidiano da lida familiar deram conta de responder
satisfatorlamente  as novas demandas da agropecuana, Inimeros
estudos mostram g recenversio de camponeses  ¢m. agricultores
integrados ¢ de fazendeiros. em empresarios rurais,”

A SOBREVIDA DA VELHA ORDEM

Passados ja tantos anos ¢ possivel compreender porque criou-
se no-Brasil uma nova agricultura com os-antigos dirigentes rurais.

Primeiro, porgue scu. antigo. processo de. treinamento era
mtegral ¢ eficaz: a fazenda ou a unidade familiar ndo freinavam
apenas um produtor em sentido téenico ¢ estrito, mas wm senhor para
a fazenda e um chefe para a unidade familiar. Nesta formagio
combinavam-se, de forma flexivel. conhecimentos que davam conta
de um sujeito rural mtegral. habilitado a- enfrentar tanto os
costumelros quanto os novos desafios: for esta seguranca de formacio
- o mando fazendeiro ¢ o saber camponés do sittante - que dotou
aquelas gn,rm,o 5. da capacidade  de enfremtar  um rural o
transformado. ™

Scgundo, gragas a um aspecto ja assinalado anteriormente: o
carater fordista da inovagio agropecuaria. Além de ser. assimilavel
com relativa facthidade, o processo produtivo- admitiu uma certa
divisibilidade técnica e econdmica, que intbiu a formagdo de barreiras
a entrada ¢ a formagio. de amplas economias de escala.™

Terceire. o crédite rural. Seu carater nacionalmente subsidiado
no intervale 1970/1980 ¢ scletivamente subsidiado até 1986. permitin
a difusdo de uma grande onda de difusdo de inovacdes @ um custo
bastante reduzido para. os produtores. Mas, além disso, e talvez mais
importante ainda, o crédito rural subsidiado permitin uma- grande.

QORI B. Fstado e Classes Sochuis na Agrienltura Brasileiva. Rio de-Janciro: Zahar. 1980
SUAREZ, Mireva. dgregados, Parceros ¢ Possenos’ o Transformagio do Campesinaio mo
Centro-Oegte. In. Anudrie Antropoldgice/80. FortalezaRiode . Janetro: Edigdes UFC Tempo
Brasileiro, 1982; BRANDAQ, Plantar; Colher, Comer, Op. cit, RAGEYAMA. 1) nove padrdo
agm:ola brasileiro., Qp. citl

*4 Consultar I"REYRE Op. cit. ¢ W()()R TMANN ¢ WOORTMANN Op, ot

458 AIDAR, ACK., PERQSA JUNIOR, RM, Espagos ¢ Limites da Empresa Capfruhsm Ha
Agriculiura. In Revista de Economis Puolitica, 1{3), jul/set 1981,
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incorporacdc de capital fixo 4 agropeeparia. ‘a um custo muito
reduzido com cieitos duradoures para toda a penosa década de
1980 * . ' :

Quarto aspecto a ser enfatizado: a assisténcia téenica. ¢
extensdo rural, principalmente oficial, contributu para a vulgarizacio
da tecnica agricola. Embora, come assinalem muitos autores, a relagio
entre extensio rural e produtores rurais tenha sido muitas das vezes
marcada pelo contlito, as agéncias cumpriram ¢ emblematico papel de
viabilizadoras de relagdo cultural integrativa entre campo-cidade. que
tornou-se progressivamente mais clara no correrda recente historia do
Brasil. ™/ '

Por ulumo, ha talvez o mais mportante de todos os
elementos: aterra. O apogeu do processo moderizador da agricultura
¢ da integragdo agroindustrial ocorreram num momento em-que preco
de terra evoluiu aceleradamente, caracterizando propricdade fundiaria
como equivalente a recurse financeiro e reserva de valor ™ Estando a
direcdo do negocio agropecuario ¢ a propriedade fundidria sempre no
mesmo comando, fol possivel ac dingente rural usufruir de uma
rentabilidade  patnmoenial ndo-produtiva, expressa mna  elevagio
continua da renda territorial capitalizada. A terra permitiu aos
proprictarios, durante todo o periodo de tecnificagio da agropecnaria,
desfrutar de uma riqueza potencial formada sem investimento e
trabalhe; criou-se nma equivaléncia de riqueza, principalmente na
stgunda metade dos anos 1980, que admitia até a meficiéneia
predutiva do produtor rural, pois a renda. da terra.andava muito a
frente da rentabilidade estritamente produtiva.

E necessario. finalmente, assinalar que esta lustora produzin
dolorosa contrapartida: foi uma transformacdo seletiva ¢ excluidora.
Nio foram todos os fazendeiros ¢ senhores Turais que tornaram-se

HOPELGADO, GO Capital Financeiro e -Agricultura. nu Brasil. $3o Panlo/Campinas:
Teone Edunicamp, 1983; GUEDES PINTQ, L.C. Noras Sofre u Poliuce Brasileira de Crédiio
Rured. In Texto para Discussiio numere 4, CampinasIFCH, mimeog, 1981 PAIVAL R, M. et
aili. Setor Agricola no Brasil. Rio de lancire: Forense: Sio Paulo:Edusp, 1976.

P LOUSA DA FONSECA, M.T. A Extensio Rural no Brasil Siao Paulo: Loyola, 1985:
BRANDAQ. C.R. Saber de Classe ¢ Fducagdo Foprlar. In O Ardil da Ordem. 2 =d
Campinas: Papirgs, 19%06.

HEDELGADO, Op. vil; DELGADO. G ¢ FERNANDES FILHO, LF. A Queda Recents do
Prego du Terra no Brosil. SOBER, Anais do 330 Congresso, Natal, 1998, FERNANDES
FILHO, LF, A Evolugio dos Pregos de Terra em Minas Gerals < a Globalizagdo da Economia
Brasileira.  Anais. do  VIII Seminario Sebre a Economia Mineira, Diamantinas,
CEDEPLARUFMG, 1998,
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empresarios rurais; ndo foram todos os camponeses que tornaram-se
produtores integrados, ao contrario.”” Pode-se afirmar que parcela dos
dirigentes rurais soube ajustar-se as novas dindmicas. aprendeu a hidar
com seus codigos e produzir uma nova agricultura: pode-sc afirmar
até que o umiverso de escothas era tdo amplo - dado o grande numero
de estabelecimento rarais - que foi possivel um processo duramente
seletivo que produziu o conjunto de dirigentes rurais que permanece
na afivaate o final dos anos 1990,

A CONJUNTURA DOS ANGS 1990

Fol possivel, de acordo com a trajetonia analisada ligeiramente
nas. paginas precedentes, coustrulr wma agropecudria forfe com
quadros  geérencials  formados  pela antige scciedade  miral, As
rransformagdes. substantivas do rural dos anos 1990, porém, mdicam
algumas fimitagdes que tornam necessiria uma reflexiio sobre o
Processo,

A primetra destas limiaedes, wmportante principalmente na
segunda metade dos anos 1990, € o declinio da reptabilidade do sctor
produtivo agropecuério. Diversas manifestacbes de Hderancas rurals ¢
estudos setoriars revelam a queda de rentabibdade do agregado
agricola. Mauro Lopes revela os motivos gue levaram a esta queda
abertura da cconomia as importagbes, ausénoia. de orédito sural ¢
politica clara para o setor, mporfagdo de produfos subsidiados.
Manifesta-se também uma historica queda tendencial -dos pregos
agricolas. de modo que, 4 medida que se merementa & produtividade
decrescem . os - precos  relatives dos  produtos agricolas e, por
consequéneia, o luero unitano; José El da Veiga afirma que nesta
corrida entre - ”)mdﬁ‘tivi_dﬁdﬁ ¢ lucros, o8 agriculfores corremn muito e
perdem sempre, '

Outro aspecto iguahn@ms importante ¢ a queda do prego da
terra: apds 1994 este prego caiu entre 30 a 70% na média nas arcas
rurais, ndo manifestando desde entdo qualquer sinal de reanimagio,™
Isto unphcmg em redugdo patrimonial -para produtores rurals que
viram grande parte do seu capital vo olatizar-se.

Y ORAZIANO.DA SILVA, I A Nova Dindmica da Agricul{ura Brasileira Op. ciL

“U LOPES, M. R. Politica Agrésia, wna Décads de Deteriorodis, In Agroanlysis, abril, 1996
VEIGA, LE. Desenvelvimento Agricola. ¥io Paulor HUCITEC, 1891,

*UFERNANDES, Op. cit.; DELGADO E FERNANDES Op. <il
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Um yltimo clemento importante para a argumentacdo ‘aqui
desenvolvida  diz  respeito  as  ‘transformagbes demograficas,
envolvendo a queda da taxa de natalidade no meio rural. Entre 1970 ¢
1990 o Brasil rural passou de familias com 10 ou mais filhos para
niveis "curopeus” de natalidade, reduzindo numa geragio o nimero de
filhos para algo em torne de 2.1 por mulher. Ao lado disto, ocorreram
nugraghes, envelhecimento e mascuimlza@ao da popﬁhgao rural.**

Resultou dessas transformagdes um novo cenario rural que
desnuda o processo de formagio de dirigentes rurais ¢ o transforma
em objeto a ser analisado também pelos historiadores. Resta no
campo uma populagic mais idosa. mais masculina e que.
aparentemente. receben parcela menor de treinamento formal.
Bvidéncias adicionais mostram que sdo grandes os diferenciais de
rendas rurais e urbanas. e que no frabalho agricola estio os menores

salarios. as maiores jornadas d¢ trabatho ¢ o maior subemprego. ™

Assim, num cenario que torna-s¢ mais critico em finais de
secnlo, a camada de dinigentes rurais-cnirenta uma encruzilhada no
seu desting. De um lado, as escolas técnicas e universidades nio ddo
conta de formar tio mtcgralmente noves dirigentes. De outro, os
grupos de dirigentes reproduzidos nas condigdes de produgio
vigentes no meio rural, fogem ao padrio seletivo que historicamente.
marcou o meio rural brasileiro. )
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