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Resumo

A (re)apresentacdo da mais seria crise do setor coureiro-calcadista ocorrida na década
de 1990, no Vale dos Sinos, Rio Grande do Sul, pelos meios de comunicacdo, foi
fundamental para a formacdo de opinido daquela sociedade. Uma situacdo de crise, de
modo geral, tende a exigir a reconfiguracdo dos setores envolvidos, e essa
reconfiguracao tende a se realizar ndo apenas no meio que vivencia a crise, mas também
em todo o entorno que, de alguma forma, sofre (ou pode vir a sofrer) as influéncias de
tal situacdo. Este artigo constitui-se em um estudo das matérias/noticias que foram
publicadas pelo Jornal NH no periodo de 1992 a 1998 sobre a crise do setor coureiro-
calcadista do Vale dos Sinos, a qual teve forte impacto nesse setor econémico. Para esse
estudo, utilizamos a Anélise de Discurso, de acordo com Peucheux e Orlandi.
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Abstract

The (re) presentation of the most serious crisis of the leather-footwear sector occurred in
the 1990s, in Vale dos Sinos, Rio Grande do Sul, by the media, was fundamental for the
opinion formation of that society. A crisis situation, in general, tends to require the
reconfiguration of the sectors involved, and this reconfiguration tends to take place not
only in the environment experienced by the crisis, but also in the whole environment
that in some way suffers (or can come to suffer) the influences of such a situation. This
article is based on a study of the material / news that was published by the Jornal NH in
the period from 1992 to 1998 on the crisis of the leather-footwear sector of Vale dos
Sinos, which had a strong impact in this economic sector. For this study, we used
Speech Analysis, according to Peucheux and Orlandi.
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Introducéo

A presente discussdo € fruto de um projeto que teve como um de seus objetivos a
identificacdo da construcdo discursiva dos conceitos: crise; emprego/desemprego,
apropriados do jornal de maior circulagdo da regido, durante o periodo de 1992 a 1998.
A importancia desta pesquisa justifica-se pelo fato de que a partir das respostas
encontradas, podemos verificar como se deu a construcdo dessas realidades, elaboradas
pelo principal jornal da cidade, o qual circula em toda a regido do Vale dos Sinos. Essa
regido tem a economia baseada no setor coureiro-cal¢adista, sendo um dos grandes
polos exportadores do pais.

Hoje o Brasil encontra-se na posi¢cdo de terceiro maior produtor de calgado do
mundo, tendo seu principal polo de calcado no Vale dos Sinos, que por sua vez é
seguido pela regido de S&o Paulo e alguns estados do Nordeste. A regido do Vale é
responsavel por aproximadamente 40% da fabricacdo nacional e 75% do total das
exportacGes do pais. Construindo uma cultura voltada para o setor, a localidade também
possui instituicGes de ensino que buscam a adequada formacéo de profissionais para o
calcado.

O estado do Rio Grande do Sul possui a economia fundamentada na agricultura
(soja, trigo, arroz e milho); na pecuaria e nas industrias de couro e cal¢ado; alimenticia;
téxtil; metaldrgica e quimica.

Reconhecida como a Capital Nacional do Cal¢ado, Novo Hamburgo localiza-se
na regido metropolitana do Estado do Rio Grande do Sul, especificamente no Vale dos
Sinos. Ocupa a area de 217Km? e a populagdo atual é de, aproximadamente, 220.000
habitantes. A regido tem sua economia baseada, principalmente, no setor coureiro-
calcadista, composto por curtumes, industrias quimicas, componentes para cal¢ados,
indUstrias metalurgicas e componentes eletronicos, que enfatizam seus esforcos ao
seguimento das exportacfes e possuem suma importancia na geracdo de empregos da
regido.

E importante ressaltar que, dentre as exportacdes brasileiras de calcado, uma
média de 80% sdo geradas pelo Rio Grande do Sul, a maioria delas vindas do Vale dos

Sinos. Novo Hamburgo desenvolveu uma boa infraestrutura para producéo,
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comercializacdo e exportacdo de calgados no pais, pois encontra-se entre 0s maiores

produtores e exportadores do Brasil.

O jornal como fonte historica

Este artigo apresenta algumas reflexdes sobre a crise do setor coureiro calgadista,
a partir de sua representacdo no jornal NH. Lancamos mao do jornal como importante
fonte para o trabalho de cunho histérico, posto que a ampliacdo das abordagens
historicas, bem como a possibilidade de reflexGes a partir do cotejamento de diferentes
fontes contribui de forma significativa para a pesquisa historica. Sendo assim, 0s
periddicos colaboram com elementos relevantes que nos remetem a discursos e
representacdes sociais.

De acordo com os tedricos da comunicacio, especialmente os frankfurtianos #, os
meios de comunicagdo de massa determinam a construgdo da realidade dos seus
publicos. Sob esta perspectiva, sem tratar-se de um determinismo, pode-se afirmar que,
de alguma forma, a percepcao que a comunidade de Novo Hamburgo construiu/constroi
do tema a ser investigado é fortemente influenciada pelo jornal referido. Neste sentido,
poderiamos dizer que representacdes® foram construidas acerca da crise do setor
coureiro-calcadista no imaginario social do Vale do Rio dos Sinos. Para Baczko (1985,
p.310), o imaginario social envolve a construcdo de imagens oriundas de diferentes
agentes sociais, sendo assim o “imaginario social e as representacdes traduzem as lutas
de poder pelo dominio simbolico™.

A utilizacdo do jornal como fonte historica para o historiador vem sendo
discutida ha muitos anos, pois esta nem sempre foi considerada a fonte mais apropriada
para o trabalho historiografico. Capelato (1988, p.13) ja dizia que “o periddico, antes
considerado fonte suspeita e de pouca importancia, ja é reconhecido como material de

pesquisa valioso para o estudo de uma época”.

4 Estamos nos referindo aos tedricos ligados a Escola de Frankfurt, que surgiu nos anos 20 na Alemanha e que tinha
como objetivo realizar um estudo critico da sociedade em seus varios aspectos, a partir de uma perspectiva marxista
renovada.

5 Segundo Chartier (1991), é através das representacdes contraditdrias ou em confronto que os individuos

ou grupos atribuem significado ao mundo social.
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Entretanto, o documento histdrico oriundo da imprensa ndo pode ser considerado
o reflexo da realidade, mas o lugar onde héa a representacdo do real. Ainda segundo
Capelato (1988),

Sua existéncia é fruto de determinadas praticas sociais de uma época.
A producdo desse documento pressupde um ato de poder no qual estéo
implicitas relacfes a serem desvendadas. A imprensa age no presente
e também no futuro, pois seus produtores engendram imagens da
sociedade que serdo reproduzidas em outras épocas (CAPELATO,
1988, p. 24,25).

Primamos por uma leitura intensiva do jornal, considerando a circulagdo, o
contexto e os leitores deste (ELMIR, 1995). Os jornais sdo veiculos pelos quais a
sociedade produz e veicula modelos e reflexdes vigentes em determinada época®. A
linguagem possibilita determinar valores morais e comportamentais, assim como
classificar e justificar grupos sociais, que no entendimento de Bourdieu (2002), seria um
ato de poder, pois, a partir dos jornais, desenvolve-se a construcdo de um discurso
historico porque cria tradicéo, passado e influencia novos acontecimentos.

Nossa leitura procurou pelo que estava escrito, mas também pelos siléncios.
Segundo Orlandi (1993, p.29) “as palavras sdo multiplas, mas os siléncios também o
sao”. Para a autora, “o siléncio é a matéria significante por exceléncia [...] o homem esta
‘condenado’ a significar”.

O jornal, dentro dessa perspectiva, ndo é apenas fonte de informacdo, mas,
também, fonte historica, pois,

[...] possui toda uma série de qualidades peculiares, extremamente
Uteis para a pesquisa histérica. Uma delas é a periodicidade, os jornais
constituem-se em verdadeiros arquivos do cotidiano, nos quais
podemos acompanhar a memoria do dia-a-dia e estabelecer a
cronologia dos fatos historicos. Outra é a disposicdo espacial da
informacgdo, que nos permite a insercdo do acontecimento historico
dentro de um contexto mais amplo. E outro aspecto singular do
material jornalistico é o tipo de censura instantanea e imediata,
diferente de outras fontes que poderdo ser submetidas a uma tiragem
antes de serem arquivadas [...].! (ESPIG, 1998, p. 274)

6 Para Geertz (1989, p.19) ndo existe documento totalmente imparcial, ja que todo relato é carregado de
interpretacdo.
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Para além da leitura “intensiva” visando palavras e siléncios, langamos mao da
analise qualitativa de conteudo como forma de categorizar e de sistematizar
informagdes relevantes para o estudo.’

Por esta perspectiva, buscamos explorar através do jornal as leituras sobre a crise
do setor coureiro-cal¢adista nos anos 1990 e suas representacdes veiculadas no Jornal
NH, principal veiculo de comunica¢édo da cidade de Novo Hamburgo e regido.

Conforme os dados do IVC (Instituto Verificador de Circulagdo), em julho de
2007, o Jornal NH era o maior diario, em termos de assinaturas pagas, do interior do
estado do RS. A circulacdo do Jornal NH abrange hoje 52 municipios dos vales do Rio
do Sinos, Cai e Paranhana.

o Jornal NH faz parte do Grupo Editorial Sinos, 8 que foi criado em 1957, na
cidade de Séo Leopoldo, por Mario Alberto e Paulo Sérgio Gusmdo. A partir de 1960, o
grupo se instalou na cidade de Novo Hamburgo, defendendo a idéia de que um jornal
deveria participar do processo construtivo de uma sociedade.

Segundo o site do Grupo, seus veiculos de comunicacdo se caracterizam por
“diferenciais claramente percebidos, quer em regionalizacdo da cobertura, quer em
segmentacdo editorial, tornando-se fortes e respeitados em suas areas de atuagdo”. Diz
ainda que o “jornalismo comprometido ndo s6 com a informagdo, como também com o
desenvolvimento e necessidades das comunidades onde atua, tem sido o maior
responsavel pelo seu crescimento e sucesso [...].” °

O Jornal NH, com o passar dos anos, ultrapassou os limites do municipio de
Novo Hamburgo, circulando em outras cidades da regido, ° sempre incentivando

campanhas a favor de desenvolvimento regional.

" Para analise de contedo nos respaldamos em BARDIN, Laurence. Andlise de contelido. Lisboa:
EdicBes 70, 1995; e MORAES, Roque. Andlise de contelido. Revista Educac¢do, Porto Alegre, n.37, p.7-
32, ano XXI, mar. 1999.

8 Atualmente o Grupo Editorial Sinos publica, também, revistas e jornais voltados para o setor coureiro-calgadista
como a revista Langamentos e Langamentos Componentes, Couros, Maquinas e Servigos, o Jornal Exclusivo, o
Exclusivo On Line, Portal do calgado e da moda, com noticias atualizadas diariamente, além dos jornais VS, Diario
de Canoas e ABC Domingo.O grupo ainda mantém um provedor de internet, o Sinosnet, o Sinoscorp de internet
corporativa, além de uma emissora de radio, a ABC 900 AM.

o Disponivel em http://www.gruposinos.com.br/ Acesso em 12/08/2007

10 Os jornais diérios e o jornal e as revistas dirigidos ao setor coureiro-calcadista possuem o invejavel
indice de cerca de 95% de sua circulacdo em assinaturas. Os primeiros somam uma tiragem diaria
superior a 63.500 exemplares, distribuidos em cerca de 45 municipios, uma area que compreende a
Regido Metropolitana de Porto Alegre, Vale do Sinos, Vale do Cai, Vale do Paranhana, Serra Turistica e
parte do Litoral Norte, 0 que representa 19,29% da populagdo do Rio Grande do Sul. Sdo mais de 2
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Para Avila (2005), os fundadores do jornal seguiram o mesmo caminho que
Assis Chateaubriand e seus Diarios Associados, pois também aderiram as campanhas
pelo desenvolvimento de Novo Hamburgo e regido, e o jornal, desde sua criagdo,
envolveu-se nas campanhas e nas conquistas que a comunidade alcangou.

O autor ressalta trés campanhas que tiveram atuacdo decisiva do jornal: primeiro
a campanha em prol da FENAC (Feira Nacional do Calcado), que impulsionou o setor
coureiro-calcadista, chamando a aten¢do do mundo para o Vale do Sinos; depois a
campanha pela telefonia, pois a mesma até o inicio dos anos 60 era via telefonista, e
qualquer contato telefénico poderia levar horas; e por fim, a campanha para a
implantacdo de cursos superiores na cidade que acabou levando a criacdo da ASPEUR
(Associacdo Proé-Ensino Superior em Novo Hamburgo) e, mais tarde, a FEEVALE

(Federacdo de Estabelecimentos de Ensino Superior em Novo Hamburgo).

A industria cal¢adista do Vale do Sinos

Para compreendermos as origens da industria calcadista do Vale do Sinos, €
preciso apontar a forte tradicdo pecuéria do Estado que remonta ao século XVII com a
introducdo do gado pelos jesuitas no Rio Grande do Sul, pois essa atividade representou
sua primeira forca econémica, e foi a responsavel pela sua integracdo ao restante do
pais. Inclusive o periodo que vai do século XVII a meados do XIX ficou conhecido por
parte da historiografia brasileira como Idade do Couro. Foram os produtos derivados do
setor primario os responsaveis pelo inicio da industrializacdo galcha (tecidos, Ias,
couro, calgados, entre outros).

Desde o século XVIIl, o gado era abatido, principalmente, para o
aproveitamento das peles que eram exportadas para fora do Estado, j& que ndo existia
mercado consumidor para uma grande quantidade de carne. O couro, nessa conjuntura,
era utilizado de maneira bruta, mais tarde é que passou a ser curtido. Com o
desenvolvimento das charqueadas, essa producdo, mesmo perdendo o valor, aumentou e
continuou sendo vendida para o exterior. Apenas com o desenvolvimento da industria

frigorifica na primeira década do século XX é que as peles passaram a ter um uso mais

milhdes de habitantes e wuma das maiores rendas per capita do pais. Segundo
http://www.gruposinos.com.br/
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racional através de seu processamento industrial. A economia galcha, entdo, centrava-
se em trés produtos: o gado vivo, o charque e o0 couro.

Acredita-se que o primeiro curtume do Brasil foi fundado no inicio do século
XIX, no Rio Grande do Sul e prosperou rapidamente no Vale do Sinos, uma vez que
havia poucos produtos de couro no mercado. Entretanto, ele era utilizado em quase
todos os artigos que o gaticho possuia: “na constru¢do de sua moradia, no mobiliario
rastico, no transporte, no armamento, no vestuario ¢ em outros utensilios.” (SANTOS,
2004, p.99) O couro era uma mercadoria de grande valor que, em alguns momentos,
chegou a ser moeda corrente, todavia, essa importancia ndo foi sempre a mesma.

Porém, mesmo a inddstria de couro tendo prosperado no Vale do Sinos, 0s
colonos alemées ndo foram os primeiros a se dedicarem a esse tipo de atividade, pois 0s
portugueses ja haviam instalado curtumes na regido de Pelotas e Rio Grande. Mesmo
assim, colonos alemées tornaram-se 0s principais produtores de artigos de couro, como
arreios, guaiacas, perneiras, botinas, chinelos, tamancas, sapatos, etc., criando as
primeiras sapatarias.

O pioneirismo dos colonos na industria de calgados surgiu principalmente pela
necessidade de protecdo dos pés, ndao so por causa do frio, mas também por causa dos
bichos e arbustos existentes em profuséo nas zonas de colonizagao.

O trabalho na agricultura e nas rocas também exigia o uso do calcado que nédo
era comercializado em lojas. Os sapateiros faziam-nos sob medida e por encomenda.

E bom lembrar que o imigrante aleméo trouxe o habito de andar calgado e tinha
mais condi¢Bes financeiras de adquirir esse produto que a maioria da populacdo
brasileira, portanto, mesmo que a utilizagéo do cal¢ado fosse bastante restrita em todo o
pais, no Vale do Sinos era muito utilizado desde meados do século XIX. (SCHEMES,
2006)

A ldade do Couro terminou em meados do século XIX, mas a sua importancia
na economia perdurou e langou as bases do setor coureiro-cal¢adista, que impulsiona até
hoje a economia do Estado.

Junto ao desenvolvimento dos curtumes, a producdo de cal¢ados havia tomado
um impulso bastante grande na segunda metade do século XIX com a Guerra do
Paraguai, que aumentou a demanda de calgcado, e com a urbanizagdo e a consequente

diminuicdo dos produtos de montaria no mercado. Nesse periodo, 0s artigos de montaria
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ainda eram produzidos de forma artesanal enquanto na fabricagdo do cal¢cado ja eram
utilizadas algumas méaquinas.

A producédo de arreios acabou influenciando a fabricacdo dos calcados, ja que
havia muita sobra de couro, principalmente das pernas e virilhas dos animais que nao
eram aproveitaveis para o material de montaria, mas serviam para a fabricacdo dos
tamancos, chinelos, solas e saltos.

Além dos chinelos, a producdo da sandalia iniciou no final do século XIX e teve
como um dos seus primeiros fabricantes Paulo Triebses, que constatou, pela analise
técnica, que esse produto era mais leve, cbmodo e de baixo custo. Assim, logo teve
ampla aceitacdo no mercado.

As sapatarias que existiam nesse periodo normalmente funcionavam em uma
peca da casa do sapateiro, e os calcados fabricados, mesmo nédo sendo sofisticados, eram
de boa qualidade.

Pedro Adams Filho, dono de uma sapataria e o primeiro industrial de calgados
do Vale, notou que o mercado era amplamente favoravel e que alguns fregueses faziam
pedidos especificos de alguns produtos. Comecou entdo a fazer chinelos e botinas que
eram produzidos em pequena quantidade e, na maioria das vezes, segundo o gosto do
comprador.

Dentro desse contexto de abundancia de peles e de insercdo do colono no uso e
producdo de calcados, foi criada, em 1901, a primeira inddstria calcadista do Vale do
Sinos, de propriedade de Adams.

Segundo Rupenthal (2001), um fator conjuntural importante a ser lembrado é
que as altas taxas de importacdo criadas pelo governo republicano incentivavam a
criacdo de industrias. Mesmo assim, havia apenas duas empresas cal¢adistas com mais
de 100 empregados no ano de 1900 (Pelotas e Porto Alegre) e, pelo censo de 1907,
metade da producéo de calcados estava concentrada no Rio de Janeiro, em Séo Paulo e
no Rio Grande do Sul, e supria 90% do mercado interno (a taxacdo sobre os calgados
importados era de 115% e o governo estadual incentivava as vendas para outros
Estados).

Para 0 mesmo autor, na primeira década do seculo XX ha uma proliferacéo de
fabrica de calcados no Estado, pois esse tipo de industria ndo exigia grandes

investimentos e havia mao-de-obra abundante (ex-comerciarios e ex-agricultores),
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entretanto, a producéo ainda era artesanal. Diz, ainda, que em 1912 havia 699 fabricas
de calgados, a maioria com dois a sete empregados, produzindo 1,15 milhdes de pares.
Quatro anos depois, ja havia 736 fabricas, mas apenas quatro tinham mais de 100
empregados e eram responsaveis por quase 50% da producéo nacional. (RUPENTHAL,
2001, p.77,78)

Em virtude desse desenvolvimento industrial, Novo Hamburgo passou a ser
considerada a capital nacional do calgcado, o que estimulou a vinda de moradores do
interior do estado para esta regido e, consequentemente, a exportacdo calcadista foi
impulsionada a partir dos anos 1960.

Os calcados produzidos nesta regido, inicialmente centravam-se nas tendéncias
europeias, ocasionando, muitas vezes, o desconforto por parte de seus usuarios, em
virtude das diferencas anatdmicas dos individuos. Hoje, as indUstrias calcadistas estdo
preocupadas em estabelecer uma moda mais regional, fixando tendéncias brasileiras,
sem esquecer as diferencas dos pés que sdo calcados por esses calcados, ou seja, 0
sapato é produzido para brasileiros, seguindo as tendéncias da moda brasileira.
Atualmente é possivel ver uma série de estilistas dedicados em criar pecas exclusivas
para determinadas inddstrias, aumentando a diferenca entre 0s grupos sociais,
intensificando as caracteristicas que almejam cada grupo. (SCHEMES, 2005)

Os sapatos produzidos no Vale dos Sinos ganharam o mundo. Os importadores,
por reconhecerem a qualidade do sapato nacional, iniciaram negociacdes com as
indUstrias, usando a mao-de-obra, entdo qualificada, para a producdo dos calcados.
Desta forma, eles (importadores) escolhiam as pecas a serem fabricadas, outras vezes
traziam os produtos previamente selecionados, bastando para 0s empresarios a
preocupacdo com o cumprimento dos prazos determinados, bem como a qualidade do
produto final. (Ibidem)

A partir de 1980 foram implementadas novas técnicas organizacionais, como
controles de qualidade, planejamento da produgéo e técnicas produtivas. Muitas dessas
atitudes foram reflexo da exigéncia do mercado, o qual passou a desejar um produto
melhor acabado e com o preco mais competitivo. Deve-se considerar, também, a
entrada no Brasil de sapatos oriundos da China, 0 que ocasionou a preocupacdo cada

vez maior com a qualidade do sapato produzido nessa regiao.
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Na metade da década de 90, ocorreu uma forte crise no setor, ocasionando o
fechamento de muitas industrias. Tal crise, com o passar do tempo, resultou na
diminuicdo drastica dos pedidos de calcados. A primeira providéncia foi reduzir a
capacidade de producdo, dando inicio as levas de demissdes. Logo depois vieram as
faléncias das industrias, o que refletiu negativamente na economia do Vale. (SANTOS,
2006; CORREA, 2006)

Tendo como principais causas a forte concorréncia, principalmente a dos paises
asiaticos, a queda das exportacdes, a ma qualidade do calcado e o atraso tecnoldgico,
foram nos anos 90 que o setor calgadista enfrentou sua mais grave crise, resultando no
fechamento de muitas fabricas, na terceirizacdo das atividades, e num grande nimero de
desempregados, como nunca antes visto. A concorréncia externa e a mudanca do
mercado interno fizeram com que os empresarios buscassem alternativas de reducao dos
custos de producdo e o aumento de participagdo no mercado externo. Muitas empresas
calcadistas do Sul e Sudeste!! foram deslocadas para o Nordeste em busca de m&o-de-
obra mais barata, incentivos governamentais e privilégios de localizacdo em relacdo aos
destinos das exportacdes®?.

As crises enfrentadas pelo setor calgadista localizam suas origens ndo apenas na
area tecnoldgica, mas, principalmente, na abertura da economia brasileira e aos demais
aspectos macroecondmicos®®, que geraram desvantagens em relacdo aos paises

concorrentes.

Década de 1990

A década de 1990 é reconhecida como um periodo de profundas transformacoes,
nas areas econdmica, social, politica, entre outras. Interessa-nos, neste momento,
discutir a respeito das alteracbes econémicas que se estabeleceram naquele momento.

A economia de varios paises, entre 0s quais o Brasil, passou a seguir o
neoliberalismo, uma teoria que teve suas teses formuladas nas décadas de 1960 e 1970,

entretanto sabe-se que as raizes desta teoria datam de um tempo anterior (FIORI, 2002).

1 As empresas: Azaléia, Ramarim, Via Uno, Bibi, Piccadilly, Daiby, Kildare, Schmidt, comegaram a se instalar a
partir de 1998, principalmente na Bahia e no Ceara.

12 As causas mencionadas puderam ser identificadas a partir da leitura e analise do material coletado do Jornal NH,
no periodo estipulado para a pesquisa.

13 Os aspectos a que se refere este trabalho sio as crises politicas internas e a implantagéo de planos econdmicos (RV-
Real).
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Segundo Fiori (2002), este € um periodo que apresenta uma série de alteracdes,
entre as quais uma “revolu¢do tecnologica”, advinda, principalmente do
desenvolvimento da microeletrénica, dos computadores e da telecomunicacao,
modificando, desta forma, a extensdo, o custo e a velocidade da circulacdo das
informacdes, possibilitando grande integracdo entre os paises, o que estimulou a
globalizagéo.

Uma mudanca preocupante esta relacionada com o trabalho e o emprego, pois
neste periodo observa-se a desaceleracdo do crescimento e a reestruturacao produtiva
que atingiu o trabalho, havendo a mudanca do assalariado, passando do operariado
fabril para o subcontrato, a terceirizacdo, enfim, a precarizacao do trabalho, remetendo a
uma grave crise gque atingiu, principalmente, o setor industrial.

O periodo em estudo, de acordo com Pochmann (2001), foi marcado por uma
acentuada reducdo do nivel de emprego e pelas mudancas no perfil ocupacional. No
setor produtivo estatal, destacou-se a adogcdo de novos programas de gestdo de méo-de-
obra, a fim da intensificacdo do trabalho. Objetivando gerar lucros, utilizou-se a reducéo
salarial e a subordinacdo dos novos empregados que restaram através da terceirizacao,
subcontratagdo e rotatividade. Em geral, os empregos masculinos foram os mais
atingidos. Em relacéo a faixa etaria, nota-se que o desemprego concentra-se nos jovens.
Enquanto no periodo de 1989 a 1999 a desocupacdo jovem era de 73,4%; no
seguimento de 25 a 79 anos era de 39%, e os desempregados acima de 49 anos
ocupavam 46%.

Na década de 90, o Estado passou por uma serie de reformulagbes no que diz
respeito as questbes econdmicas. O pais seguia as orientagdes americanas e inglesas,
seguindo os passos do neoliberalismo que entdo caracterizava-se como a orientagéo

politico-econdmica do momento.

Sobre a discursividade

A regido em estudo, Vale do Rio dos Sinos, sofreu muito nessa década, sentindo
a crise mundial de forma intensa em suas industrias. Interessa-nos, aqui, analisar o
tratamento dado a este conceito pelo Jornal NH, peridédico de maior circulagdo na
regido. O periodo escolhido para a andlise compreende os anos de 1992 até 1998,
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espaco temporal no qual € possivel perceber grandes modificacbes na estrutura
industrial da regio, alterando o relacionamento dos individuos com a economia do
Vale.

Para realizar as analises, optou-se pelo uso da Analise de Discurso, baseada nos
estudos de Pécheux (1997) e de Orlandi (2003), pois esta ferramenta permite a
identificacdo do processo de construcdo dos sujeitos envolvidos com o discurso, bem
como a possibilidade do reconhecimento da producdo de sentido realizado nas
producdes estudadas.

A palavra discurso, etimologicamente tem a idéia de curso, percurso, de
movimento, ou seja, a palavra em movimento, a pratica de linguagem; o homem
relacionando-se com a linguagem, estabelecendo relac@es, significacbes. “Na analise de
discurso procura-se compreender a lingua fazendo sentido, enquanto trabalho simbélico,
parte do trabalho social geral, constitutivo do homem e de sua histéria”. (ORLANDI,
2003, p.15)

A anélise de discurso concebe a linguagem como mediacdo necessaria entre o
homem e a realidade natural e social, e ndo a trabalha enquanto um sistema abstrato,
mas, sim, a lingua no mundo como maneiras de significar, como homens falando,
considerando a producéo de sentidos enquanto parte de suas vidas, sejam como sujeitos
ou como membros sociais. Pela andlise estabelecida pela lingua, avalia-se como o
sujeito relaciona-se a fala e as situaces que proporcionam esta fala.

Além disso, com a andlise de discurso é possivel, também, identificar a
materializacdo da linguagem, bem como a presenca e manifestacdo da ideologia na
linguagem, pois considera que esta ndo é transparente, procurando, entdo, a resposta
para a questdo: como este texto significa? Este estudo produz um conhecimento a partir
do préprio texto, porque o vé como tendo uma materialidade simbdlica propria e
significativa, como tendo uma espessura semantica: ela concebe em sua discursividade.

O discurso ndo se trata apenas de transmissdo de informagédo, pois, no
funcionamento da linguagem, que pde em relagdo sujeitos e sentidos afetados pela
lingua e pela histdria, tem-se um complexo processo de construcdo desses sujeitos e
producéo de sentidos, e ndo meramente transmissao de informagéo.

A anélise de discurso procura compreender como 0 objeto simbdlico produz
sentido. O primeiro passo é a transformacdo da superficie linguistica em um objeto
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discursivo. Inicia-se o trabalho de analise pela configuracdo do corpus, fazendo recortes
na mesma medida que se vai inserindo um primeiro trabalho de analise, retomando
conceitos e nogdes.

Quando se fala historicidade, refere-se a historia refletida no texto, o
acontecimento como discurso, o trabalho dos sentidos nele. De tal forma que o texto
ndo é definido pela sua extensdo, podendo ter desde uma so letra a muitas frases.

O texto como objeto simbdlico é objeto de interpretacdo, e cabe ao analista
compreender como ele produz sentidos, o que implica saber como ele pode ser lido e
como os sentidos estdo presentes nele.

Ao falar de sujeito e autor, o sujeito esta para o discurso assim como o0 autor esta
para o texto. A funcdo autor € uma funcdo discursiva do sujeito que se estabelece
paralelamente com outras func¢@es enunciativas, que sao o enunciador e o interlocutor. O
autor é considerado como principio de agrupamento de discurso, como unidade de

origem de suas significagdes, como fulcro de sua coeréncia.

O tratamento do conceito crise pelo Jornal NH

Em 1992, o assunto crise esteve presente nas paginas do Jornal NH de maneira
constante!*. O periodico passou a publicar quase que diariamente noticias que
reforcavam e esclareciam as causas dessa situacdo vivenciada pelos empresarios e
empregados da regido. Neste momento faz-se referéncia a algumas das manchetes que
foram publicadas, a fim de discutir o significado desses titulos. E importante lembrar
que ha muitas reportagens que ndo mencionam diretamente a “crise”, mas que apontam
para as consequéncias e as causas da mesma.

O ano de 1992 inicia com a noticia da faléncia de duas empresas hamburguenses,
alem disso, nesta mesma matéria € mencionada a faléncia de outras sete industrias,
processos que tiveram o inicio no ano anterior, 1991. O texto aponta para a iminéncia de
uma situagdo de crise, pois diz: “[...] pode vir a vez da Vulcaténis”. A escolha pelo
verbo “pode” remete a incerteza que o autor do texto tem, incerteza esta que pode estar

vincula a instabilidade econémica do periodo. Por outro lado, aponta para uma grande

140 Jornal NH publicou matérias a respeito da situacdo de crise que viveu a regido distribuidas da seguinte forma:
1992 — 84 matérias; 1993 — 11 matérias; 1995 — 26 matérias; 1996 — 37 matérias; 1997 — 11 matérias e em 1998 — 28
matérias.
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possibilidade, ou seja, a empresa que estd com suas portas abertas pode vir a sofrer as
consequéncias da crise econdmica nacional. Além disto, o texto utiliza a expressao
“chegou a vez”, apontando para a possibilidade de todas as empresas virem a sofrer com
tal situacdo. Outra expressdo que chama a atengdo do leitor ¢ “[...] corre o risco de
integrar o rol das falidas [...]” (Jornal NH, 01/01/1992), lembrando ao leitor da
existéncia de uma lista de empresas que ja sofreram com esta situacdo e, mais que isto,
que a crise € um evento cronico, pois que tem, até mesmo, uma lista de empresas
falidas.

Esta situacdo também levou os ateliés da regido a sofrerem as consequéncias da
crise, muitos deles fechando suas portas, pois a empresa para a qual eles costuravam
faliu, gerando descontentamento por parte desses trabalhadores.

A interferéncia da economia foi sentida até no cotidiano dos moradores da regido,
pois, segundo o jornal, as comemoragdes do carnaval foram muito fracas no ano de
1992.

A leitura das matérias do ano de 1992 aponta para ao fato de a crise ser um
acontecimento inevitavel, pois a indUstria coureiro-calcadista ndo apresentava condicdes
de reverter os efeitos deste fato. A impressdo que se tem é a de que a crise fugiu
completamente das maos dos empresarios, sendo justificada através de culpas alheias —
politica econbmica, concorréncia desleal, greves de outros setores, etc.

No ano de 1993, a presenca de noticias a respeito da crise é pequena, pois no
periodo de pesquisa foram recolhidos apenas quatro textos que falavam especificamente
sobre ela. Uma das noticias revela que houve perdas muito grandes no ano anterior,
apontando como causa a ma qualidade das peles de animais. Ha, nesta noticia, a
preocupacdo em melhorar a qualidade do couro usado na industria, e, para isto, solicita-
se 0 engajamento de todos os envolvidos com o setor.

Outra reportagem aponta como motivo da crise as greves de motoristas e de fiscais
da Receita Federal, que estariam atrasando as entregas de pedidos e comprometendo a
imagem da regido. A greve dos funcionarios da Receita Federal é apontada como a
causa do provavel fechamento de inddstrias, uma vez que varios caminhdes com
matéria-prima ndo conseguiam passar pela fronteira do Uruguai e da Argentina. Ha,

ainda, a manifestagdo de um empresario no corpo da matéria, o qual diz que haveria
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uma situacdo de caos e que a imobilidade do governo ndo contribuiu para a solucédo do
problema.

Mais uma vez a crise estd baseada em problemas que fogem ao controle dos
empresarios, ou seja, ha, por parte dos empresarios, a compreensdo de que a crise esta
ligada as atitudes do governo, bem como suas autarquias. Se ha uma “culpa” no setor,
ela diz respeito a ma qualidade das peles, culpa de quem cria os rebanhos, ou seja, foge
do controle dos empresarios.

Em 1994 observa-se que a crise esta intimamente relacionada a diminuicdo das
exportagoes da regido para a Europa. Em agosto deste ano, o jornal publica: “[...] parece
que a crise veio para ficar. ” (Jornal NH, 27-28/08/1994)

Demonstrando que, anteriormente, 0s empresarios tinham alguma esperanca de
melhorar a situacdo econémica, mas que a queda das exportacfes trouxe mais uma vez a
incerteza da possibilidade de reverter o quadro de crise vivido pelas empresas do setor.
Neste momento, a justificativa para a constante queda no volume de exportacbes é o
desajuste cambial provocado pelo Plano Real.

Diante da continuidade da crise, 0 setor comeca a esbocar acbes que tém por
objetivo reverter as consequéncias desse momento. Empresarios e representantes de
classe unem-se com o propésito de oferecer seminarios, palestras, cursos; alguns
relacionados a reorganizacdo dos negocios, outros sobre qualidade das matérias-primas
e, ainda, sobre motivacdo pessoal. E neste periodo que ocorre, entre 0s empresarios, a
necessidade de unido, a fim de resgatarem o espago perdido pelas consequéncias da
crise. Esta ideia passa a circular no jornal a partir do més de maio, e ela esta vinculada a
necessidade de mudanga das leis fiscais para a exportacdo, da presenca de maior nimero
de linhas de crédito e a¢des de marketing integradas.

No ano seguinte, 1995, o jornal publicou as consequéncias da crise, mostrando
como a vida dos moradores da regido foi influenciada a partir das faléncias das
empresas da regido. As materias falam sobre a reducdo de jornada semanal, bem como
dos salarios, como alternativa para a retomada do crescimento do setor.

No préximo ano, em 1996, o conceito crise ndo € o mais comentado nas materias
do jornal, aparecendo em numero reduzido e, somente, entre 0s meses de abril a agosto.

As matérias relacionam a crise a0 mau gerenciamento das industrias de calgados,
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referindo que muitas empresas fecharam suas portas, mas outras tantas continuaram
funcionando, apesar da situacdo econdmica ndo ser a mais favoravel.

Outra causa da crise seria 0 fraco desempenho das exportacdes, bem como a
inadimpléncia por parte dos consumidores finais e das empresas em rela¢do a compra de
matéria-prima.

Em 1997, a crise baseia-se na queda das exportacOes brasileiras, que durante a
década, caiu em torno de 15%. As poucas matérias ainda referem-se as dificuldades que
0S pequenos empresarios tém em saldar as dividas com as matérias-primas.

A crise, no ano de 1998, tem relacdo com o desempenho das bolsas de valores, as
quais sofrem quedas em virtude da crise asidtica. Além disso, 0os empresarios percebem
a globalizacdo como um dos motivos para o fraco desempenho das industrias, por conta
da concorréncia que se estabelece. As exportacdes continuam preocupando 0s
empresarios, pois apresentam queda de 12% no primeiro trimestre, comparando com o
mesmo periodo do ano anterior. Em outubro do mesmo ano, o indice de queda chega a
16%.

Considerac0es finais

Apds a andlise de todas as matérias coletadas, podemos perceber que a crise em
Novo Hamburgo esteve, na maior parte dos textos, baseada na ma administracdo dos
governos federal e estadual, refletida nos altos indices dos juros, na cobranca de altas
taxas de impostos, bem como na falta de solucdo para a concorréncia com 0s produtos
da Asia.

Em consequéncia dessa despreocupacdo dos governos, as exportacGes
apresentaram baixos indices, levando um grande numero de empresas da regido a
solicitarem concordata, ou terem suas faléncias decretadas.

E interessante perceber que os empresarios, em nenhum momento acreditaram que
a crise poderia ser responsabilidade deles proprios, pela ma administracdo, remetendo a
culpa a fatores externos.

Ao mesmo tempo em que o jornal noticiava a crise, o que ficou comprovado pelo
grande nimero de matérias e capas sobre a questdo, ele sugeria possiveis solu¢bes que

seriam encontradas através da realizacdo de seminarios, encontros, palestras e a
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reorganizacdo das proprias empresas que, muitas vezes, ndo estavam preparadas para
enfrentarem a concorréncia, principalmente, de outros paises (como a China) que
passaram a produzir o mesmo produto por um preco muito mais baixo.

Tendo como causa principal a forte concorréncia, os elevados valores de
insumos, altos impostos e a mé qualidade do cal¢ado e do couro nacional, sem davida a
crise ocorrida entre o periodo de 1992/1998 foi a mais grave j& enfrentada pelo setor
coureiro-calcadista da regido.

Definido como um periodo de pior desempenho econémico no Brasil, 0 espago
de tempo estudado foi caracterizado por uma acentuada reducdo do nivel de emprego,
pelas mudancas no perfil ocupacional e pelas lutas salariais. No setor produtivo estatal,
destacou-se a adocdo de novos programas de gestdo de mdao-de-obra, a fim da
intensificacdo do trabalho.

Neste sentido, o jornal NH configura uma importante fonte para a pesquisa
historica, especialmente para aquelas que almejam discutir elementos histéricos que
envolvem as comunidades que formam a regido do Vale do Rio dos Sinos. Longe de
ousarmos percebé-lo como “verdade absoluta”, pensamos nas matérias elencadas do NH
como instigadoras de interpretacdes e como uma fonte que possibilita refletirmos sobre
a construcdo das diferentes representacdes elaboradas sobre o setor coureiro-calgadista.

Assim, ao término das analises, pode-se comprovar que a lingua foi responsavel
pela mediacdo entre individuos e situacdes econdmicas da época, produzindo sentidos e

realidades nas vidas dos envolvidos.
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