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Resumo

O presente estudo aborda como tema as relacoes de poder e género, no Alto Comando da
Policia Militar do Estado de Minas Gerais. Como objetivo geral, buscou-se compreender
como as mulheres policiais, ocupantes de cargo de chefia em setores administrativos da
Policia Militar de Minas Gerais, percebem as manifestacoes de poder e género dentro da
Instituicao. O estudo foi fundamentado teoricamente com as relacoes de poder e as vertentes
de analise sobre o poder, as relagoes de género e as relacdes de género no ambiente militar.
O arranjo metodologico foi pautado em uma abordagem qualitativa descritiva, baseada em
um estudo de caso da Policia Militar do estado de Minas Gerais. Na sequéncia os dados
foram analisados tendo por base quatro dimensoes: as relacdbes de poder nos setores
administrativos da PMMG; relacoes de género vivenciadas pelas mulheres; o trabalho
feminino no espaco masculino; e, estratégias de sobrevivéncia e consolidacao do poder
feminino. Dentre os resultados encontrados, destaca-se a presenca velada de relacoes sutis
e complexas que envolvem poder e género, na instituicdo, fato que gera necessidade
constante de autoafirmacao das mulheres policiais, uma vez que a figura feminina na policia
necessita o tempo inteiro de se sobressair em suas fungoes, em busca de um reconhecimento

nivelado aquele que se concede a uma figura masculina.
Palavras-chave: Relacoes de Poder. Relacbes de Género. Policia Militar. Estereotipo.

Mulher Policial.

Artigo submetido em 15/10/2014 e aprovado em 02/06/2015, ap6s avaliacao double blind review. Editor
cientifico: Diogo Helal.

53




Teori Prati . Teoria e Pratica em Admi‘n'istraqéo,‘v. 5,11, 2015, pp. 53-79

TPA eOA: e. o - ca_ RelacGes de Poder e Género no Alto Comando da Policia Militar de Minas Gerais: Uma Anélise
Proaures em Administracao da Percepcio das Mulheres Policiais
Alan do Nascimento Ribeiro & Fernando Coutinho Garcia

Power and Gender Relations in the High Command
of the Military Police of Minas Gerais: An Analysis
of Perception of Women Police

Alan do Nascimento Ribeiro
Graduate Program in Management - Master - New Horizons School — Brazil

Fernando Coutinho Garcia
Graduate Program in Management - Master - New Horizons School — Brazil

Abstract

The present study brings as theme the relations of power and gender in High
Command of Military Police of Minas Gerais Estate. The main goal of this study is to
comprehend how police women, who occupy leading positions in the administrative
departments of Military Police of Minas Gerais, cognize the expressions of relations of power
and gender inside that Institution. This study was theoretically grounded on relations of
power and the strands of analyzes about power and the relations of gender in the military
environment. The methodical arrangement was guided by a qualitative and descriptive
approach based on a case study of Military Police of Minas Gerais. Then the information was
analyzed based on four dimensions: The relations of power in the administrative
departments of Military Police of Minas Gerais; relations of gender experienced by women;
female work in the male space; and survival strategies and consolidation of woman’s power.
Among the results found, stands out the continuous presence of subtle and complex
relations, which cover power and gender in the institution, a fact that creates the constant
need of self-assertion of policewomen, once the female figure in the police needs to excel in
their functions all the time, searching acceptance on the same level as that given to a male

figure.
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1 Introducao

A sobrevivéncia de uma organizacao depende em grande parte de sua capacidade de
desenvolver mecanismos que possibilitem a adequada capacidade de previsao do ambiente
externo, de maneira que possa se posicionar e assumir riscos calculados. Nesse cenario, é
importante que a organizacao desenvolva capacidades internas para detectar as mudancas
no ambiente externo, de modo a reavaliar os procedimentos internos e adequar a estrutura
organizacional as condicOes impostas por este ambiente (Adizes, 2004).

Mediante ao intenso processo de mutacdo e adaptacdo que vém passando as
organizagdes, um marco importante a ser ressaltado se refere a entrada da mulher no
mercado de trabalho e o crescimento e/ou desenvolvimento da mesma, no ambiente
organizacional (Cohen, 2001).

Destaca-se que nos dias atuais, verifica-se por meio de pesquisas realizadas no pais,
uma elevacao gradativa do percentual de mulheres no mercado de trabalho. Destaca-se que,
no ano de 2011, esse percentual representava 41,9% dos trabalhadores e, em 2012, elevou-
se para 42,47%, confirmando um crescimento de 3,89%, o que indica o avanco, cada vez
mais, da participacao feminina no mercado de trabalho brasileiro (IBGE, 2012).

Embora as mulheres venham conquistando uma importante participacdo na
hierarquia organizacional, notavelmente pode-se identificar varios obstaculos, dentre os
quais destaca-se a diferenca salarial entre individuos homens e mulheres. Cappelle (2006)
relata que, apesar de constituirem a maioria entre os brasileiros com grau de instrucao mais
elevado, uma vez que 19,2% das mulheres possuem no minimo o 3° grau completo, contra
11,5% dos homens, as mulheres ainda recebem menores salarios em comparacao aos
homens, destaca-se ainda que as mulheres também lideram as estatisticas de desemprego.
Além disto, destaca-se a jornada dupla de trabalho enfrentada pela maioria das mulheres,
dividindo seu tempo entre a empresa e os afazeres domésticos.

Nesse sentido, sublinha-se que a insercao feminina cada vez mais presente no mercado
de trabalho, nas ultimas décadas do século XX, bem como o crescimento da ocupacao
feminina em relacao a masculina tem ocorrido em areas distintas das organizacoes, seja em
cargos de alta geréncia ou em postos de trabalho de menor qualificacdo, tanto na iniciativa
privada quanto na iniciativa publica, e tem sido capaz de reconfigurar as relagdes sociais
existentes entre poder e género, transformando as relacoes no ambito privado e publico

(Silva et al., 2001; Cappelle, 2006; Alves et al., 2008).
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Notavelmente, a convergéncia de alguns fatores contribuiu para melhorar as condicoes
das mulheres em relagao aos homens no mercado de trabalho nas sociedades ocidentais.
Entretanto, este processo ainda nao pode ser visto como radical, uma vez que o
patriarcalismo ainda persiste na sociedade em suas diversas esfera (Melo et al., 2006).

Nesse contexto, destaca-se as relacoes de poder e género como variaveis relevantes
para se compreender o cendrio interno de uma organiza¢ao, bem como seu impacto no
cenario externo. Nesse sentido, Capelle (2006) destaca que estas relacoes podem ser
percebidas em todas as organizacoes, com um destaque para as organizagoes militares, em
funcao do seu esteredtipo masculino.

Mediante ao exposto, o presente artigo tem como questao norteadora: Como as
mulheres Policiais ocupantes de cargos de chefia percebem as relacées de poder e género
nos setores administrativos da Policia Militar do estado de Minas Gerais?

Como objetivo geral pretende-se analisar como as mulheres policiais, ocupantes de
cargo de chefia em setores administrativos da Policia Militar de Minas Gerais, percebem as
manifestacoes de poder e género dentro da Instituicao.

De maneira especifica busca-se: (a) Caracterizar a estrutura da Instituicdo Policia
Militar de Minas Gerais e o trabalho da policial feminina nos setores administrativos, nos
cargos de chefia dentro da organizacao; (b) identificar como sao percebidas as relacoes de
poder e género pelas policiais femininas com funcdo de chefia, que atuam nos setores
administrativos; (c¢) identificar e descrever quais as caracteristicas necessarias para que uma
mulher possa chegar ao mais alto posto de comando na Instituicao.

Diante desse contexto, esta pesquisa possui relevancia académica por tratar-se de um
campo fértil para inGmeras pesquisas, permitindo debater e investigar as relacées de poder
e género nas organizacoes militares, e buscando um aprofundamento teérico-empirico,
além de poder abrir caminho para novos estudos que integrem tematicas relacionadas -
assunto que merece ser mais bem estudado.

Do ponto de vista organizacional, a importancia da pesquisa reside na possibilidade
de se proporcionar a sistematizacao de um melhor entendimento sobre o tema, permitindo
a reavaliacao dos programas existentes e a criacao de novas politicas de gestao.

Socialmente, a pesquisa justifica-se pelo fato de buscar compreender melhor as
relacoes de poder e género em setores administrativos da Policia Militar do Estado de Minas
Gerais, um ambiente complexo em particularidades e rico em significados. Tal perspectiva

leva em consideracao que a mulher inserida nos espacos considerados masculinos vivencia
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estigmas preconceituosos que as atingem, diretamente, levando-as a se sentirem
discriminadas e insatisfeitas, impulsionando-as, em decorréncia, a buscar novos espacgos
de exercicio profissional.

O presente estudo esta estruturado em seis secOes. A primeira secdo apresenta a
proposta da pesquisa, tratando do tema: relacoes de poder e género nas organizacoes, o
problema da pesquisa, os objetivos, a justificativa e relevancia do estudo. A terceira se¢ao
apresenta o referencial teérico. Na sequéncia, a quarta secao propoe-se a apresentar as
questoes metodologicas utilizadas para a edificacdo dessa pesquisa. A quinta secao o

ambiente de analise de dados, seguido pelas consideracoes finais e referéncias.

2 Referencial Teorico

Esta secdo foi construida e estruturada com fundamentacées tedricas que visam
sustentar conceitualmente a pesquisa. Para melhor compreensao dos temas a serem
estudados, o referencial tedrico conceitua as relacoes de poder e as vertentes de analise sobre
o poder. Em seguida, apresentam-se as relacoes de género e, por fim, as relacoes de género

no ambiente militar.

2.1 Relacoes de poder — aspectos conceituais

Inicialmente destaca-se que o Poder, enquanto objeto de estudo, possui diversas
abordagens académicas. Nesse sentido, torna-se importante destacar que, na presente
pesquisa, o poder é analisado a luz das proposicoes de Weber (1982), segundo o qual, a
sociedade é constituida, primeiramente, um sistema de poder, nao apenas nas relacoes entre
classes, ou de governantes e governados, mas em todas as instancias do sujeito, como em
relacoes familiares cotidianas, empresariais, por exemplo. O autor ainda ressalta que as
pessoas se deparam a todo instante com o fato de que individuos ou conjunto de individuos
tém uma possibilidade maior ou menor de impor seus interesses frente aos outros.

As relacoes de poder estao presentes em todas as relacoes sociais e organizacionais e
sao permeadas por enfoques heterogéneos. Na esfera social o poder é compreendido como
a habilidade de alcancar algo, por meio do direito, do controle ou influéncia. Portanto, o
poder consiste na competéncia de se movimentar forcas economicas, sociais ou politicas, a

fim de alcancar certo resultado (Blackburn, 1997).

57




Teori Prati . Teoria e Pratica em Admi‘n'istragio,‘v. 5, 1.1, 2015, pp. 53-79
eOA: e. o at ca_ RelacGes de Poder e Género no Alto Comando da Policia Militar de Minas Gerais: Uma Anélise
proaures em Administracao da Percepgdo das Mulheres Policiais

Alan do Nascimento Ribeiro & Fernando Coutinho Garcia

Nesse sentido, salienta-se que o tema poder tem sido amplamente discutido nos
estudos organizacionais, bem como em outras disciplinas das Ciéncias Sociais. Na literatura,
o poder é analisado sob a perspectiva de duas abordagens, denominadas de abordagem
funcionalista e abordagem critica.

Sob a 6tica da abordagem funcionalista, tal concep¢ao preocupa-se com a forma pela
qual o poder ¢é disseminado no interior das organizagoes formais, e como distintos grupos
obtém e conservam um poder nao outorgado a eles, dentro dos contornos oficiais (Weber,
1982; Galbraith, 1999).

Na abordagem critica, o termo poder é definido como a capacidade de alguém impor
sua vontade sobre outras pessoas (Weber, 1982; Galbraith, 1999). Para Corréa (1977) o “o
poder social é uma energia que influencia o comportamento dos individuos”.

Ao estudar relacoes de poder em qualquer organizagao, Mintzberg (1984) chama a
atencdo para a relevancia em se identificar como os maultiplos preceitos de influéncia
(autoridade, ideologia, experiéncia e politica) se enlacam. A partir dessa identificacao, é
possivel analisar os distintos contornos de poder que abrangem as coalizoes internas e
externas das organizacoes.

No contexto do poder organizacional, a organizacao é avaliada como um sistema
politico, constituido por relacoes de interesses, conflitos e poder (Morgan, 2006). A noc¢ao
de poder nas organizacoes, para Clegg (1996) fundamenta-se na tradicdo weberiana,
presente na estrutura hierarquica e nas interacoes entre os dispares niveis organizacionais.
A estrutura organizacional reflete a formacao de regras, a atribuicao de papéis e a fixacao de
relacoes de autoridade, fatores que conduzem a modelos de condutas que sustentam a
concepcao de divisao do trabalho.

A analise acerca do poder, sua execucdo e aplicacdo no ambito das organizacoes,
abarcam tematicas estimulantes e controvertidas, que envolvem: "a subjetividade, o conflito,
a dominacao, as adesoes e as resisténcias no processo de gestao de pessoas” (Cappelle et al.,
2004, p. 3). Os conceitos se desnudam de acordo com a conjuncao de anéalise, permitindo a
existéncia de oposicao e contradicao. Nesse sentido, o poder pode ser abalizado também
como algo que circula e funciona em cadeia (Foucault, 2011).

Destaca-se, ainda, que o conceito de poder é sociologicamente amorfo. Todas as
propriedades idealizaveis de uma "pessoa e todas as espécies de constelagdes possiveis

podem por alguém em condi¢Oes de impor sua vontade numa dada situacao" (Weber, 2004.

p. 33).
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Nesse sentido, destaca-se que o poder é um tema amplamente discutido e observado
sob diversas vertentes de analise, uma vez que nao existe apenas uma forma pela qual o
poder pode se desenvolver em uma organizacao. O poder é despertado a partir do interesse
nas relacoes de producao, que abrangem a ansia pelo controle da propriedade dos meios de
producao (Santos Filho, 2002). Nesse sentido, o autor destaca que as vertentes do poder na
abordagem critica sdo descritas como: i - vertente econdmico politica; ii - vertente simbdlica;
iii - vertente psicologica e; iv - vertente radical critica.

De acordo com Weber (2004), o poder possui a caracteristica relacional-intencional. A
condicao relacional consiste no fato de o poder ser instituido em relacoes sociais
bidirecionais, designadas de dominacao-aceitacao, e nao de forma unilateral como descrito
por Marx (1980). A caracteristica intencional visa a atender a uma finalidade, manter a
vontade de um sobre a vontade de outrem, independentemente da existéncia de resisténcias.

Nesta perspectiva € que se estabelecem os conflitos de interesses: de um lado figurando
o trabalhador que almeja por um salario mais justo, e de outro lado o empregador que
ambiciona pela elevacao de seus lucros. A instituicdo do poder procura manter o beneficio
dos que atém o capital, uma vez que € o capital que afiancara a hegemonia do seu poder no
interior das organizacoes.

Para Weber (2004), o poder possibilita o triunfo de suas aspiracoes nas relacoes
sociais, em caso ou nao, de posicoes contrarias. Considera, ainda, que o trabalhador é
detentor de certo grau de criatividade, e ciéncia de sua atividade especifica, e que, ao ser
contratado por uma empresa, administra os relacionamentos sociais de acordo com seus
interesses, ainda que subordinado a estrutura empresarial.

Para este autor, o poder legitimo é acatado pela maior parte das pessoas, suprimindo
resisténcias sem coacao, e descreve trés tipos de legitimidade, a saber: i - legitimidade
tradicional, com predominio de atributos patriarcais, cujo poder é desempenhado por quem
tradicionalmente se nomeia para o exercicio; ii - legitimidade racional-legal ou burocratica:
racional, assim procedendo por acomodar os meios para o alcance dos objetivos e, legal, pela
regulacio de normas escritas, atribuindo limites e evitando arbitrariedades; e iii -
legitimidade carismatica: baseada em predicados individuais, capaz de incutir no ideario
coletivo a fidticia de que o poder possui o designio coletivo.

Neste ambiente, incluem-se os sistemas simbolicos, como arte, religido, lingua etc.
organismos de ciéncia e de edificacao dos objetos, aos quais se lhes atribui um significado

comum, ou seja, estruturas estruturantes. Para que esses instrumentos sejam estruturantes,
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eles necessitam de uma estrutura. Como exemplo desse sistema, pode-se mencionar a
lingua, que, para se transformar em uma linguagem utilizada e aceita pelas pessoas deve ser
constituida por uma légica que permita a assimilacao e a difusao dos juizos entre emitente e
receptor. Os sistemas simbdlicos sdo, ao mesmo tempo, estruturas-estruturantes e
estruturadas (Bourdieu, 2001).

O poder nao estd ou pode nao estar limitado a um ponto da composiciao social
(Foucault, 2011), mas sim, dissolvido entre os pontos dessa composicao, de onde nada se
esquiva, manifestando-se em momentos necessarios (Santos Filho, 2002).

As relacoes de poder estao presentes em todas as organizacoes. Com o ingresso das
mulheres no mercado de trabalho, surgem novos contornos do exercicio do poder, desta vez
relacionados a questdoes de género, o que faz emergir a importancia para um maior

entendimento de como sao desenvolvidas as relacoes de género.
2.2 Relacoes de género

O tema concernente as questoes de género tem conquistado cada vez mais espaco ao
longo dos anos, no mundo cientifico. Muito se deve aos movimentos feministas e, também,
ao ingresso de mulheres no desenvolvimento de pesquisas que forneceram condicoes para
que essas questoes fossem analisadas a partir de novas abordagens e expectativas (Melo et
al., 2006).

E importante frisar que os primeiros enfoques sobre género avaliavam os atributos
biolégicos do sexo feminino e masculino como os responsaveis pela disparidade entre eles.
Posteriormente, comeca-se a conceber género como fruto da socializacao e acesso a
experiéncias distintas, vivenciadas por homens e mulheres.

Nessa perspectiva, a distin¢do entre posicoes socialmente aceitas por homens e
mulheres ndo sao fundamentadas em fatores naturais ou biologicos, mas sim em fatores
culturais e artificialmente construidos (Sorj, 1992; Scott, 1995). Lavinas (1997) destaca que
ao longo dos anos foram designados para as mulheres cargos em areas segregadas e
denominadas, tradicionalmente, como areas femininas exercidas na administracao publica,
servicos comunitarios - em especial, as areas de satude e ensino. Tais fung¢oes, caracterizadas
pela acao de cuidar, como a enfermagem, o servico social, a pedagogia, configuram cursos
que se eternizam com o objetivo precipuo de aperfeicoar competéncias essencialmente

femininas.
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Calas & Smircich (1999), afirmam que o movimento pela “libertacdo das mulheres”
obteve consideraveis ganhos sociais, politicos e econdomicos em favor das mulheres,
assumindo relevante importancia o movimento feminista, que contribuiu fortemente para a
analise cultural contemporanea.

Nesse emaranhado de informacGes acerca do movimento feminista e as relacoes de
género, Calas & Smircich (1999), expoem uma distincao conceitual entre as teorias
feministas e o entendimento do género. As primeiras teorias do feminismo liberal
preocupam-se com as desigualdades entre os “sexos”, conquanto as relacoes de género
operem o termo em “construcao”, o qual ao mesmo tempo reflete e constitui uma variedade
de teorizacOes feministas (Scott, 1995).

Para o crescimento das mulheres em todas as areas: social, politica e econdmica, elas
precisavam dos mesmos acessos as oportunidades cedidas aos homens em todas as esferas
da vida; impunha-se a necessidade de demonstrar que as mulheres eram tao humanas
quanto os homens (Jaggar, 1983).

Segnini (1999) aduz que as mulheres no Brasil também vivenciaram, nos tltimos 30
anos, inegaveis ganhos sociais, politicos e econdmicos. Neste sentido o crescimento da
mulher no mercado de trabalho é um dos indicadores mais elucidativos para acompanhar
esse processo, em decorréncia do significado social que expressa.

Entre os anos de 2011 e 2012, a admissao da forc¢a de trabalho feminina confirmou as
tendéncias de crescimento anteriores. Diante disso, o percentual de mulheres ocupadas
elevou-se em todas as regides metropolitanas do Brasil. Ressalta-se que a elevacao nas
capitais, como Recife, elevou-se em 5,3%; Salvador elevou-se em 4,2%; ja Belo Horizonte
apresentou uma elevacao de 3,4%. Nota-se que, dentre as sete regioes estudadas, a taxa de
elevacao do trabalho feminino foi superior a dos homens em quatro capitais brasileiras: Belo
Horizonte, Porto Alegre, Recife e Sao Paulo (DIEESE, 2013).

Diante disso, percebe-se a presenca de um ntmero cada vez maior de mulheres no
mercado de trabalho, ocupando funcoes antes exclusivamente masculinas; por conseguinte,
crescem os desafios para romper com uma cultura organizacional carregada de convicgoes
predominantemente masculinas. Observa-se que as funcoes de maior prestigio social e de
melhor remuneracao ainda sao (notadamente) ocupadas por homens (Bruschini, 2007).

Entretanto, de acordo com o IBGE (2012) essas caracteristicas apresentam mudancas,
principalmente marcadas pela elevacao da escolaridade feminina. A educacao feminina, de

acordo com a analise da participacao masculina e feminina no mercado de trabalho por
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ocupacao, apontou que as mulheres ostentam participacdo mais elevada ou idéntica a
participacao masculina. Cita-se como exemplo o ano de 2011, quando a participacao
feminina apresentou os maiores percentuais em dois niveis de escolaridade ocupada entre
os militares e funcionarios publicos estatutarios, com indices de 93,3%. O perfil educacional
feminino era de onze anos ou mais de estudo, sendo o percentual de 60,6%, quando de nivel

superior completo (IBGE, 2012) - o que pode ser melhor visualizado, no GRAF.1.

Grafico 1 - Participa¢do da populacio ocupada com 11 anos ou mais de estudo, por posicao na
ocupacao, segundo o sexo (%) (2003 e 2011).
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Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Mensal de Emprego
2003-2011. (Média das estimativas mensais).

Pode-se perceber, pelo GRAF.1, que a participagao feminina em institui¢oes militares
ou exercendo cargos como funcionarios publicos estatutarios alavancou consideravelmente
entre os anos 2003 e 2011, ultrapassando a categoria masculina. Isso remete a
questionamentos de como sao constituidas as relagdes de género em instituicdes militares,

o que sera apresentado no subtdpico a seguir.

2.2.1 Relacoes de género no ambiente militar

A policia militar é uma instituicdo subordinada ao Governo do Estado e distinta dos
demais o6rgaos publicos, por sua hierarquia e regime disciplinar. Suas atribuicOes
encontram-se dispostas no artigo 144, paragrafos 5° e 6°, da Constituicao da Republica
Federativa do Brasil (CFRB) que determina as competéncias das policias militares (Brasil,
1988). Assim ocorrendo, cabe a PM a funcao de responsabilidade pelo policiamento e a

manutencao da ordem publica (Brasil, 1988).
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A insercao das mulheres na Companhia de Policia Feminina de Minas Gerais, de
acordo com Pereira (1981) teve inicio na década de 1980, por meio do recrutamento de
jovens com idades variando entre dezoito e vinte cinco anos, para o cargo de terceiro
sargento. Os requisitos para a selecao constavam de ensino médio completo, altura a partir
de 1,65 e solteiras, tendo sido consequéncia da abertura politica ocorrida no Brasil, na
década de 1980 (Pereira, 1981).

Calazans (2003) esclarece que a conjuntura da década de 1980 favoreceu o debate
acerca da reforma policial, comportando politicas afirmativas e novas percepcoes de
seguranca publica que ansiavam por romper com antigos conceitos atrelados a ditadura
militar e instituir novos lagos baseados no respeito aos direitos humanos e seguranca cidada,
além da humanizacao da corporacao militar.

Donadio (2009) ressalta que a inclusdo de mulheres na Policia Militar nao foi uma
prerrogativa exclusiva brasileira, ocorrendo simultaneamente em diferentes paises da
América Latina. De acordo com o autor, os primeiros paises a recrutarem mulheres para as
forcas policiais foram o Uruguai, no ano de 1931 e o Chile, no ano de 1939. Ja o ingresso de
mulheres nos quadros da forca policial em paises como El Salvador, Honduras e Guatemala
iniciou-se na década de 1990, e foram resultado da reformulacio das politicas de seguranca
interna e consequéncia dos processos de pacificacdo. A participacio feminina nas
corporacoes policiais, para Donadio (2009) apresentava, em todos os paises, uma
caracteristica similar, em principio restrita a atividades sociais relacionadas ao auxilio a
outras mulheres, criancas e idosos, cuja fun¢ao se baseava, essencialmente, ao atendimento
pacificador e protetor.

Cappelle et al., (2002) destacam que as relacoes de género no ambiente militar sao
marcadas pelo mito da igualdade entre homens e mulheres, ideologia amparada pela cultura
predominante das organizagOes burocraticas para disfarcar a percep¢ao de assimetrias de
género.

Nesse sentido,

o mito da igualdade funciona, entdo como um artefato cultural que visa a continuar
alimentando as representacdes sociais, os valores e os pressupostos de que todos sdo
tratados da mesma forma, facilitando a coesio e integragdo interna e meditando

sobre a existéncia de possiveis conflitos (Cappelle et al., 2002, p. 267).
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Entretanto, contrapondo-se ao mito da igualdade, percebem-se discursos de outros
produtos culturais que demonstram o tratamento distinto da mulher, tanto no quesito
positivo quanto no quesito negativo, o que remete a reflexdo de que, "além da coesao, a
cultura pode ser responsavel pela distincao e o conflito" (Cappelle et al., 2002, p. 267).

Isso pode ser representado pela utilizagao, pelos policiais, de metaforas que ilustram e
reforcam as emocoes experimentadas na constituicao da realidade. Nesse sentido, a mulher
é descrita como mae, a quem se deve reveréncia e zelo. De acordo com os autores, outra
evidéncia é a transformacao dos jargoes empregados pelos policiais, apds a insercao das
mulheres no ambiente militar, e que receberam um tratamento mais respeitoso e menos
vulgar. Entretanto, atesta-se que o inicio da presenca da mulher na corporac¢ao militar foi
marcada por uma percepcao ambigua, pois estas eram descritas como 'dondocas' por serem
portadoras de certas prerrogativas e merecerem certa protecao dos policiais masculinos.
Outro fator que demonstra essa diferenca € a retratacdo feminina descrita como um 'desvio
de verba', ilustrando a percepcao negativa do momento de sua licenca-maternidade e,
também, a pressao pela restricao dissimulada do nimero de filhos (Cappelle et al., 2002, p.
267).

Muitos sdo os desafios enfrentados pelas mulheres nos ambientes militares,
destacando-se a segregacao de género que pode ser descrita como horizontal ou vertical
(Cappelle et al., 2002). Sendo assim, é mister verificar como estas mulheres que atuam em
cargos de chefia em setores administrativos, na PMMG, convivem e percebem as
manifestacoes de poder e género dentro da instituicdo. Nesse contexto, a proxima sec¢ao
propde-se a apresentar a ambiéncia de estudo caracterizada de Instituicao Publica Militar

de Minas Gerais.
3 Método

Esta pesquisa foi realizada nos moldes de um estudo de caso o qual, segundo Yin
(2005), estuda um fenomeno contemporaneo em um contexto da vida real, contribuindo
para a compreensao de acontecimentos sociais complexos.

Em funcao da natureza do problema a ser pesquisado e dos objetivos que orientam esta
investigacao, optou-se por realizar uma abordagem qualitativa. Conforme entendimento de
Godoy (1995), este tipo de pesquisa busca dados descritivos a partir da interacao do

pesquisador com a situacao estudada.
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Para Flick (2009), os estudos qualitativos estdao interessados nas perspectivas dos
entrevistados e em seus conhecimentos sobre o tema pesquisado. Por meio da orientacao
metodoldgica, buscar-se-4 compreender as relacbes de poder existentes em uma
organizacao publica militar, a partir da percepcao das policiais femininas ocupantes de cargo
de chefia nos setores administrativos da organizacao pesquisada.

O estudo ¢ de carater descritivo, uma vez que procura identificar as caracteristicas e
percepcoes dos sujeitos da pesquisa no que diz respeito as relacoes de poder existentes na
instituicao. Pela visao de Alves-Mazzotti & Gewandsznajder (1999), na pesquisa descritiva €
imprescindivel que o pesquisador adquira familiaridade com o estado do conhecimento
sobre o tema.

No que se refere a unidade de anéalise, Collis & Hussey (2005) ressaltam que uma
unidade de anélise é o tipo de caso ao qual se referem as variaveis ou os fendOmenos em
estudo, bem como o problema de pesquisa sobre os quais sdo coletados e analisados os
dados. A unidade de anélise a ser estudada neste trabalho ¢é a Policia Militar de Minas Gerais.

Os sujeitos de pesquisa do presente estudo foram mulheres policiais com patentes de
Coronel, Tenente-Coronel e Major, atuantes nos setores administrativos da PMMG que
integram o Alto Comando da Instituicdo. As entrevistadas abrangeram um total de 6
mulheres, 1 tenentes-coroneis e 5 majores, escolhidas de forma aleatéria pelo critério de
acessibilidade (Vergara, 2009).

Como técnica de coleta de dados, foi utilizado para essa pesquisa um roteiro de
entrevista adaptado do modelo desenvolvido por Cappelle (2006), em que foram suprimidas
as questoes que faziam referéncia ao trabalho operacional realizado pelas mulheres. Como
método de coleta de dados, optou-se pela entrevista semiestruturada que permite tratar de
temas complexos, os quais dificilmente poderiam ser investigados adequadamente por meio
de questionarios. Nas entrevistas semiestruturadas, o entrevistador introduz o tema da
pesquisa, solicita que o sujeito discorra sobre o assunto, eventualmente, inserindo alguns
topicos de interesse no fluxo da conversa, realiza perguntas especificas, mas também
permite que o entrevistado responda em seus proprios termos (Vergara, 2009).

Os dados foram analisados tendo por base as proposicoes da analise de contetdo a luz
de Bardin (2006), tendo por delimitacao as seguintes dimensdes de analise: As relacoes de
poder nos setores administrativos da PMMG; Relacdes de género vivenciadas pelas
mulheres; O trabalho feminino no espaco masculino; e, Estratégias de sobrevivéncia e

consolidacao do poder feminino.
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4 Discussao de Resultados

Nesta secao os dados sao avaliados de maneira qualitativa a luz de Bardin (2006),
tendo por base as dimensoes de anélise: as relacoes de poder nos setores administrativos da
PMMG; relacoes de género vivenciadas pelas mulheres; o trabalho feminino no espaco

masculino e estratégias de sobrevivéncia e consolidacdo do poder feminino.

4.1 Relacoes de Poder nos Setores Administrativos da PMMG

Para a compreensao das relacoes de poder que ocorrem em setores administrativos da
PMMG, deve-se inicialmente ter em mente que se trata de uma funcao cujo estereo6tipo
dominante ainda é o masculino.

Em uma anélise diacrénica da figura feminina na Policia Militar, em especial no Estado
de Minas Gerais, percebe-se que ela ainda representa um contingente bastante reduzido,
levando em consideraciao a quantidade de homens que representa, aproximadamente, 10%
do total de funcionarios. Este percentual ainda é menor se considerado unicamente o Alto
Comando administrativo da instituicao, representando apenas 6,98% dos funcionarios.

Nesse sentido, vale salientar que, apesar do progresso quantitativo feminino nos altos
cargos da PMMG, nunca se teve, no Estado de Minas Gerais, uma Comandante Geral de um
nucleo da PM que fosse mulher. Como se pode perceber na exposicdo de uma das

entrevistadas, a seguir:

Na Policia Militar, eu acho que... Uma mulher no cargo mais alto um dia pode vir a
acontecer. Mas a gente ainda t4 um pouco longe disso, né? Mas eu acho que a mulher

ela estd buscando seu lugar ao sol, e aos poucos a gente tem conseguido (Entrevistada

4).

Destaca-se ainda, no relato da entrevistada, uma limitacdo numérica no contingente

feminino, definido pela instituicao.

Porque quando é a policia, ela coloca que nds vamos ser 10% do efetivo, isso te limita
em tudo... Ai, eu delimitando ali no concurso, eu ja consigo delimitar pra frente
porque ai quando vocé chega no Alto Comando, vocé tem 40 homens e eu tenho s6 2

ou 3 mulheres (...) Entdo assim, se vocé for fazer aquela analogia para ver se existe a
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probabilidade do comandante geral ser mulher, vai ficar dificil, porque escolher no

meio de 40 homens e nos s6 temos 3 mulheres (Entrevistada 4).

Nesse sentido, apesar da limitacdo numérica de género imposta pela PM, algumas das
entrevistadas ressaltam que, para execucdo de trabalhos de cunho administrativos, ao
contrario do operacional, nao se exige um elevado esforco fisico.

Vale ressaltar que todas as entrevistadas iniciaram suas carreiras policiais em funcoes
de cunho operacional, da PMMG. Notavelmente, a discussao a respeito da insercao da figura
feminina em um ambiente cujas funcdes sdo estereotipadamente masculinas, decorre
influéncia de um fator histérico social (Foucault, 2011), aplicavel tanto para o caso especifico
da PM quanto para outras ambiéncias.

Identificou-se ainda que as relacoes de poder no Alto Comando administrativo da
PMMG vao muito além de relacoes previamente declarativas. Percebe-se que - corroborando
ao posicionamento de Lavinas (1997) - o sentimento feminino, exposto anteriormente, de as
mulheres terem o tempo todo de se sobressair em suas fungdes na busca de um
reconhecimento nivelado ao de uma figura masculina, configura-se, ainda que de modo
sutil, a uma complexa relacao de poder.

Assim como evidenciado por Foucault (2011), a relacao de poder acima citada tem,
como génese, uma interacdo social historica, pela qual a figura feminina nao tinha a
possibilidade de disputar, em patamar de igualdade, uma posicao com a figura masculina,
principalmente em fungoes como as desempenhadas pela policia, por exemplo.

A necessidade de autoafirmacao feminina pode ser identificada como uma relagao de
poder no Alto Comando Administrativo da PMMG, de carater subjetivo de origens
implicitas. Essa necessidade pode ser examinada também como um sentimento oriundo do
movimento de “libertacdo das mulheres” discutido por Calas & Smircich (1999).

Nesse sentido, vale destacar que, apesar de nao se tratar de uma relacao de poder
declarada, a mesma é responsavel pelo surgimento de varias outras relacoes, que por sua vez
também envolvem o poder, tanto implicita quanto explicitamente.

Dentre as relacoes de poder, destacam-se, para o caso especifico da PMMG, aquelas
oriundas do posicionamento hierarquico - em sendo a divisao hierarquica uma das bases da

instituicdo, conforme descrito a seguir:

A gente costuma dizer que a policia possui dois pilares: a hierarquia e a disciplina

(Entrevistada 4).
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Eu, as vezes, questiono a hierarquizacao da policia, ou melhor, o mau uso dela, mas
uma estrutura tio hierarquizada assim é algo fundamental para o andamento eficaz

da policia (Entrevistada 5).

Segundo as entrevistadas, a hierarquizacao também se mostra de suma importancia
para a PM, uma vez que ela inviabiliza a sobreposicao de questdes pessoais as questoes
institucionais.

As relacoes de poder originarias de um sistema hierarquico imposto podem ser
compreendidas, segundo Weber (2004), como relacoes de poder legitimo. Para o caso
especifico da PMMG, essas relacoes podem se estruturar tendo por base, principalmente, a
legitimidade tradicional e a racional legal (burocratica).

Devido a essa razao, e em conformidade ao explanado pelas entrevistadas, a PM €
composta por duas bases estruturais: a hierarquia e a disciplina.

Nesse contexto, a disciplina constitui algo determinante nas relacbes de poder,
percebido como um fator pelo qual se exerce o controle sobre outros individuos de posi¢ao

hierarquica menor.

A disciplina, assim como a hierarquia, é fundamental. Eu acho que uma coisa esta
fortemente ligada a outra. Justamente por conta de uma tradicdo, de formacao de
disciplina, hierarquia etc, que a gente consegue ter um controle sobre esses 40 e
poucos mil homens que estdo ai. Sem disciplina é impossivel controlar. (Entrevistada

1)

Vale destacar que, na visao de uma das entrevistadas, a disciplina exigida pela Policia

Militar nao esta relacionada a perda de opiniao pessoal.

N3o é uma questio de aceitar tudo. E porque as vezes a sua discordancia em relacao
a algum procedimento vocé tem como argumentar sem ser indisciplinado. A
disciplina vem muito de berco, do que a pessoa ji viveu, a carga que ela traz, que
vivencia até ali quando ela entra na policia. A disciplina é uma questao de educacao,
a continéncia é um cumprimento, entdo cumprimenta o outro, fala sim, Senhor, nao,
Senhor. Sim, Senhor, ndo, Senhor, é porque ja esta no regulamento, entao disciplina

é a sua pronta aceitacdo ou ndo. (Entrevistada 3)

Nesse sentido, vale destacar no relato da entrevistada a caracteristica relacional-

intencional do poder, destacada por Weber (2004), pela qual as relacoes sao instituidas em
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relacoes sociais bidirecionais, designadas de dominacao-aceitacdo, visando atender a uma
finalidade, manter a vontade de um sobre a vontade de outro, independentemente da

existéncia de resisténcias, diferenciando-se, pois, do padrao unilateral defendido por Marx
(1980).

4.2 Relacoes de Género Vivenciadas pelas Mulheres

Destaca-se ainda que, nos primordios da atividade militar feminina se restringia a
atividades sociais, uma funcao essencialmente pacificadora e protetora, (Donadio, 2009).
Corroborando ao autor, os relatos das entrevistadas E1, E3, E4 e E6 apontam que, de inicio,
suas atividades, sim, relacionavam-se a atividades de cunho social. Trata-se de um fato que
durante muito tempo exerceu influéncia no dia a dia da mulher, em organizacoes militares,
uma vez que nesse ambiente predominava o esteredtipo masculino.

Tendo como premissa o fato de esse meio tratar-se de um ambiente masculinizado, e
com uma limitacdo institucional do contingente feminino, as relagoes de género se
apresentam de forma ainda mais evidente; as vezes, ainda de forma mais agressiva, sendo
que nesses ambientes a figura feminina geralmente se mostra pressionada, o tempo inteiro,

a sobressair-se profissionalmente, como perceptivel no relato a seguir:

Quer queira quer nao, o fato de ser mulher em qualquer que seja o contexto
profissional, remete a ter que permanentemente mostrar o que ela esta fazendo ali,
o que ela é capaz de fazer. A mulher tem que estar sempre provando isso para o
mundo todo o tempo inteiro. Quando se trata da Policia Militar, entao nem se fala.
Por isso eu, enquanto mulher, sei que isso sempre existiu e sempre vai existir, por
isso busco vivenciar como um processo natural a que eu nao posso fugir

(Entrevistada 1).

Dentre os relatos das entrevistadas, principalmente em E2, E5 e E6, pode-se identificar
a tentativa de validacao do ‘Mito da Igualdade’ citada por Capelle. et al. (2002), na tentativa
de minimizar a assimetria de género na instituicao. Conforme perceptivel no relato da

entrevistada a seguir:

Eu nao vejo diferenca nenhuma de tratamento ou de qualquer outra espécie entre
homens e mulheres policiais na Policia Militar aqui em Minas Gerais, nunca vi. Pra
te falar a verdade, a tnica diferenca que vejo entre homens e mulheres, aqui, é a

questao sexual, a fisiologica (Entrevistada 6).
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Contudo, destacam-se questbes culturais como fator de contraposicao ao ‘Mito da
Igualdade’. Nos discursos de todas as entrevistadas é possivel perceber um distanciamento
entre o tratamento dado a um individuo masculino e feminino. Vale destacar aqui que o
distanciamento percebido ora se mostrou favoravel a mulher, ora ao homem, corroborando
ao posicionamento de Capelle et al. (2002).

Nesse sentido, destaca-se que, "além da coesao, a cultura pode ser responsavel pela

distin¢ao e o conflito" (Cappelle et al., 2002, p. 267) - em conformidade a relato, abaixo:

Quando a gente trabalha na rua, os homens, principalmente, tendem a confundir um
pouco essa relacao mulher profissional militar. Eles confundem um pouco isso, por
sermos poucas no meio deles, uma vez que cada regido tem uma ou duas mulheres
para muitos homens. Entdo assim, eu acho que quem tem que fazer a diferenca é a

mulher no comportamento dela (Entrevistada 6).

No que se refere a relacoes de género no Alto Comando da PMMG, ressalta-se que
muitos sao os desafios enfrentados pelas mulheres nesses ambientes estereotipados. Em
relatos das entrevistadas E1, E2, E3 e E6, € possivel perceber que a segregacao de género
existente, muitas vezes de forma velada, ndo possui um padrdo, podendo as vezes ser
identificada de forma horizontal e outras vezes, de forma vertical. Sendo que, esta segunda,
na maioria das vezes ocorre em uma vetoralidade inversa, ou seja, de um nivel hierarquico

inferior para um nivel hierarquico superior, conforme perceptivel no relato a seguir:

Eu ja tive experiéncia na minha carreira de um subtenente falar comigo que ele
achava um despautério, ter uma mulher para comanda-lo, ele ja era mais velho, eu
era mais nova que ele na corporagido. Mas eu acho que também é facil da gente

contornar, a medida de que vocé mostra quem vocé é e a que veio (Entrevistada 4).

A posicao da mulher no ambiente policial, independentemente de seu nivel
hierarquico, traz consigo alguns jargdes que tentam criar uma espécie de atalho para
justificar a presenca feminina ali "(Cappelle et al., 2002). Esses atalhos sao percebidos e
identificados por todas as entrevistadas, segundo elas 0 mais comum é: “A mulher é mais
cuidadosa que o homem”. Contudo, esse tipo de atalho nao é bem visto pelas entrevistadas

E1, E3, E4 e E5. Conforme pode ser identificado a seguir:
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Olha, eu nao gosto daquela maxima: “Ah, mulher é mais cuidadosa...”. Eu acho que
nio é bem por ai que as coisas podem ser explicadas. Tem muitos homens que
também s3o cuidadosos nas suas relagdes, as vezes até mais que as mulheres

(Entrevistada 5 ).

4.3 O Trabalho Feminino no Espaco Masculino

No que se refere ao perfil de uma boa policial militar, identifica-se certo padrao nos

relatos, segundo a entrevistada 1:

Uma boa policial... Eu acho que ela tem que ter uma postura adequada ao exercicio
da funcao e isso implica ser uma pessoa aberta a dialogar, uma pessoa acessivel, mas
uma pessoa, também, que consegue perceber qual a sua fun¢ao dentro da instituicao.
A policial feminina nao estd na Policia Militar para embelezar a corporacao,
definitivamente o nosso papel aqui nao é esse. O nosso papel é chegar e prestar um
bom trabalho, com todo o profissionalismo que se exige de uma pessoa,
independentemente do sexo. Entdo, eu acho que a mulher, policial militar, ela tem

que ser focada, ela tem que ser profissional. (Entrevistada 1)

Além da entrevistada E1, as entrevistadas E2, E3 e E6 afirmam que o que designa uma
boa policial s3o o empenho, o foco e a seriedade com que o trabalho é conduzido. Segundo
as entrevistadas, sao estes aspectos comportamentais que evitarao comparacoes, as vezes
preconceituosas, entre o perfil do homem e da mulher em ambientes como a policia.

Segundo a entrevistada E5, as comparacoes entre ambos os sexos na policia sdo

impertinentes. Conforme o relato a seguir:

Eu nao vejo uma diferenca entre o perfil da policial e o perfil do policial, eu acho que
sdo prioritariamente pessoas que tem que ter certas caracteristicas, sim, de
personalidade, que sdo valiosas para a instituicdo em funcdo do que vao enfrentar,
né, a pressao fisica, intelectual, emocional e de trabalho entdo... tem que ser uma
pessoa que tem uma estrutura de personalidade equilibrada para conseguir lidar

com o que ela vai se deparar no dia a dia (Entrevistada 5).
Percebe-se, a partir do relato das entrevistadas, que por mais que a comparagao entre

homens e mulheres seja algo corrente no cotidiano dela, elas ndo se mostram satisfeitas

quando isso ocorre. Conforme a clareza no relato de uma das entrevistadas a seguir:
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Eu acho que a boa policial tem que fazer tudo, todo o papel dela como profissional
militar. Mas eu, em momento nenhum, eu quero ser comparada com um homem

(Entrevistada 4).

As entrevistadas E1, E4 e E6 ressaltam em seus relatos que a discussao entre géneros,
nomeados por elas como “guerra dos sexos” é desnecessaria e infundada, uma vez que cada
um possui sua limitacao e sua vantagem perante o outro.

Quando questionadas a respeito da posicdo da mulher executando funcoes do Alto
Comando da PMMG, todas as entrevistadas dizem nao conseguir perceber nenhuma

diferenca relevante entre os géneros. Vide descricao nos relatos seguintes:

Talvez essa minha resposta varie muito, por exemplo, da resposta que seria dada por
um homem. Porque no meu ponto de vista, o trabalho é muito igual. Qualquer pessoa
que chegar aqui para trabalhar na Secretaria do Comando Geral, vai fazer

exatamente o mesmo que eu faco (Entrevistada 1).

Para mim nao tem nenhuma diferenca plausivel em ser masculino ou feminino no

que eu faco, a dedicacao e a responsabilidade tém que ser a mesma (Entrevistada 3).

Na realidade eu nao percebo, é que existe uma diferenca na administracao entre vocé
ser homem e vocé ser mulher. Eu acho que essa diferenciacio ela fica mais visivel no
servico operacional, que vocé tem aquelas diferengas naturais do género. Mas na

administragao eu acho que nao existe uma diferenciacao (Entrevistada 4).

A partir do relato de todas as entrevistadas, tornou-se possivel validar o exposto por
Lavinas (1997), sendo que nos primoérdios do servico militar feminino as atribuicoes de seus
cargos eram basicamente relacionadas a servicos administrativos de suporte, nao assumindo

nenhuma posic¢ao de risco ou nivel hierarquico superior.

Apesar do trabalho da mulher no ambiente militar ter comegado em niveis inferiores
e menos complexos, hoje podemos ter orgulho da posicdo que alcancamos. Isso tudo
é uma grande vitoria que comecou com a unido das mulheres na luta por melhores
condicoes de vida e trabalho, direito de votar, direitos iguais aos dos homens

(Entrevistada 6 ).

Caminhando nesse sentido, ressalta-se que a atual abrangéncia da funcao militar

feminina pode ser vista como um dos resultados de movimentos feministas que
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influenciaram fortemente a anélise cultural contemporanea. Esse movimento é chamado
por Calas & Smircich (1999), como “libertacao das mulheres”.

Quando questionadas de como as entrevistadas lidam com o fato de estarem em uma
funcao de coordenacao em um ambiente socialmente estereotipado como o masculino, todas
as entrevistadas dizem terem se acostumado, e que, apesar de um inicio complicado na
funcao, atualmente lidam com isto com tranquilidade.

Apesar do contingente reduzido de profissionais femininos da Policia Militar, as
entrevistadas E1, E2, E3, E5 e E6 ressaltam que a ascensao feminina e a masculina ocorrem

da mesma maneira. Vide a seguir:

Hoje, na Policia Militar, n6s mulheres somos uma quantidade bem menor que os
homens, mas por uma questdo estratégica, provavelmente, pela natureza da
atividade e tal. Mas ela é muito equanime. N6s ascendemos...a mesma regra que vale
para os homens da instituicao, para ascensao profissional, vale para as mulheres.
Tanto assim que diferentemente do que acontece em outros estados, n6s nao temos
quadros separados, nos pertencemos aos mesmos quadros que os homens e
entramos na ordem da nossa antiguidade. Eu acho isso extremamente positivo.

( Entrevistada 1)

No relato da entrevistada E4, assim como descrito por Capelle et al. (2004), percebe-
se ainda a presenca de uma relacao velada de géneros, questionando, pois, o posicionamento
das entrevistadas E1, E2, E3, E5 e E6. Nesse viés, verifica-se que essa relacao ocorre,
especialmente, devido ao reduzido contingente feminino da PMMG. Consoante relatado a

seguir:

Na realidade, a ascensdo de funcionarios homens e mulheres € igual. S6 que tem a
diferenga porque noés temos um nimero limitado na policia, hoje nés somos 10% do
total. (...) Mas acho que ainda pega um pouco na questio do Alto Escaldo, percebo
que com relacdo as escolhas para promocao, ainda é muito observada essa questao
do percentual. Entdo se eu tenho s6 10% de mulheres na policia, eu ndo posso ter

tantas mulheres assim no Alto Comando. (Entrevistada 4 ).

4.4 Estratégias de Sobrevivéncia e Consolidacao do Poder Feminino

Segundo a entrevistada E5, a limitagdo do contingente imposto pela instituicdo trata

de um complicador numérico ao ingresso de futuras policiais. Assim se desvela na sequéncia:
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Eu acho que em termos quantitativos dificulta, sim. Nés tivemos ai um concurso
agora de 2200, 1100 vagas curso de soldado, acho que foram 1100 se ndo me engano,
100 vagas para mulheres, menos de 10%; essa estrutura, sim, dificulta o acesso.
Agora... eu acho que a gente ainda tem pessoas preconceituosas aqui sim, que ainda
pensam que a mulher pode ser um bibel6 e ndo a valorizam como deveria, no
conhecimento, na capacidade e o intelecto. Entdo, é... acho que sdo coisas pontuais,
mas isso € uma questao de pré-conceito que com certeza dificulta, e muito, o ingresso

de novas mulheres & PM (Entrevistada 5).

Nesse ponto, e acordando com relatos da entrevistada 5, torna-se necessario,
principalmente depois do ingresso na instituicdo, da estruturacdo de uma estratégia de
sobrevivéncia, dado que se trata de um ambiente altamente seletivo e estereotipado.

Corrobora-se, tal, no relato da entrevistada seguinte:

Olha... para uma mulher ingressar na policia, primeiramente ela tem que estudar
muito, para passar no concurso. Ela tem que se destacar mesmo, mostrar para que
veio. Depois que entrar, se ela quiser crescer e chegar um dia a uma posic¢ao do Alto
Comando, ela tem que de cara criar uma estratégia. Nao estou falando de conseguir
0 que quer a qualquer custo, ndo € isso ndo. Mas ela tem que saber como agir,
perceber, sabe... identificar como ela pode agir da melhor maneira, levando em
consideracao seus valores, logico. Ou seja, ela precisa saber o que fazer, como fazer

da melhor maneira possivel e quando fazer. ( Entrevistada 5 ).

Baseando-se, portanto, nos relatos das entrevistadas, infere-se que suas estratégias de
sobrevivéncia estdo relacionadas a sua imagem na instituicdo, ou a imagem que elas
pretendem transmitir aos seus companheiros de trabalho e a sociedade civil.

Mediante este processo de construcao de imagem, quando as entrevistadas foram
questionadas a respeito de qual imagem elas acreditavam que terceiros teriam formado ao
seu respeito, as respostas das entrevistadas E1, E3 e E6 estavam basicamente ligadas a

imagem que elas procuram transmitir. Conforme perceptivel, abaixo:

A imagem que eu procuro passar é de uma pessoa que tem compromisso com a
instituicdo, que gosta da instituicdo, que respeita a filosofia da instituicao e que quer
contribuir. Nao sei se as pessoas me veem assim, mas sempre quis passar foi sempre

essa imagem. (Entrevistada 1).

Nesse contexto cabe destacar, em consonancia a todas as entrevistadas, que a

constituicdo da autoimagem deve ocorrer em simetria as necessidades e preceitos da
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instituicdo. Tomando-se os relatos da entrevistada E6, os valores e preceitos institucionais
devem ser interiorizados, possibilitando assim uma sintese, oriunda da intercessao entre

eles e os valores e preceitos individuais. Relata-se o seguinte:

Para mim, uma das principais estratégias de sobrevivéncia feminina na PM é a
constituicao de uma imagem firme, sélida que seja condizente com a instituicao. Eu
acredito que esta imagem tem que ser construida de uma forma que a gente possa
acoplar os valores individuais aos da policia, ai, a gente consegue construir uma
imagem de respeito dentro da PM e que seja boa para a gente e a instituicao.

(Entrevistada 6)

Nessa conjuntura, a entrevistada E4 corrobora ao posicionamento da entrevistada E6
e complementa que a conduta feminina individual em um meio estereotipadamente

masculino deve romper com paradigmas masculinos. Vide a seguir:

A criacao de uma imagem eu acho que é, principalmente, influenciada pela conduta.
Eu acho que ela é a principal, a conduta pessoal. Eu acho que ela pesa muito na
carreira, porque, porque nos estamos no meio masculino, e todo cuidado é pouco. E
como o homem vé muito a mulher, igual a gente falou antes, muito com o lado
emocional, o lado sexual... Entao se a mulher, ela ndo tiver uma conduta pessoal que
seja compativel com esse meio, ela acaba trazendo problemas pra ela propria.

(Entrevistada 4)

No que se refere ao poder, torna-se relevante, destacar que, de acordo com Clegg (1996)
a nocao de poder no interior da instituicio é fundamentada a partir de uma tradicao
weberiana, presente na estrutura hierarquica e nas interacoes entre os dispares niveis

organizacionais. Assim como se pode confirmar no relato da entrevistada E3, a seguir:

Para a Policia Militar, sem davida, o maior simbolo de poder é a questao hierarquica
que é muito forte, latente, isso ai ndo tem como fugir, primeiro é a questao
hierarquica mesmo. Depois eu vejo que é a competéncia, acredito eu que o sexo nao
vai influenciar ndo, embora tenha algumas atividades que eu acho que a mulher
ainda nao esté preparada pra exercer e ndo tem que exercer mesmo, ndo. Mas pode

ter certeza que a autoridade mor € a hierarquica. (Entrevistado 3).

Consonantemente a este sentido, de forma notavel a estrutura organizacional da

PMMG reflete a formacao de regras, e vice-versa, uma vez que a atribuicao de papéis e a
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fixacao de relacoes de autoridade - fatores que conduzem a modelos de condutas - sustentam
a concepcao de divisao do trabalho. (Clegg, 1996).
No ambiente da PMMG ¢ latente a abordagem critica do poder, sendo ele exercido com

base na estrutura hierarquica (Weber, 1982; Galbraith, 1999).

Na PM é assim: quem exerce o maior poder formal é aquele que estd em um posto

mais alto da hierarquia. (Entrevistada 6 ).

Por outro lado, importante elucidar que, apesar da forte influéncia da abordagem
critica do poder, pode-se ainda identificar a presenca de relacoes que envolvem poder, sob a

abordagem funcionalista que descreve Weber (1982). Vide relato seguinte:

Muitas vezes é possivel perceber um militar, por exemplo, que é um soldado por
hipétese. Mas é um sujeito extremamente experiente naquilo que ele faz. As pessoas
recorrem a ele com muita frequéncia. Isso para mim fica muito claro no cotidiano
tanto operacional quanto administrativo. Principalmente quando a gente forma, a
gente aprende muito com os antigos subordinados. Entao, para mim, sdo questoes

fundamentais: a experiéncia e a propria situacdo né, hierarquica. (Entrevistada 1).

Nesse ponto vale destacar que, quando questionadas a respeito de como a entrevistada
se sente exercendo o poder, independentemente se ele é exercido sob uma abordagem critica
ou funcionalista, todas as entrevistadas afirmaram exercé-lo com certa tranquilidade, como
uma necessidade cotidiana, que na maioria das vezes - assim como ressaltado por Foucault
(2011) - funciona em cadeia.

Por fim, destaca-se que o conhecimento foi citado como importante mecanismo
indireto no exercicio do poder, nos relatos das entrevistadas E2, E4, E5 e E6. Contribui assim
para a mensuracao da importancia do conhecimento técnico e cientifico para o exercicio do
poder em instituicoes, estereotipadamente masculinos, como a Policia Militar.

Nesse sentido vale destacar que, a visao das entrevistadas E2, E4 e E5, corroborada
pelo posicionamento de Davila et al. (2012), o conhecimento e sua gestao se apresentam
como uma forma de se exercer o poder, por um canal indireto ou até mesmo uma abordagem
simboélica (Bourdieu, 2001). E que, do ponto de vista simbdlico, o poder age nao somente no
plano da legitimacao, mas também no plano da aprendizagem, ou seja, um individuo, ao
apreender o poder, assume um papel politico cuja finalidade possibilita garantir sua

hegemonia perante outro individuo (Davila et al., 2012).
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5 Conclusoes

As organizacoes militares ainda sdo consideradas masculinas devido ao seu ambiente
masculinizado, cuja forca bruta, preponderante em homens, ainda é requisito importante
no desempenho das atividades de seguranca publica. No estado de Minas Gerais, o ingresso
de mulheres na atividade militar se deu a partir do ano de 1981, momento histérico em que
a conjuntura da década de 1980 favoreceu a reforma policial.

No contexto atual, a limitacao institucional do contingente feminino na PMMG, que é
de apenas 10% dos policiais na ativa, ¢ uma fonte de intensificacdo de relacoes de poder na
organizacao, em especial aquelas estruturadas a partir das relacoes de géneros opostos. As
principais relacoes de poder explicitas sdo oriundas de sua estruturacao hierarquica, sendo
a hierarquia e a disciplina as bases da PMMG. Contudo, impde-se relacoes de poder e género
implicitas e veladas entre os seus integrantes.

A presenca velada de relacoes sutis e complexas que envolvem poder e género, no Alto
Comando Administrativo da PMMG, gera necessidade constante de autoafirmacao das
mulheres policiais, pois, segundo elas, a figura feminina na policia necessita o tempo inteiro
de se sobressair em suas func¢oes, em busca de um reconhecimento nivelado aquele que se
concede a uma figura masculina.

No que se refere as relacoes de género vivenciadas pelas entrevistadas, ressalta-se uma
tentativa de minimizacao da assimetria de género presente na instituicdo, por meio da
validacao do ‘Mito da Igualdade’, embora algumas entrevistadas confirmem a presenca de
tal assimetria no cotidiano da PMMG. Destacam ainda que a segregacao de género pode ser
percebida, ainda que de maneira velada, nas formas horizontal e vertical.

Como principais estratégias de sobrevivéncia feminina, em um ambiente
estereotipadamente masculino, vale ressaltar a constituicdo da imagem pessoal, como a
principal delas. Nesse viés as entrevistadas afirmam, categoricamente, que a constituicao da
imagem pessoal deve ir ao encontro das exigéncias e valores da instituicdo e contra os
paradigmas machistas.

Por fim, foi possivel assegurar uma latente influéncia da abordagem critica do poder
na PMMG, conquanto a existéncia de tal abordagem nao anule a presenca de uma
abordagem funcionalista, a qual, por sua vez, pode ser percebida com mais alto nivel de
subjetividade.

5.1 Limitacoes da Pesquisa
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Destaca-se como um fator limitante da presente pesquisa o tamanho reduzido da
amostra analisada, fato que se explica devido a dificuldade de acesso as mulheres que

desempenham funcoes no Alto Comando Administrativo da PMMG.

5.2 Sugestoes para Pesquisas Futuras

Para futuros estudos, sugere-se o desenvolvimento de pesquisas quantitativas que
abordem as relacoes de poder e género em instituicoes cujo ambiente de trabalho é
estereotipadamente masculino, de preferéncia ambientes militares. Sugere-se ainda, a
aplicacdo da metodologia abordada por este estudo em organiza¢oes militares de outros

estados brasileiros, a fim de se viabilizar uma confrontacao de resultados.
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