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Resumo

Objetivo: realizar uma revisdao sistematica da producgdo cientifica brasileira sobre Estética
Organizacional, nas publicacdes da area de administracdo, na base de dados Spell. Metodologia:
Amparados na perspectiva da abordagem qualitativa o método de revisdo sistemadtica de literatura foi
escolhido, com base no protocolo PRISMA, uma vez que proporciona aos pesquisadores subsidios para
a compreensao do fendmeno por meio do mapeamento do campo cientifico investigado. Resultados:
Os dados nos levaram a identificagio de tendéncias existentes no campo da producdo cientifica
nacional em torno de dois eixos principais: (1) Estética e Antonio Strati e (2) Estética e Michel de
Certeau. Contribui¢des: Esta revisdo representa um esfor¢o teérico para identificar novas
interseccdes tematicas e prover novos olhares sobre os fend6menos organizacionais a partir da estética
organizacional. Podemos destacar o desenvolvimento de estudos sobre estética organizacional com as
tematicas ja consolidadas e emergentes, ou ainda negligenciadas, como um caminho possivel a
compreensdo de fendOmenos organizacionais.

Palavras-chave: estética organizacional; estudos organizacionais; producao cientifica brasileira.

Abstract

Purpose: to carry out a systematic review of the Brazilian scientific production on Organizational
Aesthetics, in publications in the administration area, in the Spell database. Methodology: Based on
the perspective of a qualitative approach, the method of systematic literature review was chosen,
based on the PRISMA protocol, since it provides researchers with subsidies to understand the
phenomenon through the mapping of the scientific field investigated. Results: The data led us to
identify existing trends in the field of national scientific production around two main axes: (1)
Aesthetics and Antonio Strati and (2) Aesthetics and Michel de Certeau. Contributions: This review
represents a theoretical effort to identify new thematic intersections and provide new perspectives on
organizational phenomena based on organizational aesthetics. We can highlight the development of
studies on organizational aesthetics with themes already consolidated and emerging, or still neglected,
as a possible way to understand organizational phenomena.

Keywords: organizational Aesthetics; organizational studies; Brazilian scientific production.

1. Introducgdo

A estética organizacional é uma abordagem que emerge dos estudos baseados em praticas (EBP),
movimento epistemolégico e tedrico que ganha forca nos anos 1990 com a chamada virada da pratica
(Bispo, 2016), deslocando as praticas para o centro do eixo analitico do social (Reckwitz, 2002),
situadas e orientadas para a acdo (Gherardi, 2001). No cenario dos Estudos Organizacionais (EOR)
brasileiros, os EBP tém ganhado atencao (Pimentel & Nogueira, 2018) e, como sera possivel observar, a
seguir, a estética organizacional também.
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O tema é abordado por Wood Jr e Csillag (2001), que marcam a apresentacdo da filosofia da
estética organizacional como um caminho possivel a compreensdo de fendmenos organizacionais, ao
publicar o primeiro artigo acerca do tema em um periddico nacional. Os autores empreenderam um
esforco tedrico que abriu o caminho para o desenvolvimento de estudos na area no cenario brasileiro
dos EOR.

Tendo em vista que vinte anos se passaram desde a publicagdo desse artigo inaugural, em que o
conceito estética é tomado como uma “metafora epistemoldgica” para entendimento de fenémenos
organizacionais (Wood Jr & Csillag, 2001), desenvolvemos uma pesquisa de cunho qualitativo e
exploratério acerca dos artigos teérico-empiricos, oriundos de periddicos e disponiveis na base de
dados Scientific Periodicals Electronic Library (Spell), com o objetivo de identificar, por meio de uma
revisdo sistematica de literatura, a organiza¢do do campo da estética organizacional, no cenario da
producado cientifica brasileira em administragdo, com orientagio do método de protocolo PRISMA
(Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyse).

O desenvolvimento desta pesquisa nos permitiu empreender uma analise de carater integrativo
de artigos que adotam a estética organizacional como aporte tedrico e lente analitica, o que nos levou a
identificacdo de algumas tendéncias existentes no campo que nortearam a nossa organizacao das
publicacdes na area, em torno de dois eixos principais: (1) Estética e Antonio Strati e (2) Estética e
Michel de Certeau. O estudo ainda apresenta um topico que apresenta outras dimensodes estéticas
emergentes no contexto dos EOR brasileiro.

A partir dos artigos analisados, pudemos destacar, no campo da pesquisa estética organizacional,
no Brasil, as articula¢des teéricas que dialogam com as tematicas ja consolidadas e com maior volume
de trabalhos: praticas de trabalho, conhecimento sensivel e aprendizagem na pratica, bem como
tematicas emergentes: estética espacial, estética materialista, consumo cultural, gastronomia e
turismo.

Para além desta organizacao tedrica da producdo nacional de estética organizacional, a partir
dessas tendéncias tedrico-analiticas, sdo apresentados também dados que sumarizam algumas
questdes estruturais do campo, como seus autores, as instituicdes das quais sdo oriundos, os
periddicos nos quais foram publicados.

Por ser um artigo de revisdo sistematica de literatura de cunho qualitativo, o trabalho apresenta
formato de estrutura alternativa (Mendes-da-Silva, 2019). A discussdo tedrica estd inserida nas
andlises dos artigos incluidos na selecdo. Sendo assim, nesses dois eixos principais, as discussoes
tedrica e analitica estdo integradas em subsecdes especificas para cada eixo. Dessa forma, o artigo ndo
separa a andlise da teoria, pois a revisdo em si é analisada, a fim de mapear a producdo relevante para
a estética organizacional.

Isto posto, o artigo estd organizado nesta introducdo, seguida de uma secdo que trata,
especificamente, dos aspectos metodoldgicos empregados para o desenvolvimento da pesquisa. Logo
apéds, temos uma se¢do voltada para a apresentacdo descritiva dos artigos incluidos, seguida das
discussoes tedrico-analiticas. E, por fim, uma se¢do dedicada as consideracdes finais e referéncias.

2. Procedimentos metodoldgicos

Desenvolvemos o estudo amparados na perspectiva metodoldgica da abordagem qualitativa, em um
carater exploratério-indutivo (Flick, 2009). Alinhado ao objetivo, 0 método de revisdo sistematica de
literatura foi escolhido como caminho metodolégico, uma vez que proporciona aos pesquisadores
subsidios para a compreensdo do fend6meno por meio do mapeamento de seu campo cientifico (Rowley
& Slack 2004).

Para a instrumentalizacdo desta revisdo sistematica, aplicamos as premissas do método PRISMA
(Moher, Liberati, Tetzlaff & Altman, 2015). Trata-se de um checklist que da suporte a realizacdo de uma
pesquisa cientifica com rigor, pois a padronizacdo e orientacdo fornecem ao pesquisador maior
seguranca na conducdo do estudo (Galvao, Pansani & Harrrad, 2015). Destacamos ainda sua escolha
pela relevancia e suas contribuicdes recentes, na drea de administracao, como destacado por Mendes-
da-Silva (2019).

Pela questdo central de pesquisa, desenvolvemos um roteiro de revisdo sistemdtica que busca
essencialmente: (a) identificar trabalhos cientificos, por meio de strings de buscas nas bases de dados;
(b) realizar a selecdo dos artigos, de acordo com as questdes propostas para a revisao; (c) estabelecer
critérios para inclusdo e exclusdo de trabalhos; e (d) selecionar estudos para andlise e interpretacdo
dos dados (Galvao et al.,, 2015)

De modo preliminar, realizamos uma selecdo de artigos para a coleta e andlise inicial dos dados,
conforme Figura 1, tendo como delineamento da revisdo sistemadtica a busca, a partir da base brasileira
Spell, da Associacdo Nacional de Pés-graduacdo e Pesquisa em Administracdo (ANPAD). A escolha
desta base justifica-se pela aderéncia a proposta do estudo, tendo em vista que a Spell é uma base de
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dados com grande volume de periddicos indexados e pesquisas produzidas no Brasil, no que tange as
ciéncias sociais aplicadas e, em particular, as producoes cientificas das ciéncias da administragao.

Figura 1 - Etapas de sele¢do da revisao sistematica pelo protocolo PRISMA

Registros apos filtros
aplicados (n = 44)

Numero de estudos
incluidos (n = 15)

Registros apos critérios
de eligibilidade (n = 15)

Buscas na base Spell
(n=172)

Registros excluidos
(n=29)

Registros excluidos
(n=128)

Fonte: Elaborada pelos autores (2021).

No més de marc¢o de 2021, realizamos buscas com os termos associados a abordagem estética
organizacional: “estética”, “estético”, “aesthetic” e “esthetic” O refinamento de busca foi feito
individualmente a partir dos tépicos “titulo”, “resumo” e “palavra-chave”. Nossa busca considerou
artigos empiricos e tedrico-empiricos, publicados em periédicos, em qualquer idioma. Quanto ao
tempo, adotamos o limite de publica¢do até o ano de 2020.

A partir dos resumos, identificamos os artigos que estavam aderentes aos enquadramentos
tedricos e metodolégicos por nds propostos acerca do estudo em estética organizacional: artigos
empiricos que apresentassem o tema enquanto articulacdo teorica e lente analitica. Dessa filtragem,
chegamos ao registro de quarenta e quatro artigos, selecionados como elegiveis para leitura completa.
E, diante da politica de dados abertos, todos os artigos selecionados na busca da base Spell foram
baixados e mantidos em uma pasta criada e compartilhada entre os autores. A partir da leitura
completa desses artigos, quinze artigos foram contemplados, para a andlise dos dados, seguindo o
enquadramento acima proposto para a selecdo e conforme o protocolo PRISMA (Galvao et al.,, 2015).

Visando a organizacdo e maior confiabilidade metodolégica (Rowley & Slack 2004), transferimos
os dados dos materiais coletados para uma planilha no software Microsoft Excel®, com as informacdes
descritas nas referéncias: nome dos autores e seus vinculos institucionais, titulo do artigo, nome da
revista, volume, nimero e ano de publicacdo, além do Qualis-Periddicos. A seguir, os resultados e
discussao desta revisao.

3. Resultados e discussao

3.1. Descrigdo dos artigos selecionados na revisdo sistemdtica

Ao apresentar os resultados e discussdo, inicialmente, procuramos compreender a estrutura da
pesquisa, os pesquisadores, instituicdes e grupos de pesquisa, além de uma descricio sumaria de
artigos selecionados, na revisdo sistematica, os periédicos em que foram publicados e os aspectos
metodolégicos de algumas das pesquisas desenvolvidas no cendrio brasileiro de estética
organizacional. Na Tabela 1, encontramos a relacdo final dos artigos selecionados para a andlise na
revisao sistematica.

Tabela 1 - Relacido dos artigos selecionados na revisao sistematica

Titulo do Artigo Autores Revista Ano
Gambiarra as an Emergent Approach in the Entanglement of the Turetae Américo Brazilian 2020
Organizational Aesthetic and Technical Controversies: The Samba Administration
School Parade Case Review
Praticas, Raca e Organizacdes Empreendedoras: Um Estudo com Santose Oliveira Revista Ciéncias 2020
Negros Empreendedores na Regido Metropolitana da Cidade do Rio Administrativas
de Janeiro.
A Corporeidade em Evidéncia: Contribuicdes do Conhecimento Colete Mozzato  Revista Gestdo 2019
Estético para a Aprendizagem Organizacional Organizacional
Praticas de Organizacdo na (Re)Organizacdo da Cidade: Etnografando Oliveira, Mendes Pensamento & 2019
a Procissdo do Fogaréu na Cidade de Goias. e Lopes Realidade
Uma 'Estética de Lances' de uma 'Heroina Ordindria": O Reorganizar Ribeiro, Ipiranga, Cadernos 2019
de Praticas de Resisténcias de Uma Artesa. Oliveira e Dias EBAPE.BR
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Perspectivas de Cultura Organizacional e Artefatos Fisicos: Um
Estudo em Escola de Equitacdo por Meio da Foto-Elicitagao.

O Organizar da Estética Espacial: Uma Histéria Tactil da Praca dos
Ledes.

Desenhando a resisténcia: estética e contra-hegemonia no
movimento agroecolégico no Brasil.

A Aprendizagem do Cozinhar a Luz das Praticas Sociais e da Estética
Organizacional.

Praticas de Trabalho e as Dimensdes Tacitas e Estéticas da
Aprendizagem de Operadores de Rochas Ornamentais.

A Experiéncia Estética nas Praticas Culinarias de uma Organizagdo
Gastronomica.

Gestdo de Pessoas e Gestdo do Conhecimento a Luz da Estética
Organizacional em uma Organizag¢do de Base Tecnoldgica.

As praticas de trabalho e o processo de aprendizagem de
trabalhadores da construcao civil a luz da estética organizacional.

O processo de organizar em agéncias de viagens: influéncias
estéticas, etnometodolégicas e praticas.

Desvelando as categorias estéticas na organizacdo de um pequeno
restaurante.

Fonte: Dados da pesquisa

Ao observar a evolugio temporal dos estudos selecionados, destacamos que todos sido da ultima
década (2014-2020).Com relacdo ao idioma, apenas dois estdo estritamente publicados no idioma
inglés (Toledo, Lima & Carrieri, 2016; Tureta & Américo, 2020) e os demais, na lingua portuguesa. Os
quinze artigos incluidos na revisdo sdo distribuidos por dezoito periddicos nacionais. A revista
Cadernos EBAPE.BR se destaca na pesquisa. Na Tabela 2, constam a distribuicdo dos artigos por
periddicos e sua respectiva classificagdo Qualis-Periédicos no quadriénio vigente 2013- 2016.

Tabela 2 - Distribuicao dos artigos por periddicos

Periddico N

Cadernos EBAPE.BR 2

Brazilian Administration Review 1
Brazilian Business Review 1
Organizagdes & Sociedade 1

Revista Brasileira de Pesquisa em Turismo 1
REAd. Revista Eletronica de Administracio 1
Revista de Ciéncias da Administragao 1
Revista Ciéncias Administrativas 1
Revista Gestdo Organizacional 1

Sociedade, Contabilidade e Gestdo 1

Miyazaki,
Hanashiro e
Ipiranga

Ipiranga e Lopes

Naves e Reis

Soares e Bispo

Vasconcelos,
Cavalcanti e Silva
Junior

Ipiranga, Lopes e
Souza

Willerding,
Krause e Lapolli

Azambuja e
Antonello

Bispo

Lopes, Souza e
Ipiranga

REAd. Revista
Eletronica de
Administracdo

Sociedade,
Contabilidade e
Gestao

Cadernos
EBAPE.BR

Brazilian Business
Review

Revista de Ciéncias
da Administracdo

Organizacoes &
Sociedade

Perspectivas em
Gestao &
Conhecimento

Revista Brasileira
de Gestdo e
Inovagdo

Revista Brasileira
de Pesquisa em
Turismo

Revista
Interdisciplinar de
Gestdo Social

Qualis
A2
A2
A2
A2
A2
B1
B1
B2
B2

B2

2018

2017

2017

2017

2017

2016

2016

2014

2014

2014
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Pensamento & Realidade 1 B3
Perspectivas em Gestdo & Conhecimento 1 B3
Revista Brasileira de Gestdo e Inovagido 1 B3
Revista Interdisciplinar de Gestdo Social 1 B4

Fonte: Dados da pesquisa

A pesquisadora Ana Silvia Rocha Ipiranga se destaca por sua producdo. Sua relevancia pode ser
observada pela parceria e rede de coautoria com integrantes da Universidade Estadual do Ceara
(UECE), Luma Louise Sousa Lopes e Elnivan Moreira de Souza. Junto a ela, o pesquisador Marcelo de
Souza Bispo, da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) e a pesquisadora Josiane Silva de Oliveira, da
Universidade Estadual de Maringa (UEM) e Universidade Federal de Goias (UFG) formam o grupo de
pesquisadores que se destacam quanto a quantidade de producdes sobre estética organizacional. A
partir disso, notamos certa centralidade dos estudos em pequenos grupos de pesquisadores e em
instituicGes publicas.

Tabela 3 - Producao individual de pesquisadores

12 20 30
Autores Instituicao N¢ de artigos autoria autoria autoria
Ipiranga UECE 5 2 1 2

Lopes UECE 3 1 2 -
Souza UECE 2 - 2 -
Bispo UFPB 2 1 1 -
Oliveira UEM-UFG 2 1 1 -
Demais autores - 1 - - -

Fonte: Dados da pesquisa.

Além do destaque das autorias vinculadas a instituicdes concentradas, na regido Nordeste do
Brasil, ressaltamos que ndo encontramos registros, durante a coleta de estudos de pesquisadores
vinculados a instituicdes da regido Norte e apenas um estudo feito na regido Centro-Oeste (Oliveira,
Mendes & Lopes, 2019). Os demais trabalhos se concentram nas regides Sul e Sudeste. Nao ha
nenhuma publicagdo com autores de origem estrangeira.

Para além dessas caracteriza¢des dos trabalhos selecionados, identificamos dois eixos teéricos/
tematicos (ver Figura 2) que discutimos nos subtdpicos, a seguir, 3 medida que sdo desvelados os
dados das pesquisas de campo.

3.2. Estética e Antonio Strati

Discussdes sobre estética sdo reconhecidas desde o periodo da Grécia antiga, com particular atencao
do pensamento filoséfico a beleza das coisas e apreciagdo das artes. Ao voltarmos a aten¢do para os
EOR, a abordagem da estética organizacional tem sua abertura de discussdao com Strati (1992), que a
apresenta como um caminho possivel para a compreensao do conhecimento sensivel nas organizagdes.
E preciso reconhecer a relevincia do pesquisador Antonio Strati, para o campo dos EOR e dos EBP, a
exemplo de seu trabalho seminal de intitulado “Aesthetic understanding of organizational life”, em
1992, em que nos apresenta as possibilidades da dimensao estética na vida organizacional.

A estética organizacional traz a perspectiva de um conhecimento, a partir do conhecimento
sensivel (sensible knowledge), mediante juizo estético, que permite a experiéncia estética, estando ela
imbricada nas faculdades dos individuos. O conhecimento sensivel é aquele que é percebido, julgado e
(re)produzido pelos cinco sentidos do corpo humano (Strati, 1996; 2007).

No contexto dos EBP, a estética organizacional é inserida como uma abordagem cultural
interpretativa (Bispo, 2013a), além de desenvolver estudos dentro da perspectiva do workplace studies
- estudos no local de trabalho, dado o olhar para o cotidiano das praticas de trabalho para além do
cendrio artistico-cultural, como no inicio dos estudos. Isso tem contribuido para desvelar e
compreender a construgdo social da realidade dos fendémenos organizacionais, uma vez que o
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conhecimento sensivel é constituido no cotidiano de praticas sociais (Bispo, 2013a; Gherardi, 2001;
2006).

Figura 2 - Eixos tedrico-tematicos dos estudos de estética organizacional no Brasil

Antonio Strati Michel de Certeau

eTureta e Américo (2020)

*Colet e Mozzato (2019)

*Miyazaki, Hanashiro e Ipiranga (2018)
*Naves e Reis (2017)

eSoares e Bispo (2017)

*Vasconcelos, Cavalcanti e Silva Junior (2017)
eIpiranga, Lopes e Souza (2016)

sWillerding, Krause e Lapolli (2016)
*Azambuja e Antonello (2014)

*Bispo (2014)

Santos e Oliveira (2020)

+Oliveira, Mendes e Lopes (2019)
eRibeiro, Ipiranga, Oliveira e Dias (2019)
eIpiranga e Lopes (2017)

Estética

Fonte: Elaborada pelos autores (2021).

A estética organizacional tem contribuido nos avangos sob a perspectiva socioldgica da
aprendizagem organizacional (Durante, Veloso, Machado, Cabral & Santos, 2019). Essa aproximacao
aos EBP corrobora o distanciamento das perspectivas tradicionais dos estudos de aprendizagem
organizacional, com atencdo a perspectiva cognitivista (Bispo, 2013b). Estudos tedrico-empiricos tém
feito articulacdo entre aprendizagem e estética organizacional na tematica de workplace studies
(Gherardi, 2006).

A partir da estética organizacional, Azambuja e Antonello (2014) investigaram o processo de
aprendizagem e praticas de trabalho de um grupo de trabalhadores da construgao civil e apontam a
existéncia de praticas inerentes a cultura do grupo de trabalhadores, o que manifesta um processo de
aprendizagem praticamente informal e articulado entre o grupo com seus corpos e artefatos (Gherardi,
2001). Essa constatacdo é compreendida pela percepcao dos sentidos do corpo e do juizo estético.
Trata-se de uma experiéncia estética por meio da construcao de uma forma de conhecimento estético,
conforme Strati (2007).

Estudo semelhante foi conduzido por Vasconcelos, Cavalcanti e Silva Junior (2017), em um grupo
de trabalhadores do ramo de rochas ornamentais. As praticas de trabalho sdo mediadas pelo processo
de aprendizagem, a partir de praticas cotidianas de socializacdo e senso estético coletivo do grupo
social (Gherardi, 2001; 2006). O aprender na pratica, para esses praticantes, é visto como um desejo
para tornar-se membro de uma comunidade de pratica, haja vista as trocas simbdlicas, materiais e de
afeto, como resultado da formacdo do conhecimento sensivel (Strati, 1996).

Indo ao encontro da tematica workplace studies, a pesquisa de Willerding, Krause e Lapolli
(2016) teve o objetivo de identificar a percepciao dos colaboradores de uma organizacao de base
tecnoldgica, em Santa Catarina, por intermédio da estética organizacional, para facilitar a gestdo do
conhecimento na organizacdo. Com as entrevistas realizadas com os colaboradores, as autoras
notaram como o vinculo social dos colaborares, no cotidiano das praticas de trabalho, implicam o
desenvolvimento de um juizo estético, nos processos de aprendizagem formal e informal, conforme as
interagdes sociais dos grupos. O conhecimento estético fortalece e estimula as praticas de trabalho
(Gherardi, 2006; Strati, 2007). Willerding et al. (2016) indicam a estética organizacional como
abordagem tedrica para a compreensao a gestdo do conhecimento.

Bispo (2014) também recorre a Antonio Strati, como referencial teérico, para a realizacdo de sua
pesquisa realizada em uma pequena agéncia de viagens. Preocupado em compreender os processos de
organizar do fené6meno de investigacdo, o autor articulou a teoria estética com a etnometodologia. Os
dados revelam a influéncia do uso da tecnologia, nas praticas cotidianas, o que retrata a construcdo
coletiva de um juizo estético, pois ha interferéncias do conhecimento sensivel e das faculdades
perceptivas e dos sentidos sobre as praticas de trabalho. Como observado, a perspectiva estética
permite ampliacdo do entendimento da aprendizagem e conhecimento organizacional, em virtude do



Anjo, Brito & Brito, Teoria e Prdtica em Administragdo, v. 12, n. 2

julgamento estético e conhecimento sensivel guiar o sujeito na construcdo e reconstrucdo do
conhecimento e aprendizagem no cotidiano das praticas sociais.

As categorias estéticas estdo intrinsecamente ligadas ao juizo estético, a partir do qual o
individuo na organizacdo vai constituindo e estabelecendo uma linguagem simbdlica que representa
praticas organizacionais. Essa representacdo, criada pelo juizo estético que é particular a cada
individuo, leva-o a uma categoria estética (Strati, 2007). Strati (1992) frisa que ha possibilidade do
pesquisador estético se deparar com intimeras categorias, no campo empirico de sua investigacdo e
que ainda assim é notada a constancia de nove categorias estéticas nos estudos (Strati, 1996; 2007), a
saber: Belo; Agogicas, Tragico, Feio, Comico, Sagrado, Pitoresco, Gracioso e Sublime.

Na busca por desvelar as categorias estéticas, no organizar de um pequeno restaurante, Lopes,
Souza e Ipiranga (2014) identificaram manifestacio de que o juizo estético expressa, com o
cruzamento das praticas de trabalho, as categorias estéticas. Esses autores observaram cinco
categorias estéticas, a saber: do sagrado, do belo, do pitoresco, do sublime e do agégico. Destaca-se,
como apontado por Strati (2007), ndo ser possivel estabelecer um grau hierdrquico de predominancia
de uma categoria sobre as outras na vida organizacional, mas uma “teia” de ligacdo entre as categorias
diante das ag¢des e arranjos organizacoes exercidas pelos atores organizacionais.

Ipiranga, Lopes e Souza (2016) avangam na andlise interpretativa do estudo anterior e ampliam
categorias estéticas, da relacdo entre o belo e o sublime, o kitsch, o feio, o grandioso, o grotesco, o
pitoresco, o gracioso e o sagrado. As autoras destacam que as categorias ndo esgotam o conhecimento
sensivel da organizacdo pesquisada, enquanto Soares e Bispo (2017) pesquisaram dois restaurantes
regionais, em uma capital da regido Nordeste brasileira. Para estes, a categoria “pitoresco” posicionou-
se quanto a preocupag¢do com a ambientacdo de um dos restaurantes.

Soares e Bispo (2017) chamam a atengdo para a auséncia do sagrado por se tratar da pratica de
cozinhar uma comida regional, algo que poderia fortalecer a representacdo e construcdo social. Ambos
os trabalhos empiricos revelam o potencial das organiza¢des gastrondmicas para a investigacdo do
fendmeno da estética na vida organizacional.

A compreensdo da vida organizacional, por meio da identificacdo das categorias estéticas,
permite que o pesquisador compreenda como o individuo estd conectado a organizacdo, uma vez que
ela revela as experiéncias sensiveis vividas (Strati, 2007). Dessa forma, vemos como as categorias
estéticas sdo tdo essenciais para a compreensao da estética na vida organizacional.

Na perspectiva da estética organizacional, uma pratica social é constituida no cotidiano, por
processos materiais, corporais e de aprendizagem, para além dos aspectos cognitivos (Strati, 2007). Ao
ponto que o conhecimento sensivel é socialmente construido, essa construcao ocorre em meio a troca
de relagdes, entre individuos, seus corpos e artefatos; dai temos a formacao do gosto e o julgamento
estético (Strati, 2007).

Ao considerar elementos materiais e as pessoas constituintes do mundo social, ha aqui uma
desconstrucdo das relagdes sociais, que implica novos olhares a formagcdo dos processos
organizacionais, pois objetos e artefatos estdo presentes nas praticas organizativas. Moura e Bispo
(2019) apresentam a estética organizacional como uma abordagem sociomaterial, haja vista que os
artefatos materiais sdo expressoes, representacdes da vida organizacional (Strati, 2007).

Miyazaki, Hanashiro e Ipiranga (2018) destacam a relevancia da andlise dos artefatos para a
cultura organizacional. As autoras realizaram um estudo, numa escola de equita¢cdo de um clube hipico
paulista. A integracao teorica revelou como o conjunto de arranjos de artefatos sdo relevantes para a
representacdo da identidade cultural e que, por meio do conhecimento sensivel e das percepcdes das
categorias estéticas, em particular, do sentido sensorial, que sdo percebidos, julgados, produzidos e
reproduzidos pelos sentidos, culminam na tomada de decisao e reflexdes quanto a mudanca.

Com atengdo ao olhar material na dimensao estética, vemos alguns esforcos de pesquisadores, ao
reconhecer os artefatos como relevantes em praticas estéticas. Temos aqui, nos EOR brasileiros, o
trabalho de Soares e Bispo (2017), que apresentam essa possibilidade, no estudo empirico realizado
em um restaurante, cujo processo de aprender a cozinhar esta imbricado na pratica culinaria, na acdo
de artefatos materiais, nos diversos utensilios no preparo. Ja Tureta e Américo (2020) analisaram as
controvérsias estéticas e materiais no processo de producdo de carros alegéricos de uma escola de
samba da cidade Sdo Paulo/SP. Os autores realizaram um dialogo entre a Teoria Ator-Rede (TAR) com a
abordagem estética para a compreensdo da nocdo de controvérsias, aqui traduzidas como técnica,
praticas dos atores nas a¢des de negociacdo e disputa de interesses.

Os resultados indicam que, para a resolucdo dos conflitos provocados pelas dimens6es materiais
e estéticas, no processo criativo da producdo dos carros alegéricos, sdo solucionados mediante
“gambiarras”, que envolvem o uso de conhecimento sensivel dos praticantes envolvidos. Essa
gambiarra é vista pelos autores como uma solugdo criativa que leva a estabilidade da rede de atores,
considerando a interacdo dos elementos materiais na realizacdo do produto artistico-cultural (Tureta
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& Américo, 2020). Os autores ainda incentivam novos estudos a realizarem andlises de controvérsias
para dentro da abordagem da estética organizacional.

Ao seguir uma perspectiva sociomaterial, para a dimensao estética, temos a possibilidade de
fortalecer o entendimento da relagdo imbricada entre atores ndo humanos (objetos, artefatos), na
formacdo do conhecimento sensivel junto as acdes dos atores humanos.

Quanto aos avancos tedrico-empiricos da perspectiva estética, na area da aprendizagem
organizacional, temos também a corporeidade como dimensdo analitica dos estudos de estética
organizacional (Bertolin, Cappelle & Brito, 2014). Ao considerar o juizo estético como um “sexto
sentido”, Strati (2007) reitera que esse é expresso por meio das a¢des percebidas pelos corpos dos
individuos com o mundo social. A formacao e refinamento do julgamento, sobre o que considerar como
belo ou grotesco, bom ou ruim, ocorre quando o corpo esta envolvido no cotidiano das praticas sociais.

No entanto a perspectiva do embodiment ndo tem tido a devida aten¢do nos estudos de estética
(Bertolin et al., 2014). Bertolin, Cappelle e Brito (2014) assentam certa negligéncia aos estudos da area
estética por entenderem que eles tém maior interesse na formagdo do conhecimento sensivel e juizo
estético no conjunto analitico dos cincos sentidos.

Colet e Mozzato (2019) diminuem essa lacuna, ao realizarem um estudo de caso multiplo, em
duas organizacdes de grande porte, em que puderam evidenciar nas praticas cotidianas investigadas
que os processos de aprender abrangem ndo somente os aspectos multissensoriais, mas também
materiais e corporais, sendo o juizo estético dos envolvidos, nas duas organizacdes contatados, por
meio das relagdes cotidianas do corpo, como salientado por Strati (2007) e Bertolin et al. (2014).

Essas concepg¢des levam a abordagem estética a romper com as dicotomias duais (sujeito/objeto,
mente/corpo, individuo/organizacao) (Reckwitz, 2002). Ela coloca em evidéncia a materialidade, a
corporeidade e aprendizagem organizacional como dimensdes para a compreensdo do conhecimento
(Bertolin et al., 2014; Bispo & Gherardi, 2019; Moura & Bispo, 2019).

Vimos até aqui estudos localizados sob a epistemologia de Antonio Strati, realizados,
principalmente, a partir da dimensdo subjetiva estética, inerente a arte e cultura organizacional, ao
conhecimento sensivel, a aprendizagem nas praticas de trabalho para o entendimento do cotidiano
organizacional, bem como como aproximag¢do com abordagens de corporeidade e sociomaterialidade.
Ainda a luz estética de Strati, Naves e Reis (2017) dialogam com a abordagem neogramsciana, do
fil6sofo marxista Antonio Gramsci, para debater os movimentos sociais nos EOR, tematica que nos leva
ao proximo eixo analitico proposto.

O estudo feito pelas autoras Naves e Reis (2017) investiga as manifesta¢cdes estéticas, no
discurso contra-hegemonico, no movimento agroecolégico no Brasil, partindo do entendimento de que
tal discurso se forma nas manifestagdes estéticas. Isso foi investigado, por meio da andlise de discurso
feita, a partir dos desenhos produzidos por agricultores no III Encontro Nacional de Agroecologia (III
ENA). Com isso, Naves e Reis (2017) revelam a contribuicdo da abordagem estética, para a analitica do
discurso de resisténcia hegemonia do agronegb6cio, uma vez que pelo olhar estético podemos
interpretar a construcdo social de grupos organizacionais subalternos, por intermédio do
conhecimento sensivel, o que se aproxima da nocdo de estética marxista de Georg Lukacs (Xavier &
Carrieri, 2014).

3.3. Estética e Michel de Certeau

Outro eixo de teorizacdo e pesquisa acerca da estética organizacional que tem reunido alguns
trabalhos no cendario nacional estd atrelada as produgdes de Michel de Certeau. Sobre as “maneiras de
fazer”, os estudos discutem as praticas do cotidiano que atuam em sua constru¢ido e reconstrugao
(Certeau, 1998). Um movimento que marca o posicionamento do autor em voltar os olhares cientificos
as dimensoes ordinarias do cotidiano, como as linguagens e os individuos ordindrios, entendidos como
veiculos das praticas (Certeau, 1998).

Esse entendimento nos leva as praticas do tipo estratégia e tatica, sendo as estratégias as
praticas que sdo articuladas, a partir de um lugar préprio de poder, atuando na manutencdo dos
dispositivos de produ¢do dominantes. Ja as taticas sdo praticas articuladas no tempo, no lugar do
outro, articulando elementos das estratégias, para subverter tais dispositivos de producio,
representando uma vitéria do mais fraco ante estes. A dinamica entre essas praticas é permeada pelas
praticas de relatos, dotadas de um carater narrativo que aproxima o individuo ordindario das regras do
“jogo do cotidiano” e aumenta seu leque de possibilidades de agdo para articular golpes e lances que
causam microrupturas no cotidiano (Certeau, 1998).

Entre os estudos que tém promovido aproximag¢des entre Michel de Certeau e a estética
organizacional, no cendrio brasileiro, podemos destacar duas tendéncias: a estética como forma de
resisténcia e a estética voltada para o conhecimento sensivel e producdo espacial. Com relagdo as
formas de resisténcia articuladas pelo individuo ordinario, Certeau (1998) destaca a sucata, que é
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abordada por Ribeiro, Ipiranga, Oliveira e Dias (2019), como uma estética de lances em conjunto com
abordagens feministas pds-estruturalistas/pds-modernistas, para acessar as praticas de artesanato de
uma artesd e uma rede de mulheres, da qual faz parte como um movimento infrapolitico de resisténcia.

Ribeiro et al. (2019) abordam a sucata como uma forma de enfrentamento das estruturas de
dominacdo, em que a heroina comum desenvolve uma apropriacdo artistica de materiais descartados,
provenientes de uma légica de producdo dominante capitalista e lancam sobre eles um olhar artistico
ordinario. Nessa estética de golpes e lances, a artista é capaz de imprimir sua prépria identidade, como
uma forma de produgao artistica, que é também uma astuciosa pratica de resisténcia, transgressora da
ordem dominante.

J& em Santos e Oliveira (2020), a teoria certeauniana é articulada em conjunto com debates
acerca do racismo, visando debater a influéncia das questdes de raca, nas praticas organizativas de
empreendedores negros, mais especificamente na regido metropolitana do Rio de Janeiro. Os referidos
autores partem do entendimento de que o racismo é um fendmeno estruturante, que atua na
organizacdo da sociedade brasileira, sendo reproduzido e reconfigurado nas organizagdes cotidianas,
como, por exemplo, o empreendedorismo, levando a populacdo negra a articular praticas que
constituam formas de resisténcia. Para discutir tais formas de resisténcia, Santos e Oliveira (2020)
evocam o triplo carater das praticas certeaunianas (estético, ético e polémico), destacando que, com
relacdo ao carater estético, ha estilos especificos de articular essas praticas de resisténcia, em niveis
coletivos, individuais e nas redes sociais.

Seguindo em direcdo a outra tendéncia anteriormente destacada, a da estética certeauniana
voltada para o conhecimento sensivel e producdo espacial, retornamos a “estética dos lances”,
novamente abordada em Ipiranga e Lopes (2017), mas agora com enfoque nas praticas de estética
espacial (Ipiranga & Lopes, 2017). Com um entendimento da abordagem certeauniana de que a
organizacdo e producdo dos espacos urbanos passa pela negociacdo, delimitacdo e construcdo de
fronteiras e de uma historicidade narrativa, em constante movimento, as autoras propdem um
mergulho, nas praticas articuladas no caminhar do individuo ordinario, a partir de praticas festivas na
“Praga dos Ledes”, em Fortaleza-CE. Esse fato leva ao entendimento de que “a compreensdo dos
aspectos subjetivos da experiéncia estética pela qual os agentes adquirem o conhecimento sensivel é
importante” (Ipiranga & Lopes, 2017, p.136).

Em Oliveira, Mendes e Lopes (2019), também ha um enfoque nas dinamicas organizativas das
cidades, considerando a relacdo entre as praticas festivas e a producdo dos espagos urbanos. Visando
melhor compreender essas dinamicas e relacdes, as autoras desenvolvem uma pesquisa empirica
acerca da organizac¢do da Procissdo do Fogaréu, pratica festiva que acontece na cidade de Goias-GO e
resgatam o triplo carater das praticas certeaunianas: ético, polémico e estético, sendo que o ultimo
caracteriza, num dado contexto espago-temporal, o estilo acionario de uma determinada pratica, sua
“arte de fazer” (Oliveira, et al., 2019).

Ao proceder com esse movimento tedrico-empirico, Oliveira et al. (2019) observam que as
dindmicas entre praticas, como estratégias e taticas na festividade da Procissdo do Fogaréu, as
dimensdes estéticas articulam diferentes temporalidades, em seu organizar (passado, presente e
futuro), sendo que estido em constante negociacdo e, muitas vezes, em contradicdo, negociando
fronteiras e atuando na construcdo e producdo da historicidade da cidade e dos seus espacos.

Observamos que, dentro desta corrente de estética certeauniana, as dindmicas de estratégias e
taticas, que envolvem relacdes de poder, estdo invariavelmente presentes. H4 por um lado uma
tendéncia de utilizagcdo da abordagem certeauniana, em conjunto com abordagens mais criticas, como
o feminismo, para evidenciar as assimetrias de poder presentes nessa relacdo, por meio das dimensdes
estéticas das praticas, que pode ser observada em Ribeiro et al. (2019) e Santos e Oliveira (2020). A
outra tendéncia aborda essas dindmicas, para melhor compreender a produ¢do dos espacos urbanos,
destacando as dimensdes estéticas das praticas cotidianas como atuantes na negociacao de fronteiras
desses espacos e de suas historicidades, a partir de praticas festivas, como pode ser observado em
Ipiranga & Lopes (2017) e em Oliveira et al. (2019).

3.4. Estética(s): Diferentes empregos na nogdo de estética nos estudos organizacionais brasileiros
Apesar de orientadas por Strati, Naves e Reis (2017) incentivam um movimento teérico de articulagdo
de uma estética materialista, assim como destacado por Biondini et al. (2020) e Toledo et al. (2016),
que reiteram a auséncia de estudos que realizem andlises estéticas pela perspectiva materialista nos
EOR brasileiros, posto que o olhar sobre a estética marxista apresenta potencialidade para a
compreensdo da realidade e transformagdes do meio social (Xavier & Carrieri, 2014).

Compreendida como um fenémeno social, a arte para Lukacs (2018) leva a formacio da
sensibilidade do individuo. Ao entender que as manifestacées humanas estdo imbricadas no cotidiano
da vida social, os fend6menos estéticos sdo dependentes da reflexdo estética dos individuos, dai a
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relevancia da particularidade na andlise estética materialista, a partir da qual se pode depreender o
carater produtivo universal do cotidiano.

Amparados na teoria estética de Georg Lukacs, Biondini, Chaves e Ferraz (2020, p. 299),
conceituam estética “como um modo peculiar de manifestagdo do reflexo da realidade, um modo entre
tantos outros que existem e que sdo resultado das relacdes entre o ser humano e a realidade”. Essa no¢ao
de estética em Lukacs estd ligada a arte, ao trabalho artistico, levando os autores a discutir o processo
de criacdo artistica pela andlise filmica materialista do filme ‘Eu, Daniel Blake', com atencdo a ideia da
particularidade do trabalho assalariado e da burocracia do Estado no contexto do capitalismo
contemporaneo.

A partir da andlise filmica, os autores vdo além da obra, ao refletirem as condi¢des de exploracao
submetidas aos trabalhadores, quanto ao papel do Estado, destacando que a precariza¢do do trabalho
retratada, na particularidade da arte cinematografica analisada, pode ser notada em qualquer pais
regido pelo sistema capitalista (Biondini, Chaves & Ferraz, 2020). Essa constatagdo também é
refor¢ada no trabalho de Toledo, Lima e Carrieri (2016), na relagdo estética e mercadoria-trabalho. A
luz da estética de Georg Lukacs, os autores realizam um trabalho empirico na Revista Exame com o
objetivo de explorar as propriedades estéticas da revista de negdcios, com atencdo particular as
matérias ligadas ao mundo do trabalho. Ao analisar as categorias estéticas (ritmo, simetria e
proporg¢do e ornamentacdo), os autores destacam como o trabalho é apresentado como um objeto
sensivel e representado de forma flexivel para atender os anseios das atividades produtivas.

O turismo, enquanto campo académico, tem origens e contribui¢des diversas e
multidisciplinares, compartilhando matrizes ontoepistemolégicas e debates com diferentes areas de
conhecimento, como os estudos de gestdo e administracdo (Bispo, 2016). Enquanto uma forma de
organizar, turismo tém ganhado espago tanto em tendéncias modernas dos estudos organizacionais
(Pimentel & Nogueira, 2018) quanto nas do turismo, sendo a estética organizacional uma das
abordagens que esse movimento tedrico problematiza e possibilita (Bispo, 2016). Tendo em vista
essas aproximacoes, analisamos também artigos da area de turismo que tém se debrugado sobre o
tema estética.

Andriolo (2016) é um dos autores que aproxima o turismo dos debates acerca da estética,
articulando seus debates a partir de uma abordagem fenomenolégica e da psicologia da experiéncia
estética. O entendimento de que a pintura paisagistica emerge da experiéncia sensivel do artista com o
ambiente ao seu redor, o autor desenvolve uma pesquisa na cidade de Paraty-R], com artistas que
performam esse tipo de pintura, sendo essa parte da experiéncia estética turistica e um atrativo,
mesmo que secunddrio, para os turistas.

Ja em Ledo, Ferreira, Camargo e Moura (2019), a aproximacdo com a estética se da pelos estudos
de Consumer Culture Theory, em sua corrente voltada para as teorias de Michel de Foucault, mais
especificamente em sua abordagem da estética de existéncia. Tal abordagem se aprofunda na relacdo
subjetivo do individuo com os espacos, ao seu redor, em que ha “um espaco de agéncia para os
individuos, no qual eles podem exercer o governo de si sobre si mesmo” (Ledo, Ferreira, Camargo &
Moura 2019, p. 25), permitindo a constru¢do de uma referéncia que o individuo tem de si e do outro
(Ledo etal, 2019).

Nessa concepgdo estética, os autores se mobilizam numa anadlise de discurso foucaultiana, para
compreender as significacdes operadas pelos cariocas acerca da Copa do Mundo de 2014, visto que a
cidade do Rio de Janeiro foi cidade-sede e simbolo do evento (Ledo et al., 2019). A busca a esse
entendimento se deu em razdo da posicao ocupada pela cidade, que a inseriu em uma situacdo dual
acerca do regime de verdade que se buscou construir a seu respeito (Ledo et al. 2019). Por um lado,
buscava-se exportar uma visdo globalizada da cidade, mas, ao mesmo tempo, evidenciar sua
singularidade, que é simultaneamente uma representacdo generalizante da “carioquice”, como a figura
do brasileiro, resultando numa visdo contrastante a ser significada pelos sujeitos.

Em Silva, Barbosa, Farias e Guerra (2020), a problematiza¢do acerca da estética se d4 em torno
do conceito de estetizagdo do mundo, com base majoritariamente na obra de Lipovetsky & Serroy
(2015). Silva et al. (2020) se apropriam desse entendimento como uma caracteristica da sociedade
hipermorderna, que valoriza de forma enfatica aspectos estéticos e simbdlicos em seus consumos,
muitas vezes, até mais que seus aspectos funcionais, algo que ocorre também no consumo turistico.
Visando compreender como tal caracteristica tem se refletido, os autores desenvolvem uma analise dos
discursos veiculados em sites institucionais e de turismo acerca do Museu do Amanh3, localizado no
Rio de Janeiro. Silva et al. (2020) destacam que, apesar dos discursos voltados para aspectos funcionais
do museu ainda estarem presentes, o foco nas dimensdes estéticas e inovativas que a experimentacdo
do museu oferece evidenciam o processo de estetizacdo do consumo.

Como ¢é possivel observar, a partir dos trés textos destacados, algumas matrizes
ontoepistemolégicas e tedricas sdo compartilhadas pelos estudos organizacionais e pelo turismo, como
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€ o caso das abordagens de Michel de Foucault, que vem ganhando for¢a nos estudos organizacionais
(Pereira, Muniz & Lima, 2007) e sdo utilizadas em Ledo et al. (2019). Apesar de apresentarem em
comum algum nivel de experimentacdo sensivel, para abordar consumo dos discursos turisticos ou o
consumo turistico em si, cada um dos artigos mobiliza diferentes aportes tedricos, tornando dificil uma
categorizacdo mais especifica na relagdo Turismo-Estética.

4. Consideracdes finais

Ao mapear a producdo nacional, em torno da estética organizacional, por meio de uma revisdo
sistemdtica, pudemos caracterizar, analisar a configuracdo da producdo cientifica no campo nas
ciéncias da administragdo. Esta revisdo representa um esfor¢o tedrico para identificar novas
interseccdes tematicas e prover novos olhares sobre os fend6menos organizacionais a partir da estética
organizacional.

Os resultados evidenciaram dois eixos teodrico-tematicos em torno de fendmenos estéticos
investigados. Entre os eixos, Antonio Strati destaca-se como o autor mais recorrido nos estudos,
mediante suporte tedrico e metodologico dos EBP. O conjunto de artigos selecionados apresentam uma
diversificacdo tematica: praticas de trabalho, conhecimento e aprendizagem, corporeidade, artefatos e
sociomaterialidade, categorias estéticas. Muitos desses estudos foram conduzidos, em organizag¢des
fora do mainstream, como movimentos sociais e escola de samba. Essa pluralidade e
interdisciplinaridade também é evidenciada nos aspectos metodoldgicos, que, embora os estudos
sejam orientados pela abordagem qualitativa, ndo um caminho metodolégico muito definido.

Com relacdo a estética em Michel de Certeau, notamos como principais tendéncias o uso da
estética como forma de resisténcia e a estética voltada para o conhecimento sensivel e producdo
espacial, havendo um equilibrio entre as duas, que contam com duas producdes cada. A perspectiva da
estética espacial sob a 6tica de Michel de Certeau contribui para o avanco das discussdes sobre as
experiéncias cotidianas encarnadas na vida organizacional em meio ao conhecimento sensivel. Assim,

os resultados evidenciam que os estudos brasileiros estdo alinhados aos pressupostos onto-

epistemologico dos EBP. Ndo obstante algumas tematicas ainda sdo emergentes, como as
apresentadas a estética marxista, de George Lukacs. Jd nos estudos da estética no turismo, a
aproximacdo mais evidente se d4 em torno de dimensoes estéticas do consumo e experiéncia da
atividade turistica, porém fazem-no mobilizando diferentes aportes teoricos.

Todavia limitacdes do estudo devem ser consideradas quanto as escolhas metodolégicas. A
revisdo sistematica ndo englobou ensaios teéricos na selecdo de artigos, de artigos publicados em
anais de congresso da area, além da delimitagdo de uma Unica base de dados. A ndo utilizagdo de
softwares de andlise de dados bibliométricos pode ser encarado como outra limitacdo do estudo.
Ademais, precisamos considerar que a estética organizacional trata-se de um campo multidisciplinar,
em que trabalhos sdo publicados em periddicos de outras areas do saber, tanto nacionais como
internacionais.

Como sugestoes, para futuros estudos, deseja-se pela realizacdo de novos estudos de revisdo
sistemadtica e bibliométrica, no campo da abordagem estética, em que se relacionem as produgdes
cientificas nacionais com as internacionais, em outras bases de periddicos, como Web of Science, Scielo
e SCOPUS. Além da necessidade de estudos tedrico-empiricos explorarem as relagcdes de género e
estética organizacional, como também da aproximag¢do com estudos de consumo cultural, ambas sdo
tematicas emergentes nos estudos em administracao.
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	Introdução
	No contexto dos EBP, a estética organizacional é inserida como uma abordagem cultural interpretativa (Bispo, 2013a), além de desenvolver estudos dentro da perspectiva do workplace studies – estudos no local de trabalho, dado o olhar para o cotidiano das práticas de trabalho para além do cenário artístico-cultural, como no início dos estudos. Isso tem contribuído para desvelar e compreender a construção social da realidade dos fenômenos organizacionais, uma vez que o conhecimento sensível é constituído no cotidiano de práticas sociais (Bispo, 2013a; Gherardi, 2001; 2006).
	A estética organizacional tem contribuído nos avanços sob a perspectiva sociológica da aprendizagem organizacional (Durante, Veloso, Machado, Cabral & Santos, 2019). Essa aproximação aos EBP corrobora o distanciamento das perspectivas tradicionais dos estudos de aprendizagem organizacional, com atenção à perspectiva cognitivista (Bispo, 2013b). Estudos teórico-empíricos têm feito articulação entre aprendizagem e estética organizacional na temática de workplace studies (Gherardi, 2006).
	A partir da estética organizacional, Azambuja e Antonello (2014) investigaram o processo de aprendizagem e práticas de trabalho de um grupo de trabalhadores da construção civil e apontam a existência de práticas inerentes à cultura do grupo de trabalhadores, o que manifesta um processo de aprendizagem praticamente informal e articulado entre o grupo com seus corpos e artefatos (Gherardi, 2001). Essa constatação é compreendida pela percepção dos sentidos do corpo e do juízo estético. Trata-se de uma experiência estética por meio da construção de uma forma de conhecimento estético, conforme Strati (2007).
	Estudo semelhante foi conduzido por Vasconcelos, Cavalcanti e Silva Júnior (2017), em um grupo de trabalhadores do ramo de rochas ornamentais. As práticas de trabalho são mediadas pelo processo de aprendizagem, a partir de práticas cotidianas de socialização e senso estético coletivo do grupo social (Gherardi, 2001; 2006). O aprender na prática, para esses praticantes, é visto como um desejo para tornar-se membro de uma comunidade de prática, haja vista as trocas simbólicas, materiais e de afeto, como resultado da formação do conhecimento sensível (Strati, 1996).
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