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O texto aborda caracteristicas da sociedade contemporanea,
associadas a nova ldgica competitiva: a instabilidade, a
incerteza, os riscos da atualidade, que d&do ritmo a produgdo
e definem as relagées dos homens entre si e com o mundo,
mas também produzem diversas formas de pressdo
psicolégica sobre os sujeitos, a fim de arrancar sua energia
necessaria a produgdo do ilimitado. A grande carga de tensdo
gerada nesse processo, sobretudo nos ambientes de
trabalho, contamina outros espacos de convivéncia dos
individuos, principalmente o familiar, generalizando-se o
sofrimento emocional. A ldgica da fragmentacdo e da
descontinuidade transforma tempo e espaco e interrompe
as histdérias dos sujeitos, langando-os a subordinacdo do
efémero, do espetdculo e a angustia do fracasso, da incerteza.
Ao lado da devastagdo da natureza, decorrente do
produtivismo, assiste-se hoje a depredagcdo humana, do
individuo no seu interior, no seu carater, na forca e no espirito
que lhe dd animo para viver. Nas condi¢des atuais de
existéncia em que se tornam ineficazes as estratégias de
defesa do sofrimento humano no trabalho e em outros planos
da vida, as desordens emocionais da atualidade
(dependéncia de droga, panico, depressdo) emergem como
um sintoma desse sofrimento e da falta de perspectiva do
sujeito frente ao caos. Elas denunciam o esgotamento das
forgas dos individuos na luta pela sobrevivéncia psiquica,
num mundo onde as regras e 0s parametros competitivos
que orientam os sujeitos estdo bem acima de sua capacidade
humana de atender.
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sociedade contemporanea tem, de fato,

caracteristicas que a especificam. O

inédito, o destaque, o efémero, a
ruptura sao tracos do seu movimento que dao
ritmo a producdo e também definem as
relagdes dos homens entre si e com o mundo.
Na atual légica de organizacdo da sociedade
moderna, a energia de seu movimento brota
da instabilidade e da incerteza. Em todos os
planos, a marcha é acelerar, e 0o que nédo
acompanha a corrida ndo é digno de sobreviver.
Nesse dinamismo, em algumas décadas, a
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historia da humanidade alcanca niveis de
desenvolvimento jamais previstos: a rapidez
das mudancgas, as incessantes descobertas e
incrementacOes tecnoldgicas, as conexdes em
rede dos grandes sistemas financeiros,
mercadoldgicos e de informagdes, a agilidade
dos transportes. Os limites, antes so
transponiveis na ficcdo, tornam-se cada vez
menos obstaculos as fantasticas conquistas que
facilitam a producdo, a vida, a comunicacdo. As
novas tecnologias extinguem distancias de
tempo e de espaco. A ciéncia contemporanea
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altera a genética, elimina doengas, torna
possivel o impossivel.

Contudo, o conhecimento cientifico e
tecnolégico prossegue na obstinada busca de
dominac¢do da natureza. Sem direcdo precisa e
impulsionado pela légica que persegue o
excesso, o ilimitado e o desafio, esse
conhecimento se empenha em eliminar os
obstaculos ao curso do desenvolvimento. Volta-
se para a moldagem da natureza humana,
construindo o fendmeno da massificacdo. A
racionalidade instrumental detona o avancgo da
ciéncia, intensifica a produtividade, o desejo
pelo consumo e pela novidade. A moda e a
inovacdo sdo, ao mesmo tempo, imaginarios de
satisfacdo e meios de realizacdo da
superprodug¢ao, num movimento ininterrupto,
em que a saturacdo e o excesso suscitam
repulsa, insatisfacdo, novos desejos, novas
procuras, reinvencdes. Para acelerar o ritmo, a
I6gica difunde-se nas relagdes sociais, converte-
se em exigéncia dos sujeitos, dirigida aos outros
€ a si mesmos.

Esse frenetismo, entretanto, apresenta
a face encantadora da modernidade, o lado
colossal que seduz os atores sociais a se
integrarem ao seu movimento na ansia do
inusitado e do espetacular, na procura da
conquista e da vitdria. Nestes tempos, sdo esses
ideais que prometem felicidade ao homem e
lhe conferem sentido de existir. Na atualidade,
esses sdao valores e signos que afirmam a
habilidade e a competéncia do ser humano
perante avida. De fato, em sua fase inicial, como
lembra Balandier (1997, p.142), a modernidade
teve seu efeito favoravel a ascensdo do
individuo: possibilitou a vida na cidade,
promoveu a instru¢do e a valorizagdo pelo
trabalho. Mas sua meta é a construcdo na
desconstrucdo. A ldgica da fragmentacao e da
descontinuidade transforma tempo e espago e
interrompe as histdrias dos sujeitos, langcando-
os a subordinagdo do efémero, do espetaculo e
a angustia do fracasso, da incerteza.

A sociedade contemporanea esvazia o
sujeito, retira dele a capacidade de conduzir sua
histdria. O sentimento de impoténcia o invade.
A gigantesca engrenagem ganha impulso e
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velocidade, que escapam ao controle e
desorientam os prdéprios seres humanos
engajados em sua edificagdo. Surgem os novos
riscos da modernidade, decorrentes da
depredacao da natureza, que emergem, uma
vez que a meta do desenvolvimento é a
concentrac¢ao, o enriquecimento individualista,
e ndo, a universalizagdo do acesso aos bens
socialmente produzidos, nem a melhoria de
qualidade da vida, no planeta, no sentido
amplo.

Com a iminéncia dos desequilibrios
ecoldgicos e de graves problemas ambientais,
que pdem em risco até mesmo a producdo, a
propria tecnologia vem tentando conter a
devastagdo da natureza ou, ao menos, controlar,
minimizar suas conseqliéncias. Mas a
depredacdo atinge também a prdpria natureza
humana, o individuo no seu interior, no seu
carater, na forga e no espirito que Ihe dd animo
para viver. Os obstaculos ndo sdo mais os da
construgcdo da engrenagem, e sim, os de
sobreviver nela. O desafio, impossivel de ser
atingido, é acompanhar os ritmos da grande
“maquinaria social”, seguir sua ldgica, critérios
e valores que ordenam sua montagem, seu
funcionamento, criados pelos homens, mas que
ela, no coletivo, tornou-os imperativos e os
potencializou. As dificuldades do homem em
desbravar a natureza deslocam-se para o plano
emocional e afetivo de suas relagGes sociais.

A mesma forga, que tao gloriosamente
estimula as descobertas e promove a realizagdo
dos sujeitos, é também criadora de
desapontamentos e de frustragdes. Na
contemporaneidade, os referencias de sucesso
e de vitdria sdo inatingiveis, exaurem as forcas
dos individuos. Essa é a marca principal que
diferencia os tempos atuais de épocas
anteriores. Em eras passadas, os homens
construiam sua forma de se relacionar com o
mundo, de enfrentar os perigos da natureza,
de desvendar os mistérios da vida, movidos
pelo espirito aventureiro do desbravamento. Os
requisitos eram a bravura, a coragem e a
determinacgdo. A sinalizagao pelo conhecimento
e pela técnica, embora precdria, era reforcada
pela intuicao e pela aprovacao e desaprovacao
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dos mitos e deuses. Hoje, a ciéncia e a ldgica
sdo os referencias, mas a busca é do inusitado,
a aventura é para o desconhecido, o mergulho
é na incerteza. Nessa jornada, o final da prova
ndo admite meio termo: sé a competéncia - o
sucesso, ou a incompeténcia - o fracasso.

Para aliviar o sofrimento humano,
decorrente do desamparo, da angustia e das
tensdes, frutos das relagGes sociais confli-
tuosas, sdo acionadas estratégias de defesa e,
dentre elas, um grande arsenal de instrumentos
de entretenimento e lazer. Muitos desses
instrumentos midiaticos e esportivos sdo
direcionados principalmente aos jovens. Mas
guase todos funcionam ao estilo da producdo e
do consumo modernos. Eles e as demais
estratégias defensivas, em geral, também
reproduzem e disseminam os mesmos ideais
competitivos da atual légica de organizacao
social.

A forga motriz da sociedade moderna
contemporanea compreende, de fato, uma
complexidade de elementos. Contemplar esses
elementos e desvenda-los é um desafio para
as ciéncias sociais. Mesmo a analogia com
épocas anteriores impde a selecdo de tracos e
referéncias, devido a abundancia que configura
a atualidade. Assim sendo, neste texto, as
observagbes sobre a ldgica da competicdo
individualista centram-se em pontos que a
diferenciam de sua versdo moderna precedente
a atual, buscando perceber suas variagdes, a
dimensao que a caracteriza como nova forma
de racionalidade. A incerteza, a instabilidade,
os ideais de sucesso, de vitdria e a referéncia
ao risco sao alguns aspectos da modernidade,
que emergem na atualizacdo de sua
racionalidade competitiva.

Sem duvida, o espirito competitivo é uma
das principais caracteristicas do homem
contemporaneo. Contudo, a competicdo, um
dos fundamentos do capitalismo moderno, que
acompanha todo o seu trajeto, na atualidade,
adquire novo vigor. As regras que comandam o
desenvolvimento passam por reformulacgdes,
adequando-se aos ritmos e aos tempos da
contemporaneidade, sobretudo aos seus fins:
aos ideais de sucesso, de destaque e do
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inusitado. A imprecisao e a descontinuidade
caracterizam os acontecimentos e as multiplas
situagdes em que interagem os individuos. Essa
instabilidade se estende também as préprias
regras que balizam as relagdes sociais. Os
cédigos invisiveis da competicdo tornam-se
mutantes: ora sinalizam, ora confundem. Ser
competente agora ndo basta ter bom
desempenho, é necessario ser o melhor. E esse
nem sempre é o que sabe mais, e sim, o mais
rapido, o que sabe fazer melhores manobras, o
que se adapta melhor as novas situacdes, o mais
esperto, valendo tudo, até trapacear. Mas, a
esperteza, que tdao magnificamente se molda a
modernidade, como bem observa Balandier
(1997), muitas vezes é usada pelo individuo, em
sua ilusdo, contra ele mesmo. Na atualidade, as
constantes mudancgas e as incertezas emba-
ralham as regras do jogo e confundem as
intervencgdes.

Na corrida pelo inatingivel, o desem-
penho pessoal é medido pelo progresso do
outro. A competicdao dissemina-se pelas
relagdes sociais. Assim, a meta de estar a frente,
de ser o vencedor, faz desse outro um inimigo.
O percurso em busca do desconhecido torna-se
ainda mais arduo e solitdrio. Essa énfase na
competicdo é, conforme Lasch (1983), uma
marca do individualismo que floresceu no
século XX. Até entdo, o progresso individual era
medido por um “ideal abstrato de disciplina e
abnegacdo”. Esses principios morais de fundo
religioso, incrementados de racionalidade, com
vistas ao sucesso econdémico, foram a base para
a emergéncia do capitalismo ocidental
moderno, tal como demonstra a analise de
Weber (1985). Nos dias atuais, esses valores ndo
ddo mais sustentagcdo ao desenvolvimento.
Outros principios de orientagao contraria, agora
fundados na prdpria ldgica econdmica,
assumem seu lugar. A deslealdade e a falta de
compromisso se ajustam melhor aos novos
tempos de descontinuidade, de instabilidade
e de incerteza.

A competicdo e os ideais de sucesso do
capitalismo moderno, na atualidade, também
alteram o foco de atencdo. Os ganhos
financeiros e a acumulagdo, que sdo os
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principios maiores do progresso individual e do
desenvolvimento, continuam importantes, mas
ndao como fins em si mesmos. Na verdade, sao
mediadores do acesso a outros prazeres do
mundo. Outros requisitos de felicidade sdo
necessarios para a auto-satisfacdo. A sociedade
contemporanea exige outras forgas para o
trabalho, outras motiva¢Ges que impulsionem
incessantemente o consumo e a produg¢ao. A
nova ética competitiva, plantada no
produtivismo econ6mico, mas fundamentada
na vontade insaciavel de vencer, na busca do
destaque e do inusitado, é a nova ldgica. Ela
passa a orientar os individuos nas diversas
esferas de sua vida. A sociedade torna-se,
portanto, palco do inédito e do espetacular,
ornamentada pelos artificios quase magicos da
técnica e da automacdo que confundem o real
e a ilusdo. A midia, as telas empenham-se em
transmitir, com imagens cinematograficas
espetaculares, a impressdao de que tudo é
possivel. Os riscos e as incertezas da atualidade
seduzem com a mesma atra¢cao do desejo do
desconhecido, da grande sorte, da graga de ser
o escolhido. Mas a modernidade e a ldgica da
ostentacdo e do inédito embaralham os
caminhos, “mantém uma espécie de alianca da
descontinuidade, ao preco de uma
fragmentacdo da vida, de uma incerteza quanto
a definicdo de si” (BALANDIER, 1999. p. 71).

Os ideais competitivos da atualidade
expressam as mudancgas significativas nos
fundamentos da sociedade capitalista moderna.
A nova légica de organizac¢do social, através do
fendmeno da massificacdo, redefine os estilos
de vida dos individuos. A satisfacdo do préprio
interesse, através da busca racional de ganhos
e da acumulagdo de riqueza, da lugar a procura
incessante de prazer e de sobrevivéncia
psiquica. Essa busca narcisica evidencia o
desamparo social, fruto do mal-estar da
civilizacdo moderna apontado por Freud (1996,
v. XIV, 2001). No cenario de espetaculo da
sociedade contemporanea, entra em cena a
figura do narcisista, personalidade, segundo
Lasch (1983), requisitada nas organizagdes
empresariais, burocraticas e politicas e
reconhecida na cultura contemporanea: “(...)
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habil em administrar as impressdes que
transmite aos outros, avido de admiragdo, mas
desdenhando daqueles a quem manipula para
obté-la; insaciavelmente faminto de
experiéncias emocionais com as quais preenche
um vazio interior (p. 63)".

Conforme a analise de Lasch (op. cit.), na
cultura do narcisismo, o prazer do homem
contemporaneo de sucesso nao se realiza mais
pelo seu trabalho, e sim, através da diversao,
da manipulagcao dos outros e da admirac¢ao que
ele possa suscitar. Os ganhos financeiros, as
posses de bens sé tém valor quando se
transformam em “fichas” que credenciam a
entrada e a permanéncia na sociedade do
espetaculo. Neste cenario social, a evidéncia, a
admiracdo e o espetaculo aparecem “como uma
enorme positividade indiscutivel e inacessivel”,
conquanto ndo tém consisténcia, sdo vazios de
conteldo. “O que aparece é bom e o que é bom
aparece”, esse é seu fundamento (DEBORD,
1992). Mas a perseguicdo ao sucesso, ao estado
emocional que ele provoca, a procura obstinada
de brilho, de destaque, de ser o melhor nao
admitem o meio termo. A alternativa é o outro
extremo: o insucesso, a desqualificagdo, a
opacidade.

A onipoténcia, a auto-estima, o brilho do
narcisista dependem da validagdao dos outros,
de sua audiéncia, admiracdo e ostentacdo. A
estrela s6 pode brilhar no palco de
espectadores. Ser estrela é um desejo
socialmente construido nessa modernidade que
atinge a todos; ser espectador é o destino da
grande maioria. Portanto, poucos alcangam o
podio e, quando o conseguem, nada garante sua
permanéncia ali. Esfor¢os puramente humanos
nao sdo suficientes. O risco, o acaso, a sorte
também determinam a vitdria. Com o tempo, o
desejo insacidvel do espetdculo ganha forma
de busca de ofuscacdo dos outros, recurso a
falsa aparéncia, tentativa de auto-ilusdo através
de diversos mecanismos de fuga da realidade,
de negacdo, da autodesqualifica¢do.

Essa busca de exaltag¢ao do eu é, pois,
sintomatica da inseguranca e do desamparo do
individuo nessa sociedade. Conforme Lasch
(1983 p. 30), o eu grandioso do narcisista é fragil,
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insignificante, sé existe se refletido nos outros
ou quando esta ligado aqueles que irradiam
celebridade. Essa procura exasperada de
admiracdo e de referéncia no outro evidencia
também a ansia do individuo por
autovalorizagao, pelo reconhecimento de sua
competéncia na vida.

E, de fato, a dependéncia do outro é uma
condicdo humana. Para Baudrillard (1992), a
dependéncia dos demais para validacdo de
nossa sorte, nossos desejos, é algo inerente a
natureza do ser humano. Ela nos dd seguranca
sobre nossos prazeres e vontades. “E melhor
ser oprimido, explorado, perseguido,
manipulado por outrem do que por si mesmo.
(...) mas vale ser feliz, ou infeliz por outrem do
qgue por si mesmo” (p.178). Todavia, nesse
mundo do espetacular, do inatingivel e também
de riscos e de incertezas, torna-se
humanamente impossivel ao individuo
responder as exigéncias e as expectativas desse
outro.

E, portanto, devido a insatisfacdo desse
desejo insacidvel e angustiante de aprovacdo e
de amparo do “outro”, que ocorre o
deslocamento da dependéncia natural do
sujeito para outras forcas que prometam o alivio
do seu sofrimento e oferecam a sensacdo de
protecdo. Em seu estudo sobre a “ilusdo”, Freud
(1997, p. 48.) observa que, através da religido, o
sujeito cria, na figura de Deus, esse pai
poderoso e protetor, capaz de oferecer o
amparo necessario a sobrevivéncia humana. “O
governo benevolente de uma Providéncia
divina mitiga nosso temor dos perigos da vida”.
Assim, nas diversas culturas, os individuos
sempre dependeram das forcas sagradas
sobrenaturais dos deuses para enfrentar os
perigos da natureza e as dificuldades
existenciais. Mas, na sociedade moderna, o
impulso para o desenvolvimento é extraido da
forga, da coragem e do temor dos préprios seres
humanos, sem a interferéncia dos deuses.

Trava-se, entdo, uma corrida competitiva
do individuo contra os outros e contra si mesmo
na sociedade do espetaculo. Inicialmente, a
medida que vao surgindo os resultados
favoraveis, o percurso dos que conseguem ser
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absorvidos pela nova racionalidade nao deixa
de ser instigante, atrativo, animador. Todavia,
com o acirramento das provas, com a
emergéncia de obstdculos, de desafios, a
procura pode tornar-se cega, obsessiva,
desrespeitosa de critérios. Ela pode levar o
individuo a exaustdo de suas forgas, as ultimas
consequéncias para alcangar seus objetivos ou
pode desqualificar e desmotivar qualquer
projeto, cujo resultado ndo seja o almejado - o
primeiro ou os primeiros lugares. A angustia,
causada pelo sentimento de fracasso e de
incompeténcia, com a iminéncia de resultados
negativos ou o abandono da prova, leva o
individuo a busca de outros desafios, até de
natureza oposta, mas que sinalizem a
possibilidade de sucesso, de vitdria.

Os riscos da atualidade surgem, entao,
com caracteristica especifica, inerente a
racionalidade da nova ordem. Ultrapassar
obstaculos é o que confere aos atores sociais o
provisério espago no palco do espetaculo. E
certo que os desafios da vida cotidiana sempre
existiram, como meio de crescimento e de
aprimoramento do homem, de exercicios de
destreza e de sua capacidade de enfrentar as
dificuldades, de testar e elevar sua
competéncia, mas, hoje, eles se transvestem
ao estilo da modernidade. A imprecisdo e o
disfarce das situa¢Ges confundem os calculos e
as previsdes. Progndsticos de ganhos e de
acertos muitas vezes terminam em perdas e
frustragdes. A rapidez das mudancas desatina e
desaponta os individuos empenhados em seus
projetos profissionais e de vida. A obscuridade
do futuro paralisa ou desmotiva em outros a
elaborac¢ao desses projetos.

Tudo isso torna o risco, hoje, muito mais
imprevisivel, incalculdvel, desafiador,
apresentando-se também de forma mais
impositiva em nosso cotidiano, como requisito
mesmo de nossa sobrevivéncia. Por outro lado,
esse requisito ndo atende mais a nossa
necessidade de auto-afirmagdo, uma vez que o
acerto, quando ocorre, é sempre transitdrio. Os
riscos da modernidade sdo, portanto, aqueles
que se revestem de chances de vitéria; sdo os
que se colocam aos individuos ou sdo por eles
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procurados, desafiando sua competéncia de
enfrentd-los, de se mostrarem como os
melhores. E o risco inerente a instabilidade, a
nova competi¢cdo, que a nova ordem treina os
atores sociais a persegui-lo, a habituar-se a ele.
Perder e ganhar vale menos do que a
necessidade de se manter no risco ou em sua
busca.

Para Sennett (1999), a peculiaridade da
moderna cultura do risco consiste exatamente
nessa excitacdo da procura de desafios. O risco
passa a ser entendido em estreita ligacdo com
o movimento da sociedade. Hoje, o que nao se
mexe é tido como sinal de fracasso, de forma
gue a estabilidade é percebida como uma vida
guase morta. Enfrentar o risco aparece também
como ato de coragem; um teste de carater em
gue o importante é fazer o esforgo, tentar a
sorte. A atengdo focada para as circunstancias
imediatas evidencia ainda a busca permanente
do individuo de indicacdo de acerto. Ele precisa
de provas que afirmem sua competéncia no
trabalho e na vida.

E, portanto, no mundo do trabalho onde
mais se evidenciam a imposicao da racio-
nalidade competitiva e seus efeitos corrosivos
sobre a interioridade dos individuos. Um imenso
arsenal produtivo, incluindo os engenhosos
equipamentos tecnolégicos e as sofisticadas
redes de servicos, é acionado na producdo dos
bens de consumo que reproduzem a légica do
efémero, do inédito, do espetacular. Essa
mesma ldgica, fundada na instabilidade, na
exposi¢cdo ao risco e na incerteza, substancia o
processo de construcdo e de montagem desse
arsenal produtivo, disseminando-se, também,
para as antigas formas de organizacdo individual
e coletiva de trabalho.

Criam-se, entdo, novos modelos de
controle de produg¢do e novos espagos
produtivos. Esses espacos podem ser ampliados
e deslocados sem, necessariamente, obedecer
a uma delimitacdo fisica especifica, a exemplo
dos escritérios virtuais. A instabilidade que
impulsiona a légica também altera perma-
nentemente os tradicionais espagos fisicos,
fixados para a produgdo. Modificam-se o ritmo
e a rotina das tarefas. O trabalho automatizado,
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programado, burocratizado torna-se ilegivel, no
sentido abordado por Sennett (1999, p. 80). Ele
escapa ao controle do trabalhador que o
executa.

A perda de controle do trabalho, que
resulta das mudangas nos processos produtivos,
provoca distanciamento e desapego do
individuo para com suas atividades. Esses
“tragos de cardter”, por sua vez, geram outros:
o desprendimento do passado e a tolerancia a
fragmentac¢do, igualmente importantes ao
mercado de trabalho da era da flexibilidade.
Essas mudancas na légica da organizacdo do
trabalho estimulam, nos sujeitos, a
espontaneidade, os deslocamentos e a
disposicao de “permanecer na desordem”, mas
também provocam a “corrosdo de carater” e a
autodestruicdo (SENNETT op, cit., 80). A
fragmentagdo do tempo, das tarefas, do
trabalho, das relagbes é também a
fragmentacdo da vida. Ela impossibilita os
sujeitos de construirem trajetdrias a longo
prazo; impede que elaborem suas narrativas de
vida.

Assim, na atualidade, a fragmentag¢do do
trabalho e, em conseqtiéncia, o distanciamento
e o desapego fazem emergir também, no
individuo, a falta de significagdo de sua tarefa e
os sentimentos de inutilidade e de indignidade
em suas atividades. No trabalho descontinuo e
fragmentado, o sujeito ndo pode mais expressar
atributos de competéncia e de valorizagdo pelo
conteldo de suas atividades. Conforme Dejours
(1992, p. 49.), o trabalhador ndo consegue
sequer perceber o que sua tarefa significa no
conjunto das atividades da empresa. Mas, a falta
de significacdo e de finalidade do trabalho
representa para o trabalhador a prépria falta de
significagdo humana de sua tarefa. “Ela nao
significa nada para a familia, nem para os
amigos, nem para o grupo social e nem para o
quadro de um ideal social altruista, humanista
ou politico” (DEJOURS, op. cit. p. 49).

Agravando esse panorama de perda de
controle do individuo sobre seu trabalho e de
significacdo de sua tarefa, ocorre simul-
taneamente o processo crescente de desqua-
lificacdo profissional. As especializacdes sdo
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constantemente banidas ou redefinidas,
impedindo e desmotivando a formacdo de
carreiras, provocando desemprego e destruindo
longas trajetdrias profissionais. O mundo
contemporaneo é tomado pelo que Bauman
(1998, p. 35) chama de “espectro da ruina de
amanh3”. E a atmosfera de medo que abriga a
incerteza decorrente da desordem da
sociedade. O autor chama a ateng¢ao para o
efeito psicolégico do temor quanto ao futuro:
nenhum emprego pode ser garantido,
nenhuma posicao pode ser inteiramente segura,
nenhuma pericia pode ser de utilidade
duradoura. “(...) a experiéncia e a pratica se
convertem em responsabilidade logo que se
tornam haveres, carreiras sedutoras muito
freqlientemente se revelam vias suicidas”. Um
volume de perdas e frustragGes contribui para
o desencanto do homem contemporaneo com
a vida. Inevitavelmente, todo este “mal-estar”,
mais evidente no mundo do trabalho,
incrementa a configuracdo do desamparo social
da atualidade, intensificando a busca narcisica
e angustiante do sujeito por valorizacdo e
admiracao.

Nesse contexto de acontecimentos
imprevisiveis, de obscuridade e de incertezas,
agrava-se a competicdo. Além da acirrada
concorréncia entre os atores sociais para a
entrada no mercado de trabalho, a luta para
manter o emprego joga trabalhadores, de uma
mesma empresa, em confrontos inescrupulosos
e desleais. Assim, a prépria visdo de mundo dos
sujeitos e sua ética de vida e de trabalho sdo
alteradas. Consequientemente, as relagdes
sociais no trabalho e nos demais planos de
existéncia também passam por significativas
mudancas. Obviamente, o impacto devastador
da contemporaneidade sobre a trajetdria de
vida dos sujeitos afeta sua interioridade,
provocando deformacdes de cardter e a
emergéncia de outros sintomas de desamparo
social. Conforme Sennett (1999, p. 10-11),
carater “sdo os tracos pessoais a que damos
valor em nds mesmos, e pelos quais buscamos
gue os outros nos valorizem”. Mas, na
atualidade, os referenciais que orientam as

Teor. Pol. e Soc. v.1, n.1, p.113-120, dez. 2008

escolhas dos individuos sdo também fundados
na légica que valoriza o efémero, o curto prazo,
o espetacular. Como, entdo, manter lealdade e
compromisso mutuos “em instituicbes que
vivem se desfazendo ou sendo continuamente
reprojetadas?”.

A instabilidade, o curto prazo, a
inseguranca, a competicdo desleal que fundam
a nova ética do trabalho se estendem aos
demais niveis de convivéncia dos individuos. A
falta de compromisso e de responsabilidade
fragiliza as relagdes dos sujeitos, danificando
seus vinculos afetivos, deformando seu carater,
como observa Sennett (1999). Para o autor,
numa economia politica continuamente
planejada, sem trajetdria, intolerante a rotina,
a incerteza que provoca as corrosdes de carater,
estd, hoje, entremeada nas praticas cotidianas
de um capitalismo vigoroso. Ela “desorienta a
acdo a longo prazo, afrouxa os lacos de
confianga, e compromisso e divorcia a vontade
do comportamento. (...) As qualidades do bom
trabalho ndo sdo as mesmas do bom carater”
(p. 21 e 33).

Na atualidade, na arena do trabalho, a
nova légica competitiva se utiliza da
imprevisibilidade e da incerteza para
implementar diversas formas de pressdo
psicoldgica sobre os sujeitos, a fim de arrancar
sua energia necessaria a producgao do ilimitado.
Mas, as variadas formas de ansiedade, geradas
nas organiza¢des de trabalho, conforme
Dejours (1992, 1999.), colocam em perigo o
equilibrio mental dos trabalhadores. A grande
carga de tensdo, resultante das pressdes
psicoldgicas, contamina outras relagées fora do
ambiente de trabalho, principalmente as
relacbes familiares, generalizando-se o
sofrimento emocional.

Assim, nas condicGes atuais de existéncia
em que fracassam as estratégias de defesa do
sofrimento humano no trabalho e em outros
planos da vida, as desordens emocionais da
atualidade (dependéncia de droga, panico,
depressdo) emergem, como aponta Birman
(1999), como um sintoma desse sofrimento e
da falta de perspectiva do sujeito frente ao caos.
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Elas denunciam o esgotamento das forcas dos
individuos, na luta pela sobrevivéncia psiquica,
num mundo onde as regras e os parametros da
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l6gica competitiva que orientam os sujeitos
estdo bem acima de sua capacidade humana de
atender.

The text deals with contemporary society characteristics associated to new competitive logic: today’s
instability, uncertainty and risks, which not only confer rhythm to production and define men’s
relationship with each other and with the world, but also cause several forms of psychological stress
upon subjects, in order to bring out their energy necessary to unlimited production. The strong load
of tension generated in this process, especially in working environments, affects other living settings
of individuals, particularly in the family household, and thus spreading around the emotional suffering.
Fragmentation and discontinuity logic changes time and space, and interrupts subjects’ histories,
launching them into the subordination to the ephemerality and spectacularity, as well as to failure
and uncertainty anguish. Side by side with nature’s devastation as a result of random productivity, we
now watch human depredation in his/her inner self, character, strength, and spirit that pushes him/
her forward . In today’s living conditions where defense strategies of human suffering both in work
and other life stages become ineffective, current emotional disorders (drug addiction, panic,
depression) emerge as a symptom of this suffering and of the lack of perspective of the subject facing
chaos. They denounce individuals’ exhaustiveness in the struggle for psychological survival, in a world
where rules and competitive parameters guiding subjects are high above their human capacity to
respond to them.

Contemporary society. Competitive logic. Today’s risks. Emotional disorders.

REFERENCIAS

BALANDIER, George. O contorno: poder e
modernidade. Rio de janeiro: Bertrand Brasil,
1997.

. O dédalo: para finalizar o século XX.
Rio de janeiro: Bertrand Brasil, 1999.

BAUDRILLARD, Jean. A Transparéncia do Mal.
2°. ed. Trad. Estela dos Santos Abreu.
Campinas - SP: Papirus, 1992.

BAUMAN, Zygmunt. O mal-estar da pds-
modernidade. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed.,
1998.

BIRMAN, Joel. Mal-estar na atualidade:

psicandlise e as novas formas de subjetivacao.

Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 1999.

DEBORD, Guy. La société du spectacle. Paris:
Editora Gallimurd, 1992.

DEJOURS, Chistophe. A banalizacdo da
injustica social. Rio de Janeiro: Editora
Fundacdo Getulio Vargas,1999.

120

. A loucura do trabalho: estudo da
psicopatologia do trabalho. 52. ed. Sao Paulo:
Editora Cortez,1992.

FREUD, Sigmund. O futuro de uma ilusdo. Rio
de Janeiro: Editora Imago, 1997.

. Sobre o narcisismo: uma introducao.
In: Obras psicoldgicas completas de Sigmund
Freud. Rio de janeiro: Imago Editora, 1996. v.
XIV. 75-113p

LASCH, Christopher. A cultura do narcisismo: a
vida americana numa era de esperangas em
declinio. Rio de Janeiro: Imago, 1983.

SENNETT, Richard. A corrosdo do carater:
conseqiiéncias pessoais do trabalho no novo
capitalismo. Tradugdao Marcos Santarrita. Rio
de Janeiro: Ed. Record, 1999.

WEBER, Max. A ética protestante e o espirito
do capitalismo. 4°. ed. S3o Paulo: Biblioteca
Pioneira de Ciéncias Sociais, 1985.

Teor. Pol. e Soc. v.1, n.1, p.113-120, dez. 2008



