RELACOES DE TRABALHO NA INDUSTRIA

CINEMATOGRAFICA NOS ANOS 1950 EM SAQ PAULO:

O CASO DA COMPANHIA MARISTELA
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O objetivo deste trabalhe € apresentar o caso histérico da Companhia Cinematogrifica Maristela e os conflitos
enfrentados nas relages trabalhistas na inddstria cinemarogrifica paulista dos anos 1950, Para compreender esse
contexto, indicaremos alguns aspectos das relagdes entre burguesia paulista, mecenato cultural e culwra cinematogri-
fica da capital. A incipiéncia da inddstria cinematogrifica paulista, inserida ne impulse do mercado culwral
proporcionado pelo crescimento da classe média paulista no pds-guerra, representon a perspectiva de constituigio de
um mercado de trabalho para téenicos, artistas, produtores ¢ outros profissionais da drea. Surgem, assim, os clubes
de cinema, ilustrando o crescente interesse dos intelectuais pela séiima arte. Neste periodo em que o cinema ganhou
espagos institucionais na cultusa paulista ¢ nacional, surgiu a Maristela. O retorno do capital investido dos primeiros
filmes foi insatisfatério, provecando um quadro de crise financeira, desencadeando conflitos no imbito das relages
trabalhistas, Dos cerca de 150 funciondrios, quase cem foram demitidos, tendo havido também comogio piblica
em torno do episddio. A partir das reivindicagdes dos funciondrios, mencionaremos em que medida suas alegages
estavam fundadas na CLT ¢ quais as limitagdes da industria cinemarogrifica refletidas no caso da Companhia
Maristela.
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ABSTRACT

This work intends to present the historical case of Companhia Cinematogrifica Maristela and the conflicts in the
work relationships of Sio Paulo State movie industry in the 1950s. We will point out some elements of the
relationship among $ie Paulo State bourgoise, culrural patrronage and movie culture in the Sio Paulo city. By the
years after the World War 2, the growing movie industry in the Sio Paulo Stare was pare of a process in which the
cultural market became important due to the increasement of middle class, and the movic job market to ecnicians,
artists, film producers and other professionals was enlarged. The increasing of Cinema Clubs shows how intelectuals
put the movie culture as an important thing to be discussed ar char time. Companhia Maristela starred irs acrivities
in this contexe. The financial return of first films was weak, provoking a financial crisis. About 100 of the 150 the
employers were fired, starting a crisis in the work relationships. Some protests of the employers were rcgian:rcd.
exposing violations of the Brazilian labar legislation. The case of Maristela point the limits of Brazil movie indusery
at that time.

Kep=worcde work relationships; movie industrys Maristela; Brazilian labor legislation.
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INTRODUCAO

o objetivo desse artigo ¢ apresentar aspectos relevantes de um episédio que
remete as relagdes de trabalho conflituosas em uma companhia cinemarogrifica
paulista na década de 1950, a Maristela. Para tanto, buscaremos combinar a
contextualizagdo histérica da “industria cinematogréfica’ no perfodo, indicar a situa-
2o da referida companhia, seus projetos, aspectos de sua organizagao ¢ alguns pro-
blemas enfrentados por seus trabalhadores — boa parte deles estrangeiros —, princi-
palmente na ocasido em que muitos foram despedidos. Por fim, também apontare-
mos elementos da legislagio trabalhista que podem auxiliar na compreensao da
situagio vivida na época.

O SURGIMENTO DA INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA E O
MECENATO DA BURGUESIA PAULISTA: ASPECTOS GERAIS

Entre 1949 e 1953 criam-se em Sio Paulo cerca de 20 companhias cinemato-
grificas e produtoras. Apenas trés empreendimentos de vulto, sustentados por gru-
pos industriais paulistas, foram 4 frente: “a Vera Cruz, a Maristela e a Multifilmes,
que pela primeira vez darfam a critica de cinema no Brasil a possibilidade de falar
em ‘Indiistria cinematogrifica’ sem eufemismos” (Galvdo e Souza, 1986, p. 485).

Alguns anos antes (1935-1949), a situagio do cinema paulista era desoladora.
Na vigéncia do Estado Novo (1937-1945), o DIP (Departamento de Imprensa e
Propaganda) e os DEIPs (Departamentos Estaduais de Imprensa e Propaganda)
dominam a producio de jornais cinemarogrificos, destruindo ou simplesmente
cooptando os concorrentes, levando ao desaparecimento da maioria das produto-
ras. Fogem a regra Lima Barreto, que jd lutava “conua o cinema concorrente, ten-
tando ndo se afogar na profissio de ‘cavador”™; o cineasta e critico de cinema Bene-
dito Junqueira Duarte (B. J. Duarte), que comega a fazer documentdrios cientifi-
cos; alguns ‘“veteranos do antigo cinema paulista ou carioca — Capellaro, Gilberwo
Rossi, Medina, Oduvaldo Vianna — que a duras penas conscguem fazer um curta-
metragem’; uma pequena Vera Cruz antecipada de 12 anos, a Companhia America-
na de Filmes (que produziu um dnico filme)” e, no fim dos anos 40, um “rraliano
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exttherante, Mdrio Civelll, versio moderna e sofisticada dos nossos velhos cavadores
ftalianos” (Galvao, 1981, p. 9-10) Nesse quadro, além de documentirios, jornais
cinematogrdficos e poucos curta-metragens, sao produzidos em Sao Paulo alguns
filmes: Fazendo Fira, de Vittorio Capellaro (1935); A Ererna Esperanga, de Leo
Marten (1940); Canto da Raga, de José Medina (1943); Palhaco Atormentado, de
Rafael Falco Filho (1946); Quase no Céu, de Oduvaldo Vianna e Luar do Sertio, de
Tito Batini e Mdrio Civelli (ambos em 1949).

Assim, para a compreensio do surgimento da “industria cinematogrifica” e de
suas relagdes de trabalho em Sdo Paulo, apés esses anos de marasmo, apresentare-
mos breves consideracbes sobre a relagao entre burguesia paulista, mecenato cultu-
ral e cultura cinematogrifica que se inicia na capiral do Estado. O que se convencionou
chamar de “inddstria cinematogrifica paulista” surge num momento de intensa
atividade cultural na cidade, pois em apenas cinco ou seis anos se observa a criagio
de dois museus de arte — o Museu de Arte Moderna (MAM) e o Museu de Arte de
Sdo Paulo (MASP), a formacio de uma companhia teatral de alto nivel — o Teatro
Brasileiro de Comédia (TBC), a multiplicagio de salas de concerto, escolas de arte,
conferéncias, semindrios, exposi¢des, revistas de divulgacio artistica e cultural, a
construgio de uma grande e moderna casa de espetdculos, a criagio de uma filmoteca
¢ a inauguragio de uma bienal internacional de artes pldsticas, entre outros empre-
endimentos de destaque.

Ou seja, nesses poucos anos constitui-se um mercado de trabalho para téeni-
cos, artistas, produtores ¢ outros profissionais do setor. “Claramente se delineia
uma postura cultural da burguesia paulista, sendo que tais manifestagées vio se
constituir na infra-estrutura para a elaboragio de um sistema cultural que pudesse
estender-se para toda a soctedade, veiculando uma determinada visio de mundo’.
A burguesia implementa uma produgdo cultural baseada em instituigoes,
criando museus, escolas, teatros — “todo um equipamento para a difusao de cultu-

ra”(Galvao, 1981, p. 11-12).

Em julho de 1973, em depoimento ao Museu da Imagem e do Som de Sao
Paulo (MIS), Rud4 de Andrade considerava que esse repentino desenvolvimento
cultural seria parte de uma espécie de complexo de subdesenvolvimento da burgue-
sia paulista. Os industriais de Sdo Paulo inspiravam-se, segundo Rud4, num mode-
lo segundo o qual 4 grande industria deveria corresponder a atividade de promogio
da cultura, a qual seria capaz de exibir tragos de requinte e civilidade desses burgue-
ses. Em paises desenvolvidos como, por exemplo, os Estados Unidos,
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(...) em que a indiistria estd absolutamente consolidada, no seu pleno poderio,
surge o grande mecenato artistico e cultural. Em Sio Paulo, a burguesia que se
sente forte ¢ ascendente ndo estaria a seus olhos plenamente realizada se nio
houvesse rambém, como nas grandes poténcias, esse tipo de manifestacoes cul-
turais e o proprio mecenato. Germinou a idéia de que era chegada a hora, para
os grandes burgueses paulistas, de refinar a vida, cercar-se de arte e cultura. A
auséncia desse tempero social era uma debilidade no aparato exterior da bur-
guesia. Ora, nesse quadro, o cinema ¢ fundamental: ¢ a arte do século XX, a
mais “moderna” das artes, ¢ para completar ¢ “arte industrial”. Nio € preciso
procurar mais longe as razoes pelas quais os nossos homens de inddstria se
dispuseram a financiar cinema (Rudd de Andrade, transcrito por Galvao, 1981,

p. 12-13).

Em termos politicos, o periodo do pés-guerra significa a “redemocratizagao”,
com a queda de Gerdlio Vargas em 1945. O capital privado entra numa época do
liberalismo triunfante. Sao Paulo ¢ a “cidade que mais crescia no mundo”, absor-
vendo grandes massas de trabalhadores, com suas industrias se ampliando. A classe
operdria dobra seu nimero em menos de dez anos e a classe média amplia-se e
diversifica-se, contribuindo decisivamente para a ativagio da cultura na capital
paulista, quer participando da sua produgio, quer como publico das novas mani-
festacoes culturais.

Até o final dos anos 1920, o predominio politico de Sdo Paulo dependia de
uma burguesia vigorosa, mas as derrotas politica e militar em 1930 ¢ 1932 impuse-
ram dificuldades aos paulistas no que se refere a sua autonomia e forga politica em
ambirto nacional. Esse trauma politico teria sido um dos impulsos para o desenvol-
vimento de um mecenato cultural e artistico por parte do empresariado industrial
paulista, pois corresponderia a um modo de compensar as derrotas politicas através
da imposi¢ao da visao de mundo desse setor a sociedade com a construgio de insti-
tuigdes promotoras da cultura. Esse processo foi desencadeado com vigor princi-
palmente apds o fim do Estado Novo e com a Constitui¢io democrdtica de 1946.

Nessa época, o empresariado industrial paulista tinha o objetivo de cortar os
seus lagos de dependéncia com relagio ao Estado — para nio ficar tao 2 mercé de
possiveis novas derrotas politicas —, tentando definir dreas a este reservadas, que
atuaria de forma supletiva a iniciativa privada. Entretanto, essa but‘gucsia conti-
nuou dependendo dos recursos do Estado e fortemente vinculada a seu aparato.
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Assim, a despeito do grande impulso de desenvolvimento industrial no pés-guerra,
muiras iniciativas de promogio da cultura — que eram um investimento desse setor
empresarial —apresentavam uma certa sazonalidade, principalmente as que exigiam
maiores recursos.

O caso do desenvolvimento do cinema enquadra-se nesse contexto. A medida
que um investimento como esse, de maior vulto, nio tinha o retorno esperado, era
comum ocorrer uma descapitalizacio significativa e crises severas nessas empresas.
Nesse sentido, pode-se considerar a possibilidade de que parte do movimento cul-
tural na capital paulista no fim dos anos 1940 e inicio dos anos 1950 tenha resulta-
do dailusio de poder da burguesia, ou seja, de que as possibilidades reais de inves-
timento na cultura eram mais limitadas do que os empresdrios consideravam.

Além do desejo de imitar a burguesia norte-americana no que se refere ao
mecenato cultural, conforme Rudd de Andrade apontou, e da idéia da burguesia
paulista de reagir contra as derrotas politicas de 1930 e 1932 através da arte e cultura,
hd outras razdes, elencadas na pesquisa de Silvio de Campos Silva — Panorama do
Cinema Paulista (1949-1954) —, que possibilitaram o surgimento em Sdo Paulo
de grandes companhias cinematograficas e de diversos produtores “independentes”.

Em primeiro lugar, hd fatores de ordem externa que repercutem no Brasil:
a producio de filmes deixou de ser exclusiva dos Estados Unidos, Franca, Irdlia,
Inglaterra, Alemanha e Unido Soviética devido ao renascimento do cinema no pés-
guerra em muitos outros paises, estimulados pela “novidade sécio-cultural” dos
Festivais Internacionais de Cinema. Esses fatores, além do éxito da Argentina e do
México nessa drea, concorrem para que o Brasil se lance na industria cinematogrifica.

H4, também, fatores de ordem interna. O chamado “renascimento artisti-
co geral”, iniciado por volta de 1947, dd seus primeiros frutos com a criagio, em
1948, do TBC, que contratou diretores e cendgrafos europeus para encenar cldssi-
cos da drématurgia universal e “autores da vanguarda européia e americana”. Sur-
gem novos dramaturgos e atores brasileiros, criando-se uma escola permanente de
interpretagio. O cinema também se insere nesse movimento: em meados dos anos
40, criam-se dezenas de cineclubes na capital e no interior do Estado, “evando a
um piiblico cada vez mais amplo os debates sobre o cinema em geral ¢ sobre o

2

nosso cinema em partictilar...”.

Merecem destaque ainda dois outros fatores decisivos para a incorporagio do
cinema nessa renovagio cultural. O primeiro deles de ordem infra-estrutural: o
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cinema, além de arte, ¢ também inddstria. Assim, a “criagio de um centro de produ-
a0 vertical e estrututado s6 poderia se darem Sao Paulo, em razio do progresso econdmico
e por ser a drea possuidora do mafor mercado consumider do pais”. Além disso, a
atividade frenérica do cineasta Alberto Cavalcanti (a “figura mitica”), vindo da Eu-
ropa — onde esteve por trinta anos —, como produtor-geral da Vera Cruz em 1949,
estimula o empreendimento cinematogrifico. Ao mesmo tempo, hd o desenvolvi-
mento de todo um aparato de legitimagio e difusio cultural: cineclubes, concursos,
prémios, festivais, congressos, legislagio, comissdes ¢ grupos de trabalho, publica-
¢Bes especializadas, criticos, associagbes de classe etc.

Apés os anos 1920, o interesse intelectual por cinema em Sao Paulo s6 ressurge
com o Clube de Cinema da Faculdade de Filosofia, criado no inicio dos anos 1940
por Paulo Emilio Salles Gomes e um grupo de amigos: Décio de Almeida Prado,
Antdnio Cindido, Ruy Coelho, Cicero Cristiano de Souza e Lourival Gomes
Machado. O grupo funda a revista Clima, na qual Paulo Emilio assina a critica de
cinema. No Clube de Cinema, a projegio de filmes de Fritz Lang, Raquel Meller,
Ivan Mojouskine, entre outros, seguida de debates entre setores da elite intelectual
da época, d4 a medida de um divércio total entre pensamento ¢ prética cinemarto-
grdfica brasileira. Lima Barreto foi o tinico cineasta brasileiro que participou de
algumas discussdes, que geralmente eram em francés devido 4 presenca de docentes
estrangeiros da USP (Galvio, 1981, p. 28-39).

Nao havia interesse pelo cinema brasileiro: o Clube projetava e discutia apenas
os cldssicos europeus e norte-americanos. Ao longo da existéncia da revista Clima
(1941-1944), o vnico filme nacional mencionado foi Aves sem Ninho, de Raul
Roulien, com a intengio de criar polémica politica, envolvendo Dona Darcy Vargas,
esposa de Gettilio, Nao se estudava o cinema estrangeiro do momento e sim o dos
anos 20 — isto ¢, ‘reromdvamos a reflexdo sobre o cinema no mesmo pé em que a
haviam deixado os tedricos franceses nos primeifros anos 30" (Galvao, 1981, p. 29).
A esse respeito, € ilustrativa a grande polémica do inicio dos anos 40, detonada por
Vinicius de Moraes — que iniciava sua carreira de critico de cinema no jornal carioca
A Manha - sobre o Cinema Mudo versus Cinema Falado. O Clube de Cinema teve

3. Ver, a respeito, entre outros, M. R. Galvio, Burguesia e Cinema: o caso Vera Cruz, cap. 2; B. ]. Duarte, Dex anos
de Cinema Paulisea (1946-1956); José Mirio Ortiz Ramos, Cinenna, Estado e Lutas Culturais (Anos S0/60/70),
José Inicio de Melo Souza, C'u.r:g;'c'_ﬁsw‘, Patriotas e Husées (subsidios para uma fustoria dos Cougrc's‘sos e
Cineni),
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vida curta, pois quando comegou a despertar maior interesse, chamou a atengio da
censura do Estado Novo e foi fechado pelo DIP. Posteriormente, Francisco Luiz
de Almeida Salles ¢ Rubem Bidfora tentaram criar um novo cineclube, mas nio
conseguiram levar adiante o projeto.

O segundo Clube de Cinema de Sao Paulo ¢ criado apenas em 1946 por B. .
Duarte, Almeida Salles, Rubem Bidfora, Lourival Gomes Machado e Micio Porfirio
Ferreira, entre outros, apresentando filmes de Frank Capra, Fritz Lang, Clarence
Brown, Will Jason. O sucesso é maior que o previsto e as projegoes — antes efetuadas
numa sala de 41 lugares do Servigo Cultural do Consulado Norte-Americano —
passaram a ocorrer nos mais variados locais, com platéias maiores. Promovem-se
algumas pré-estréias, com filmes cedidos por empresas distribuidoras. Caio Scheiby
junta-se ao grupo ¢ B. ]. Duarte, entdo critico de O Estado de S. Paulo, publica no
jornal os debates conduzidos por Lourival Gomes Machado (Galvao, 1981, p. 34).

Os sécios do Clube de Cinema contribuem para a ampliagao da primeira bi-
blioteca de cinema em Sao Paulo. Paulo Emilio, representante do Clube no Con-
gresso Internacional de Cineclubes (realizado em 1947, em Cannes), filia-o & Fede-
ragdo Internacional dos Clubes de Cinema e adquire uma colegio de filmes para 4
programas completos: curta-metragens de Chaplin e Méli¢s; La Passion de Jeanne
DArc, de Dreyer; Le Sang d'un Poéte, de Cocteau e Un Chapeau de Paille d Iralie,
de René Clair. Com esse pequeno acervo, cria-se a Filmoteca do Clube de Cinema
de Sao Paulo, depois Cinemateca Brasileira. Em 1948, o industrial Francisco
Matarazzo Sobrinho doa ao grupo projetores novos e solicita ao Clube Pinheiros a
cessao de uma sala para as projegoes da entidade. Ciccilo convida a sua diretoria para
compor o futuro departamento de cinema do MAM, entao em organizagio. Inau-
gurado em 08/03/1949, inicia suas sessdes cinematogrificas sob o comando do
Clube de Cinema de Sao Paulo. Assim, a pequena filmoteca formada por Paulo
Emilio incorpora-se ao Museu.

O MASP, criado em 1947 por Assis Chateaubriand, organiza no ano seguinte
um Centro de Estudos Cinematogrificos, que por iniciativa de Ruggero Jacobbi,
Adolfo Celi e Carlos Ortiz, promove, em 1949, um Semindrio de Cinema. Por
sugestdo do critico Almeida Salles, Pietro Maria Bardi, diretor do MAM, convida
Alberto Cavalcanti, que chegou ao Brasil em 4/09/49, para pronunciar uma série
de conferéncias no semindrio. “Nesse momenco, Ciccilo Matarazzo, Franco Zampari
e todo um grupo de pessoas que haviam participado da criagio do MAM e do
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1BC discuriam animadamente a organiza¢io de uma companhia produtora de fil-
mes. Ainda uma vez por sugestao de Almeida Salles, Alberto Cavalcanti é convidado
a participar do empreendimento. No dia 3 de novembro no saguio do MAM, em
meio a um coquetel que reunia artistas, intelectuais e um grupo de bons burgueses
paulistas, era assinada a ata de constituicio da Companhia Cinematogrdfica Vera
Cruz, de que Alberto Cavalcanti seria o produtor geral” (Galvao, 1981, p. 39).

A CINEMATOGRAFICA MARISTELA

Na esteira desses episédios, surge a Cinematogrdfica Maristela (“Limitada” e
depois “S. A.”) em 1950, capitaneada pela familia Audrd (industriais proprietdrios
de terras, de companhias de transporte etc.). Nas trilhas abertas pela Vera Cruz em
1949, e tentando inclusive imitd-la, a Maristela monta um grande aparato de pro-
dugio. Quase 30 milhdes de cruzeiros sio gastos, produzem-se alguns filmes, o
retorno ndo ¢ o esperado e aproximadamente cem empregados sao demitidos: che-
ga ao fim a primeira fase da Companhia (final de 1950 a meados de 1951), tendo
produzido Presenga de Anita, Suzana e o Presidente, O Comprador de Fazendas e
Meu Destino € Pecar, além de alugar os equipamentos para os realizadores de A

Carne.

Na segunda fase (final de 1951 e parte de 1952) apenas Simio, o Caolho ¢
produzido pela empresa, que também aluga seus equipamentos para a realizagio de
Areidoe O Saci. Apesar de ndo causar prejuizo, a bilheteria de Simao, 0 Caolho nao
é suficiente para amortizar o déficit da fase anterior. Assim, a familia Audrd vende
seus esttidios e equipamentos para uma nova Companhia — a Kino Filmes —, co-
mandada pelo cineasta Alberto Cavalcanti, que dirige apenas duas peliculas, O Canto
do Mar e Mulher de Verdade, fracassando comercialmente em ambas. A diretoria
da Kino, sem condigdes de cumprir o contrato feito com os antigos proprietdrios
da Maristela, desfaz o negécio. Esta fase dd-se entre o fim de 1952 e parte de 1954.

Em 1954, finalmente, Marinho Audrd — o cagula da familia e que a fangou no
negdcio cinematogrifico — consegue administrar sem a interferéncia dos parentes a
Cinematografica Maristela. E a fase mais dindmica da empresa, que produziu (ou
co-produziu), entre 1954 ¢ 1956, 7 filmes (Magia Verde, Carnaval em Ld Maior,
Maos Sangrentas; Quem Matou Anabelai Genilio, Gloria ¢ Drama de um Povo;
Pensio de D. Stela e Cinco Cangées), afora Leonora dos Sete Mares, Os Trés
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Garimpeirase 1iés Destinos— de produtores “independentes”. Esta terceira fase ¢ um
auténtico “vale-tudo”, pois sio co-produzidas fitas internacionais e nacionais, e na
maioria dos casos a Maristela ndo desembolsa dinheiro, participando com seus ativos
e pessoal técnico. Nessa época hd outra mudanga relevante: Marinho entrega a
Columbia a distribuigao de seus filmes, pois esta empresa, a Universal e a U.C.B.
(também comprometida com os trustes) dominavam o mercado exibidor.

Esse vinculo com a Columbia, em 1957, leva ao contrato de co-produgao para
quatro peliculas, das quais apenas duas (Caser-me com um Xavante e Vou te Contz)
sdo feitas. Além dessas, Arara Vermelha, Rio, Zona Norte ¢ O Grande Momento
contam com pequena participagao financeira da Maristela. Encerra-se, assim, a quarta
¢ tltima fase da companbhia.

Relacées de trabalho conflituosas na primeira fase
(fim de 1950-meados de 1951)

Considerando esse panorama histérico do desenvolvimento institucional da
Companhia, serao destacados, para o propésito deste texto, a crise financeira da
empresa e a fragilidade das relagbes de trabalho vigentes no inicio da inddstria cine-
matogrifica paulista.

Conforme destacado no item anterior, cerca de 30 milhdes de cruzeiros sio
investidos na constitui¢io de grandes estidios no entio distante bairro de Jagani,
contrata-se um quadro fixo considerdvel (aproximadamente 150 atores e funciond-
rios administrativos e técnicos, parte dos quais de origem estrangeira), desenvolve-
se uma atividade social intensa junto a jornalistas, criticos, cineastas e produtores
(nacionais e estrangeiros), monta-se razodvel mdquina de propaganda e produz-se,
em média, um filme a cada dois meses.

Este primeiro periodo da empresa experimenta menos brilho e mundanismo
do que a Vera Cruz, seus filmes s2o mais modestos e a maioria dos técnicos e
diretores contratados representam um custo comparativamente menor. Mesmo
os gastos da Companhia sendo significativamente mais reduzidos do que os da
sua concorrente, a Maristela experimenta revés financeiro: o retorno do capiral
nio ¢ o esperado e a situagao ¢ contornada pela dire¢ao com a demissao de mais
de uma centena de empregados. Assim, sua primeira fase chegava mclan-
colicamente ao fim.
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A confusio d4 o tom na Maristela. No inicio de 1951, as filmagens de Presen-
¢a de Anita haviam terminado, mas o langamento s6 ocorreu em maio. O compra-
dor de fazendas, segunda pelicula prevista na programacio, nio estd em condigdes
de ser produzida. Para nio deixar uma parte dos trabalhadores dos estiidios ociosa,
resolve-se rodar outro filme (Suzana e o presidente, uma modesta comédia), de
maneira relativamente improvisada. Ao mesmo tempo, Meu destino € pecar e A
carnetambém tém suas produgdes iniciadas.

A situagio da Maristela complica-se de vez. A empresa tem dividas que, inclu-
indo os juros, alcangam o montante de 13 milhdes de cruzeiros, soma nao disponi-
vel no momento. Esperava-se que a renda de Presenga de Anitaajudasse a resolver
os sérios problemas financeiros da companhia. Entretanto, o filme foi mal de bi-

lheteria: custou por volta de Cr$ 1.500.000,00, obtendo cerca de Cr$ 900.000,00
de renda liquida. Suzana e o Presidente também deu um prejuizo de Cr$ 400.000,00.

Em maio, quando foi lancado comercialmente Presenga de Anita, alguns sinais
da crise na Maristela vieram a tona com outras roupagens. O alto saldrio de alguns
diretores estrangeiros sem qualificacio técnica e profissional foi tema do artigo de
Carlos Ortiz, intitulado “Aldo Tonti denuncia” (Folha da Manha, 28/5/51), no
qual o cinegrafista italiano contratado para iluminar O Comprador de Fazendas
revelava que o Brasil recebeu “uma leva de téenicos estrangeiros (...) nem todos
com a devida competéncia cinematogrifica”. Para Ortiz, que também era funcio-
ndrio de roteiros da Maristela, nio se tratava de evitar estrangeiros, mas sim ‘de
acabar com os falsos técnicos que vivem as custas do cinema nacional sem darem a
sua contribuicio” (Tonti voltou para a Itdlia em jul/51, apds o término das filma-

gens).

Em 21/04/1951, divulga-se o “Relatério sobre a Cinematogrifica Maristela
S.A.” (darilog., 6 p.), assinado por Marcos Margulies, Alex Viany, Carlos Ortiz e
José Ortiz Monteiro, que demonstra a insatisfagio desses técnicos com a organiza-
¢do da companhia quanto 4 elaboragio e execugio das filmagens e dos roteiros, bem
como a alimentagao e & jornada de trabalho das equipes, entre outras coisas.

A seguir, o Relatério analisa em dertalhe a situacio interna da Maristela, ressal-
tando que a produtora deve sanar as suas “imimeras deficiéncias de organizacio”
estruturando-se em departamentos auténomos e responsdveis e seguindo “wm pla-
no racional de produgio”. Os autores apontam as principais deficiéncias de organi-
zagao da empresa, dentre as quais se destacavam:
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1. A pressa com que sio claboradas as histdrias, os argumentos ¢ os roteiros; 2.
' A falta de um plano comum e geral de redagio e tratamento téenico dos argu-
mentos e roteiros; 3. A falta e/ou divergéncia de numeracio e especificacio de
seqiiéncias e planos no roteiro récnico, como no caso de O Comprador de
Fazendas; (...) 7. A negagio da devida autoridade ao diretor artistico, nos
pavilhées e locais de filmagens, onde predomina a voz dos produtores, que
Interferem por vezes aré na condugio dos intérpretes; 8. A complera falta de
previsio da capacidade fisica, emocional ¢ moral das equipes, que habitual-
mente trabalham em hordrios anormais e excessivos, nio se levando em conta
as suas minimas necessidades de alimentagio e repouso, o que contribur
diretamente para rebaixar o rendimento e a qualidade das produgoes (...).

No dltimo tépico, sio fornecidas vinte e duas “Sugestdes Prdticas” para um
“maior rendimento do trabalho e elevagao do nivel artistico e técnico das produ-
¢oes”, sendo que metade delas dizem respeito mais diretamente ao tema em ques-
tdo a saber:

(...) 3. Dentre todos, criagio urgente do Departamento de Histdrias ¢ suas
segoes, jd que deste departamento (...) depende rodo o funcionamento de qual-
quer produtora de filmes; 4. Estipulagio de um prazo razodvel, nunca inferior
a quinze dias, para a leitura e a critica (...) de livros, pecas ou histdrias em
cogitagao para filmagem; 5. Estipulacio de um prazo razodvel, nunca inferior a
trinta dias, para a confecgio de um argumento cinematogrifico, que estabelega
continuidade, seqiiéncias e indicagées de didlogos; 6. Estipulagio de um prazo
razodvel, nunca inferior a quarenta e cinco dias, para a confecgio do primeiro
roteiro técnico; (...) 9. As discussdes sobre construgio dramdtica, didlogos,
situagoes, planejamento récnico erc., devem ser feitas a partir do primeiro tra-
tamento do argumento, em mesa redonda de que participem o produtor geral,
gerente de produgcio, diretor artistico, argumentista, cendgrafo ¢ diretor de
forografia; (...) 11. O gerente de producio deverd ultimar o planejamento das
filmagens na base do roteiro final, e de comum acordo com o diretor artistico;
12. O hordrio de trabalho serd, obrigaroriamente, de oito horas, com descanso
para alimentagio ou, excepcionalmente, de dez horas no méximo, computan-
do-se esse prazo desde 0 momento da chegada do artista ou técnico no local de
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ﬁfmagc‘m, segundo a “Ordem do Dia™ 13 Terminada wuma produg?o, todos
os membros de uma equipe deverio gozar de um descanso nunca inferior a dez
dias; 14. O gerente de producio nao pode interferir na diregcio artistica, em
hipotese alguma, criticando o diretor ou aqueles que estio sob as ordens ime-
diatas deste; 15. O gerente de produgio deve providenciar a alimentagio para a
equipe nas horas previstas no plano de produgio, e ndo deve permitir que a
equipe trabalhe mais de quatro horas a fio sem alimenragio e repouso; (...) 17.
Nos pavithoes e locais de filmagem, a lingua obrigatéria serd o portugués; no
caso de diretores ou técnicos estrangeiros, recém-chegados, as suas ordens de-
vem ser transmitidas a equipe e aos artistas também em portugués, através de
intérprertes (...).

Com a crise financeira, Marinho Audrd ¢ substituido por Benjamin Finnenberg,
amigo da familia e pessoa ligada a Luis Severiano Ribeiro, por muitos considerado
0 empresdrio mais importante do ramo cinematografico a época (controlava as
esferas da produgao, distribuicao e exibigdo, assim como era acionista majoritdrio
da Atlintida Cinemartogrifica).

Benjamin comega a trabalhar com plenos poderes, instaurando um regime de
“austeridade” e demitindo 80 empregados, inclusive Mdrio Civelli, produtor-geral
dos estiidios. Em reagdo a isso, Carlos Ortiz escreveu o artigo “Que hd com a
Maristela?”, no qual atribui a crise econémica da produtora a

(...) importagio indiscriminada de técnicos estrangeiros de valor duvidoso,
com contratos privilegiados. Agora quando o arcabougco da Maristela ameaga
ruir, nao adiantou quase nada a demissio de 80 empregados de scus estiidios,
pois apenas 10% da sua folha de pagamento foi o que diminuiu. A razio é
Sbvia: o que pesa no orgamento da companhia nio € o saldrio de carpinteiro ou
cletricista, mas os contratos privilegiados ¢ a longo prazo de pessoal que nem
sempre vale o que custou (...). Que s6 sobrem os que servem ao cinema; que os
que dele sc servem scjam impiedosamente colocados de lado (Folha da Ma-

nha, 31/05/51).

4. Como boa parte dos técnicos e diretores da Maristela era estrangeira, Aldo Picchi comentou: ‘e que menas se falava
i era o portugués” (Depoimento de 06/02/80 a Afranio M. Carani).

14 REVISTA DA ABET, V. ll, N° 2 - JUL./DEZ. 2003



AFRANIO MENDES CATANI /RENATO PORTO GILIOLI

A Associagio Paulista de Cinema (APC) também protesta nos jornais (Folha
da Manha, 06/06/51) contra a demissdo dos funciondrios (dois deles eram seus
diretores):

Essas demissdes feitas sob a alegagio de economia, lancaram impiedosamente
ao desemprego, numeroso grupo de profissionais e equivalem 4 dispersio de
precioso capital humano, de que a nascente inddstria cinematogrdfica nacional
nao pode prescindir. Um fato dessa magnitude foge aos intcresses meramente
privados de qualquer companhia particular, para atingir frontalmente a indus-
tria nacional do filme e abrir campo para manobras de forcas empenhadas em
sua liquidagao.

No dia 08/06/1951, Carlos Ortiz, Alex Viany e Ortiz Monteiro, demitidos
alguns dias antes da Maristela, divulgam uma “Carta Aberta aos Amigos do Cine-
ma Brasileiro”, em que historiam toda a crise da companhia. Um dos tépicos (“No-
meado um Interventor”) trata do afastamento de Civelli ¢ da nomeacio de
Finnenberg:

»»

Com o afastamento do Sr. Mario Civelli, ele proprio um desses “técnicos
estrangeiiros (...) cuja folha de servigos somente incluia o malfadado filme Luar
do Sertdo, miraculosamente salvo pelo brasileiro Tito Batini, pareceu, por
momentos, que a firma havia aprendido a licao, ji or¢ada em mais de vinte
milhées de cruzeires. Foi, pois, com a mais justificada sensagio de alarma que
os amigos do cinema brasileiro receberam a noticia da nomeagio de outro
estrangeiro para as fungoes de “interventor” na Maristela. Benjamin Finnenberg
¢ 0 nome do homem. (...) Nomeado intervenror, (...) apresentou-se tio so-
mente como uma espécte de super-contabilista.

Dispersio de Técnicos: Uma vez empossado, o “interventor” imediata-
mente desbaratou o pouco que havia de programacio para o futuro, limitan-
do-se a dar instrugées que apressassem o término de filmes jd em andamento e,
sempre sob a alegacio de economia, a langar no desemprego,
indiscriminadamente, cerca de uma centena de técnicos e operirios especializados.

Os autores, porém, defenderam a permanéncia da Maristela, com certas condi-
¢oes minimas de organizagio e planificagio. “Acreditando na capacidade profissio-
nal de um grupo existente dentro da prépria Maristela, o Sr. Aldo Tonti, fotégrafo
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italiano de fama internacional”, atrasou a sua volta 4 Itdlia para conversar com M4-

rio Audrd (pai) e entrar num acordo com esse grupo a fim de elaborar “um plano
- . 33 - -

para a reestrucuragio da companhia”. Nesse sentido, foi elaborado um segundo

relatdrio, a pedido do velho Audrd, que demonstrou “grande interesse pelo mes-

mo”, aprovando a maioria de seus itens, dentre os quais se destacavam:

1. Organizagio imediata de um Conselho de Produgio, do qual participem
produrores, diretores artisticos e de departamentos récnicos; 2. Planificacio da
produgio do 2° semestre de 1951 e do 1° semestre de 1952; 3. Estimular as co-
produgées e produgées independentes, com o aluguel de maquinas e estidios; 4.
Redugio das equipes de filmagem a um maximo de 20 elementos; 5. Criacio
imediata de um Departamento de Histdrias, com a fixacio de um prazo razo-
dvel para a confeccio de argumentos e roteiros; 6. Liquidagcio do estrelismo.
Contratos por filme, de atores e ripos, nunca de astros e estrelas; 7. Revisao de
rodos os contratos e reestruturacio geral dos saldrios, numa base de absoluta
equidade, ¢ tendo em vista o tinico do Art. 354 da Consolidacio das Leis do
Trabalho; (...) 9. Observacio da Lei dos 2/3 e do Art. 358 da CLT, que manda
pagar aos brasileiros saldrios [guais aos pagos a estrangeiros de fungio andloga;
10. Instituicio do uso da lingua portuguesa, obrigatoriamente, nos pavilhées ¢
locais de filmagem.

Finnenberg demitiu os autores, alegando que eles estavam intrometendo-se
‘acravés dos relatdrios, na vida administrativa da companhia”, embora haja pro-
vas e testemunhas de ‘que esses estudos foram expressamente encomendados por
altos dirigentes da Maristela”. No caso de Alex Viany, Finnenberg acusou-o de
recomendar a “uma das equipes de filmagem que nio wabalhassem mais de oito
horas por dia”, quando, na verdade, cle dissera que isto seria dispensdvel, “se hou-
vesse um minimo de planificacio e organizagio. Assim, a companhia ndo teria que
pagar horas extraordindrias”.

No caso de José Ortiz Monteiro, “sua ‘culpa’ agravou-se, perante o Sr. Benja-
min Finnenberg, por ter protestado contra a dispersio despropositada de técnicos e
operdrios jd formados nas lides cinemarogrificas”, dizendo que esta medida, devido
a falta de técnicos brasileiros, favorecia aos interessados na liquidagio do cinema
nacional. Com relagdo a Carlos Ortiz, Finnenberg negou-se lhe pagar a indenizagio
pelo rompimento do contrato, alegando que o seu comentdrio sobre a situagio da
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Maristela, publicado na Folha da Manhi em 31/05, desrespeirava a cldusula que
exigia a autorizagio escrita da Maristela para os funciondrios concederem entrevistas
ou emitirem opinides. Entretanto,

(-..) antes e depois de ter sido contrarado pela Maristela, Carlos Ortiz, através
de sua coluna permanente na Folha da Manhi, manifestou vdrias vezes con-
ceitos ¢ opinioes sobre as atividades da companhia. Depois de contratado, teve a
oportunidade de escrever favordvel ¢ desfavoravelmente a respeito da Maristela,
inclusive em sua critica do filme Presen¢a de Anita. No entanto, aparente-
mente reconhecendo a sua qualidade de jornalista, e os seus deveres para com o
ptiblico que o Ié, os dirigentes da Maristela nio pensaram em demiti-lo ou
multd-lo. A cldusula em questio, /4 inconstitucional em principio, rornou-se,
assim, invdlida na prdtica.

No mesmo dia da divulgagio da “Carta Aberta aos Amigos do Cinema Brasi-
leiro” (08/06/51), Ortiz comenta, na Folha da Manha, o protesto da APC contraa
demissao dos funciondrios da Maristela e a interpelagio do deputado Cid Franco a
Assembléia Legislativa (n°® 701, de 1951). O deputado, que suscitou um grande
debate na sessio de 11/06/51 daquela Casa, disse que o cinema nacional deveria
receber apenas os técnicos estrangeiros excelentes e denunciou ao Secretdrio do Tra-
balho do Estado de Sdo Paulo a Maristela como empresa que vem desrespeitando a
legislago trabalhista, narrando os seguintes fatos: em 05/06,

(...) durante a filmagem de Meu Destino € Pecar, depois de ter a equipe traba-
lhado 13 horas ininterrupramente, a noite, no exterior do estiidio, 4 beira de um
lago, exposta ao frio, recebeu como alimentagio mandada pela empresa para todos
os componentes, cerca de 1 hora da madrugada, uma sopa rala e um pedago de
pio. Diante disso, os trabalhadores, técnicos e artistas se recusaram, sem excegio, a
continuar trabalhando. 56 se dispuseram a voltar ao trabalho quando o diretor;
Sr. Manuel Peluflo, por sua propria iniciativa mandou buscar alimentagao mais
farta e adequada. Quando essa alimentagio chegou, os responsdveis pela produgio
quiseram cobrar 25 cruzeiros de cada pessoa. A equipe recusou-se a pagar e, como
protesto, a nao trabalhar. Foi necessdrio o diretor interferir novamente e garantir
que a refeicao seria gratuita. A filmagem terminou mais ou menos as 5 horas da
manha, e diversos componentes da equipe foram obiigados a estar no estiidio as 8
horas, sem o necessdrio descanso. Durante a filmagem de O Comprador de Fa-
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zendas, que terminou s 3 horas da madrugada, depois de umas 15 horas de
trabalho nas condigées mais precdrias de conforto fisico e de alimentagio, também
no exterfor do estiidio, exigiu a empresa que alguns componentes da equipe est-
vessem no estiidio as 8 horas da manhi do mesmo dia. Um fordgrafo, Sr. Viadas
Vaitekunas, morador em bairro distante, encontrando-se fatigado, nao péde obe-
decer d ordem recebida e chegou ao estiidio com algum atraso. Por isso, foi publica
e violentamente admoestado pelo St. Mirio Civellr, entio diretor geral da produ-
¢do e no mesmo dia despedido. E ambém muito comum o seguinte procedimento
da empresa. Uma equipe comparece ao estidio as 8 horas da manha e, por moti-
vos de desorganizagio interna da companhia, s6 comega a trabalhar depois das 12
horas. E ponto de vista da cinematogrdfica Mariscela gue 0 hordrio de trabalho sé
principie no momento de rodarem as cimaras de filmagem. Assim, se um traba-
thador ou um artista, obedecendo as ordens do dia, sai de casa ds 6 horas da
manha para chegar ao estidio as 8, s6 comega a ganhar a partir do meio-dia,
trabalhando quase ininterruptamente 8 ou 10 horas depois desse periodo, até as
20 ou 22 e regressando a sua casa por volta das 23 ou mesmo depois da meia-
noite.

Franco, depois, fala da nomeagao de Finnenberg para a diretoria da Maristela,

criticando seu vinculo com os trustes norte-americanos ¢ as demissoes generaliza-
das. Além disso, apés sua nomeagio, “acd as refeicoes sio pagas pelos trabalhadores,
técnicos e artistas. E quase nada & considerado como hora extraordindria.”

Marinho confirma que os estrangeiros ganhavam muito mais que os técnicos

e/ou diretores nacionais, pois sem isso eles ndo viriam para o Brasil. Quanto a

jornada de trabalho, declarou que as pessoas trabalhavam cerca de 8 horas, com um

intervalo para o almogo e se necessdrio mais 2 horas-extras, no mdximo. Mas “rinha

casos de 72 horas”, pois tudo era feito na base do entusiasmo, sem grandes regu-
lamentagoes:

18

Quando se comega a regulamentar tudo, estamos proximos das sociedades de
decadéncia, de cinema em decadéncia como o de Hollywood, que era batata:
trabalhava-se nos estiidios com um cara com a metralhadora na mao, para ver
se ndo roubavam, para ninguém fazer nenhuma sacanagem. Quando o trogo
comega a ter que regulamentar, nio di (...) E o negdcio aqui em Sao Paulo for
todo feito na base do entusiasmo, o sujeito queria trabalhar em cinema porque
gostava mesmo era de cinema e queria trabalhar. Porque se ele fosse trabathar
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em outros ramos como eletricista, maquinista ou fotdgrafo, provavelmente

ele trabalharia menos e ganharia mais (depoimento a Afrinio M. Cartani em
19/10/1978).

Ortiz declarou que na Maristela as condigbes de trabalho eram em geral boas e
os estiidios estavam bem montados. Passava-se o dia todo em atividade - o pessoal
descansava e almogava nos estiddios, em locais apropriados. A legislacdo trabalhista,
a seu ver, ndo era tao rigorosa como ¢ hoje, sendo de pouca eficdcia. Quando foi
demitido, teve problemas, entrando com uma agio na Justica do Trabalho para
receber os ordenados nio pagos (Depoimento a Zulmira R. Tavares, 13/10/78 ea
Carlos E. Berriel/Afrinio M. Catani, 19/7/79).

Glauco Mirko Laurelli, por sua vez, ficou na Maristela até o final da primeira
fase e recebeu tudo a que tinha direito — “eles pagaram todo o mundo, no que se refere
a legislacao trabalhista (...). Apesar dos prejuizos que a Maristela possa ter tido, os
Audrd tinham uma infra-estrutura financeira muito grande, tinham dinheiro para
poder cumprir com as obrigagoes trabalhistas necessdrias”. (Depoimentos a Zulmira R.
Tavares, 05/8/78 e a Afrinio M. Catani, 05/9/79).

Juan Carlos Landini diz que pode ter ocorrido alguma burla 2 legislago traba-
lhista, mas nada de anormal — “rabalhava-se muito na Maristela, porém nao mais
que 10 horas por dia. Pelo que soube, todos os funciondrios foram indenizados
quando houve a demissio coletiva” (Depoimento a Maximo Barro/A. M. Carani,
10/1/80)

Mirio Pagés conta que a jornada de trabalho era normal. “Estendiam-se, excgp-
clonalmente, por necessidades de filmagem. Porém, raramente. Com referéncia ds ho-
ras-extras, posso dizer que nunca trabalhei tantas que justificassem o direito de recla-
mar”. Quanto as questdes trabalhistas, Pagés referiu-se apenas a sua atitude:

(...) quando a Maristela resolveu terminar suas atividades, os Srs. Alberro e
Marinho Audrd me chamaram para me informar da decisao. Eu lhes devolvi o meu
contrato por entender que o motivo do término das atividades se deviam a razoes
alheras s boas intengées de fazer bons filmes. Nio aceitaram a devolucio do meu
contrato e me pagaram, fazendo questio absoluta, até o fim do mesmo. E demals
salientar que o comportamento dos Srs. Audrd nao é comum neste meio (cinematogra-
fico) (Depoimento por escrito a A. M. Catani, agosto/1980).
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Civelli declarou que na Maristela nao havia horirio de trabalho — trabalhava-se
8 ou mais horas seguidas, dependendo da necessidade — e nao se pagavam horas-
extras. Em compensagio, a alimentagao era excelente. (Depoimento de 18/01/80 a

A. M. C)).

Aldo e Ebba Picchi, assim como Tita Balduino, safram da Maristela em 1951,
quando a empresa entrou em colapso e todos receberam seus direitos. Segundo
Tita, na Maristela nunca se cumpriam rigidamente os hordrios. Era comum des-
cansarem durante o dia e passarem a noite no batente (e vice-versa). Trabalhava-se
muito, fins de semanas inteiros, mas as horas-extras eram pagas e o saldrio safa no
dia certo. Aldo, por sua vez, falou que era normal trabalhar, na Maristela ou na
Mulrifilmes, de manha até a noite e “houve uma época na Maristela que se paga-
vam as horas-extras. Como eu trabalhava bastante, era um dos funciondrios mais
bem pagos, ganhando quase a mesma coisa que um diretor de fotografia”. Por um
bom tempo, quando solteiro, morou dentro dos estidios — 6 depois € que me
deram uma casinha, atrds dos estiidios”—, por isso podia ter uma jornada de traba-
lho maior. Ebba disse que “hordrio mesmo, nunca existiu”, o que era comum no
cinema dos anos 50, em que nio se batia ponto (isso passa a ocorrer na segunda
merade da década, com as empresas de filmes de publicidade). Ao conrtrdrio de
Aldo, Ebba diz que as horas-extras ndo eram pagas; as vezes se trabalhava mais de 24
horas seguidas, finalizando a toque de caixa um filme. (Depoimento de Aldo e
Ebba Picchi em 06/2/80 e de Tita Balduino em 09/4/80 a A. M. C.).

A situagGo trabalhista da Maristela a luz da CLT

Como se pode perceber, hd versoes diferentes dos funciondrios da Maristela
acerca das questdes que envolviam direitos trabalhistas. No entanto, em vérios dos
depoimentos, aparecem claras indicacoes das dificeis condigoes de trabalho existen-
tes na industria cinemarogrdfica da época. Alguns dos casos mencionados anteri-
ormente merecem ser analisados em maiores detalhes.

No Relatério assinado por Marcos Marguli¢s, Alex Viany, Carlos Ortiz e José
Ortiz Monteiro (21/05/1951), observa-se no item 8 a reclamagio dos autores
concernente 3 ‘completa falta de previsio da capacidade fisica, emocional e moral
das equipes, que habitualmente trabalham em hordrios anormais e excessivos, nao se
levando em conta as suas minimas necessidades de alimentagio e repouso, o que contri-

20 REVISTA DA ABET, V. Ill, N° 2 - JUL./DEZ. 2003




AFRANIO MENDES CATANI / RENATO PORTO GILIOLI

bui diretamente para rebaixar o rendimento e a qualidade das produgoes”. Ao que

consta, essa situagao constitui-se em uma flagrante burla ao Art. 71 da Consolida-
: 3 o ’

¢ao das Leis do Trabalho (CLT" ), em seu capure 1 pardgrafo:

Art. 71 - Em qualquer trabalho continuo, cuja duragao exceda de 6 (seis) horas,
¢ obrigatdria a concessio de um intervalo para repouso ou alimentagio, o qual
serd, no minimo, de I (uma) hora e, salve acorde escrito ou contrate coletivo em
contrdrio, ndo poderd exceder de 2 (duas) horas.

§ 1°- Nio excedendo de 6 (seis) horas o trabalhe, serd, entretanto, obrigatdrio um
intervalo de 15 (quinze) minutos quando a duragio ultrapassar 4 (quatro) horas.

Nesse mesmo Relatério, o item 12 das “Sugestdes prdticas” reivindica a regulagao
do hordrio de trabalho dos funciondrios: “/.2. O hordrio de trabalho serd, obrigatori-
amente, de oito horas, com descanso para alimentagio ou, excepcionalmente, de dez
horas no mdximo, computando-se esse prazo desde o momento da chegada do artista

ou técnico no local de filmagem, segundo a ‘Ordem do Dia”.

Na “Carta Aberta aos Amigos do Cinema Brasileiro” (08/06/51), Carlos Ortiz,
Alex Viany e Ortiz Monteiro (demitidos dias antes da Maristela) tém também
outras reivindicagoes: 7. Revisio de todos os contratos e reestruturagio geral dos
saldrios, numa base de absoluta eqiiidade, e tendo em vista o pardgrafo unico do
Art. 354 da Consolidagio das Leis do Trabalho; (...) 9. Observagio da Lei dos 2/
3 edo Are. 358 da CLT, que manda pagar aos brasileiros saldrios [guais aos pagos a
estrangeiros de fungio andloga”. A eqiiidade a que se referem os autores ¢ assim
estabelecida:

Art. 354 - A proporcionalidade serd de 2/3 (dois tercos) de empregados bia-
stleiros, podendo, entretanto, ser fixada proporcionalidade inferior, em aten-
¢ao as circunstincias especiais de cada atividade, mediante ato do Poder Exe-
cutive, e depois de devidamente apurada pelo Departamento Nacional do Traba-
lho a insuficiéncia do niimero de brasileiros na atividade de que se tratar.

5. O Decreto-Lei no 5.452, de lo de maio de 1943, assinado pelo presidente Genilio Vargas, estabelece: “Arr. 1o
- Fica aprovada a Consolidagio das Leis do Trabalho, que a este Decrero-Ler acompanha, com as aleeragées por ola
introduzidas na legislagio vigente, Pardgralo dnico. Continuam emr vigor as disposigoes legais transitdrias ou
de emergéncia bem como as que nio renham aplicagio em rodo o territdrio nacional. Are. 22 - O presente Decreeo-
Lei encrard em vigor em 10 de novembro de 1943,
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Pardgrafo inico - A proporcionalidade é obrigatdria nao sé em relagio 4 totalida-
de do quadro de empregados, com as excegdes desta Lei, como ainda em relagio 2
correspondente folha de saldrios.

Embora este artigo determine a equiparagio entre trabalhadores nacionais e
estrangeiros, pela brecha legal do Art. 357 a empresa poderia alegar que o niimero
de trabalhadores nacionais qualificados para a fungdo era insuficiente:

Art. 357 - Nio se compreendem na proporcionalidade os empregados que
exercam fungoes técnicas especializadas, desde que, a juizo do Ministério do
Trabalho, haja falta de trabalhadores nacionais.

O item 9 da “Carta...” dos autores citados também evoca o Art. 358, que
permite, igualmente, uma série de excecdes para a regra contida no capuc:

Art. 358 - Nenhuma empresa, ainda que ndo sujeita a proporcionalidade,
poderd pagar a brasileiro que exerca funcio andloga, a juizo do Ministério do
Trabalho, & que € exercida por estrangeiro a seu servigo, saldrio inferior ao
deste, excetuando-se os casos scguintes:

a) quando, nos estabelecimentos que nio tenham quadros de empregados or-
ganizados em carreira, o brasileiro contar menos de 2 (dois) anos de servigo, ¢
o estrangeiro mais de 2 (dois) anos;

b) gquando, mediante aprovagcio do Ministério do Trabalho, houver quadro
organizado em carreira em que se¢ja garantido o acesso por antigiiidade;

¢) quando o brasileiro for aprendiz, ajudante ou servente, e nao o for o estrangeiro;

d) quando a remuneragio resultar de maior produgio, para os que trabaltham a
comissdo ou por tarefa.

Pardgrafo iinico - Nos casos de falta ou cessagio de servico, a dispensa do
empregado estrangeiro deve preceder a de brasileiro que exerca fungio andloga.

Dessa maneira, a posigao dos funciondrios ficava fragilizada, uma vez que o
empregador tinha condigoes objetivas de remunerar de maneira distinta estrangei-
ros ¢ nacionais. Além disso, como o préprio Marinho Audrd dizia, uma pretensa
eqiiidade entre ambos dificilmente funcionaria na pritica, pois os empregados es-
trangeiros nao seriam atraidos para vir trabalhar no Brasil.
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O relato dramdtico do deputado Cid Franco, em sessdo legislativa ocorrida em
11/06/51, por seu turno, sugere que, além de uma infragdo aos artigos jd citados, a
Maristela também estava em desacordo com outra parte da CLT:

Art. 66 - Entre 2 (duas) jornadas de trabalho haverd um periodo minimo de
11 (onze) horas consecutivas para descanso.

Art. 67 - Serd assegurado a todo empregado um descanso semanal de 24
(vinte e quatro) horas consecutivas, o qual, salvo motivo de conveniéncia pti-
blica ou necessidade imperiosa do servigo, deverd coincidir com o domingo,
1o IOC{O oL cin }'J&..‘TC‘.

Ao que consta, a despeito dos relatos contraditérios, a Companhia burlava nio
apenas horas-extras, mas também aquelas realizadas no periodo noturno, numa
- _ = ” o o

clara infragio ao Art. 73, especialmente no capure em seus pardgrafos 1 e 2 :

Art. 73 - Salvo nos casos de revezamento semanal ou quinzenal, o trabalho
noturno terd remuneragao superior & do diurno e, para esse efeito, sua remune-
ragio terd um acréscimo de 20% (vinte por cento), pelo menos, sobre a hora

diurna. (Redacio dada pelo Decreto-Lei n.© 9.666, 28-08-46, DOU 30-08-
46)

§ 1° - A hora do trabalho noturno serd computada como de 52 (cingiienta e
dois) minutos e 30 (trinta) segundos. (Redagao dada pelo Decreto-Lei n.© 9.660,
28-08-46, DOU 30-08-46).

§ 2° - Considera-se noturno, para os efeitos deste artigo, o trabalho execura-
do entre as 22 (vinte e duas) horas de um dia e as 5 (cinco) horas do dia
seguinte. (Redagdo dada pelo Decreto-Lei n.© 9.666, 28-08-46, DOU 30-
08-46).

Por fim, cabe lembrar que, entre as categorias profissionais contempladas pela
CLT, a dnica que se referia ao cinema era a referente aos operadores cinematogréfi-
cos (Arts. 234 e 235), objeto de “normas especiais de tutela do trabalho” ¢ de
disposicdes especiais sobre duragio e condi¢io do trabalho.
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CONSIDERACOES FINAIS

A abordagem da histéria da “industria cinematogrifica’ no Brasil remete a
casos especificos na configuragio das relagoes de trabalho, pois essa esfera da produ-
¢ao cultural tem uma série de peculiaridades e problemas préprios a cada contexto
histérico em que se desenvolveu. Apresentamos um levantamento geral da confi-
guragio da “inddstria cinematogrdfica” paulista, tomando como exemplar o caso
da Companhia Maristela nos anos 1950.

Nao seria possivel falar nessa (e em outras) companhia(s) sem ter havido uma
iniciativa relevante de patrocinio da produgao cinemarogréfica. O empresariado
industrial paulista se constituiu como a forga social que tentou levar adiante o pro-
jeto de promover uma indistria cinematogrifica, inspirando-se no modelo de
mecenato dos industriais norte-americanos. Contudo, os investimentos nesse setor
do cinema exigiam vultosos recursos, que tendiam a escassear apds a produgao de
filmes em algumas companhias cinematogrdficas. A Maristela se enquadra nesse
perfil nos anos 1950.

O movimento da burguesia paulista de patrocinar atividades culturais ¢ artisti-
cas, inclusive o cinema, tem relagdo com a configuragao da politica nacional apés as
derrotas paulistas de 1930 e 1932. Em contraposi¢io a essa perda de forca politica,
os industriais locais canalizaram seus esforcos para, entre outras coisas, montar um
aparato de institui¢bes culturais de modo a compensar, em certa medida, as referi-
das derrotas. Essas iniciativas se consolidaram de maneira mais sistemdrica princi-
palmente a partir do fim do Estado Novo e da promulgagio da Constitui¢ao de
1946, resultando em um novo mercado de trabalho para profissionais da cultura.

Assim, surgiu uma “inddstria cinematogrdfica” mais consistente a partir desse
perfodo. O trabalho que se fazia antes nessa drea contava com poucas produgoes
nacionais e tinha como elemento de destaque os cineclubes, ainda que estes tam-
bém tivessem alcance relativamente limitado. Com o interesse dos promotores do
MASP, do MAM e do TBC em relagio ao cinema, surgiu entdo a possibilidade
desta arte tornar-se industria de modo mais concreto.

No caso da Maristela, seus principais patrocinadores (a familia Audrd) sofre-
ram, na primeira fase da companhia (1950-1951), com a descapitalizacio ocorrida
ap6s as produgdes iniciais, que nio ofereceram o retorno esperado para seus investi-
mentos. Foi nessa crise que ocorreu o episédio que enfocamos: a demissio de traba-
lhadores da empresa e a discussdo acerca das condigdes de trabalho as quais estavam
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submetidos. O quadro fixo de funciondrios (cerca de 150), considerdvel para a
época, compunha-se, em grande medida, de estrangeiros. Com a crise financeira, a
empresa ficou uma situagio insustentdvel, na qual foram demitidos cerca de 100
trabalhadores.

Nesse ambiente, alguns deles foram 2 imprensa criticar a companhia, denunci-
ando o trabalho em hordrios “anormais e excessivos”, a auséncia de repousos e a
precariedade nas condigdes de alimentagio durante as filmagens, fatores que contri-
buiram para acirrar os problemas e a crise na empresa. Uma das exigéncias que os
téenicos faziam era a de que a jornada de trabalho fosse de oito horas didrias, com
descanso para alimentagio, conforme a CLT definia.

Em resposta aos protestos dos trabalhadores, parte de seus pedidos foram aca-
tados e houve a preocupagio dos proprietdrios em afirmar que a CLT seria cumpri-
da a partir de entio. No entanto, os relatos dos funciondrios sio conflituosos, sen-
do alguns favordveis 4 empresa e outros reafirmando os problemas existentes. Al-
guns dos funciondrios demitidos entraram com processos trabalhistas contra a
Maristela.

A questdo dos estrangeiros também foi delicada. Os técnicos de outros paises,
como Argentina ¢ México, tinham mais experiéncia, sendo necessdrios para a com-
panhia, mas ganhavam saldrios maiores, criando divergéncias com os funciondrios
brasileiros. Pela CLT, a proporcionalidade de empregados nacionais deveria ser
mantida em 2/3 (dois tergos). Todavia, essa lei também previa que a
proporcionalidade poderia ser menor conforme as “circunstancias especiais de cada
atividade”.

Nesse sentido, a industria cinematogrdfica ¢ um campo privilegiado para a
observagio das relagoes de trabalho, pois principalmente naquele contexto histéri-
co de surgimento das companhias, nao era dificil enquadrar esse tipo de atividade
como um caso especial. Assim, evidenciou-se a fragilidade dos trabalhadores brasi-
leiros da industria cinematogrdfica, na medida que a prépria lei nio oferecia guarida
suficiente para protegé-los.

Mesmo assim, a0 menos a questao das horas de descanso e a reivindicagio de
alimenragio adequada pode ser defendida com mais énfase pelos funciondrios. Isso
era pouco no jogo de forgas entre os patrées e empregados, mas talvez correspondesse
aos limites historicos que as relagdes de trabalho no dmbito da inddstria cinema-
togrdfica daquela época poderiam alcancar.

REVISTA DA ABET, V. Ill, N° 2 - JUL./DEZ. 2003 25



RELACOES DE TRABALHO NA INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA NOS ANOS 1950 EM SAO PAULO

BIBLIOGRAFIA

ALMEIDA, PAULO M. DE. De Anita ao Museu. Sio Paulo: Perspectiva,
1976.

ARRUDA, MARIA ARMINDA DO NASCIMENTO. Metdpole e cultura:
Sio Paulo no meio do século XX. Bauru, SP: EDUSC, 2001.

AUDRA JR., MARIO. (}hcmgmgréﬁaq Maristela: memdrias de um produtor.
Sao Paulo: Silver Hawk, 1997.

BERNARDET, LUCILLA R. Panorama do Cinema Paulista (1955-1968). Sao
Paulo: Comissio Estadual de Cinema de Sao Paulo, original

datilografado, s/d.

CANDIDO, ANTONIO. Depoimento sobre Clima. In: Discurso, n. 8. Sao
Paulo: Ed. Ciéncias Humanas, 1978.

. Feitos da Burguesia. In: Discurso, n° 11. Sao Paulo: Ciéncias Humanas,
1980.

CAPELATO, M. HELENA. O Movimento de 1932: a causa paulista. Sio
Paulo: Brasiliense, 1981.

CATANI, AFRANIO MENDES. A Aventura Industrial ¢ o Cinema Paulista
(1930-1955). In: RAMOS, Fernao (org.). Historia do Cinema Brasileiro.
Sao Paulo: Art Editora, 1987.

. A sombra da outra: a cinemarogrdfica Maristela e o cinema industrial
paulista nos anos 50. Sio Paulo: Panorama, 2002.

DEAN, WARREN. A Industrializaciao de Sio Paulo (1880-1945) (Trad.: Ord-
vio Mendes Cajado). Sao Paulo: Difel, 3. ed., s/d.

DEDECCA, EDGAR. 1930 - O Siléncio dos Vencidos. Sio Paulo: Brasiliense,
1981.

DUARTE, B. ]J. Dez Anos de Cinema Paulista: 1946-1956. Sao Paulo: inédito,
s/d.

FAUSTO, BORIS. A Revolugio de 30 (Historiografia e Historia). Sio Paulo:
Brasiliense, 1970.

26 REVISTA DA ABET, V. lll, N°2 - JUL./DEZ. 2003




AFRANIO MENDES CATANI/ RENATO PORTO GILIOLI

GALVAOQO, MARIA RITA. Burguesia e Cinema: o caso Vera Cruz. Rio de Ja-
neiro: Civilizagao Brasileira/ Embrafilme, 1981.

. Companhia Cinematogrifica Vera Cruz: a fibrica de sonhos - um estudo

sobre a produgio cinematogrifica industrial paulista. Sio Paulo: mimeo., 5
vol., 1976.

GALVAQ, M. R. E SOUZA, C. ROBERTO DE. Cinema Brasileiro: 1930-
1964. In: FAUSTO, B. (Org.) Histéria Geral da Civilizagio Brasileira -
vol. I - O Brasil Republicano tomo 4. Sao Paulo: Difel, 2. ed., 1986.

GORENDER, JACOB. A Burguesia Brasileira. Sao Paulo: Brasiliense, 1981.

LEVI-STRAUSS, CLAUDE. Tfistes Tigpicos (Trad.: Wilson Martins). Sao Paulo:
Ed. Anhembi, 1957.

MARTINS, JOSE DE SOUZA. Conde Matarazzo, o Empresdrio e a Empresa.
Sao Paulo: Hucitec, 2. ed. (1. reimpressio revista), 1974.

MELLO, ALCINO TEIXEIRA DE. Cinema - legislagio atualizada e comenta-
da. Rio de Janeiro: INC/ MEC, 1972.

. Legislagio do Cinema Brasileiro. Rio de Janeiro: Embrafilme, 1978,
Vol. I eIl

MELLO, JOAO MANUEL C. de. O Capitalismo Tardio (contribuigio 2 revi-
sdo critica da formagio e do desenvolvimento da economia brasileira). Sio
Paulo: Brasiliense, 1982.

MICELIL, SERGIO. (ORG.). Histdria das Ciéncias Sociais no Brasil (Vol. 1).
Sio Paulo: Vértice-Editora Revista dos Tribunais/ IDESP, 1989.

. (Org.). Historia das Ciéncias Sociais no Brasil (Vol. 2). Sao Paulo: Edi-
rora Sumaré/ FAPESP, 1995.

, Sérgio. Intelectuais a brasileira. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2001.

MORSE, RICHARD M. Formagio Histdrica de Sio Paulo. Sio Paulo: Difel,
1970.

MOTA, CARLOS GUILHERME. /deologia da Cultura Brasileira (1933-
1974). Sao Paulo: Atica, 1977.

REVISTA DA ABET, V. Ill, N° 2 - JUL./DEZ. 2003 7



RELACOES DE TRABALHO NA INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA NOS ANOS 1950 EM SAO PAULO

OLIVEIRA, LUIZ C. de. Anotagoes para a Histdria de uma Epoca. Sao Paulo:
Pioneira, 1976.

PEDROSA, MARIO. A Bienal de C4 para L4. In: GULLAR, Ferreira (Coord.)
Arte Brasileira Hoje (situagées e perspectivas). Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1973.

RAMOS, FERNAQ PESSOA, MIRANDA, LUIZ FELIPE (Orgs.}. Endcfopc‘r
dia do cinema brasileiro. Sio Paulo: Editora SENAC, 2000.

RAMOS, J. MARIO ORTIZ. Cinema, Estado e Lutas Culturais (Anos 50-60-
70). Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1983.

SILVA, SERGIO. Expansio Cafecira e Origens da Indiistria no Brasil. Sio Pau-
lo: Alfa—Omega, 1976.

SILVA, SILVIO DE CAMPOS. Panorama do Cinema Paulista (1949-1954).
Sao Paulo: Comissio Estadual de Cinema de Sao Paulo, original
dadilografado, s/d.

SILVEIRA, JOEL. “Gra-finos em Sao Paulo”. In: Reportagens que Abalaram o
Brasil. Rio de Janeiro: Bloch Editores, 1973.

SOUSA, M. DO CARMO C. DE. Estado e Partidos Polfticos no Brasil (1930-
1964). Sao Paulo: Alfa-Omega, 1976.

SOUZA, CARLOS ROBERTO DE. Nossa aventura na tefa. Sio Paulo: Cultu-
ra Editores Associados. 1998.

SOUZA, JOSE INACIO DE MELO. Filmografia do Cinema Brasileiro: 1936-
1945 (Jornal O Estado de S. Paulo). Sdo Paulo: inédira, s/d.

. Congressos, Patriotas e llusoes (subsidios para uma histéria dos congres-
sos de cinema). Sio Paulo: inédito, 1981.

VIANY, ALEX. Introdugio ao Cinema Brasileiro. Rio de Janeiro: MEC/ INL,
1959.

28 REVISTA DA ABET, V. Ill, N°2 - JUL./DEZ. 2003





