RESIGNIFICACIONES DEL TRABAJO SEGUN LAS EXPERIENCIAS
POLITICAS EN LOS MOVIMIENTOS DE DESOCUPADOS. UN ESTUDIO
SOBRE EMPRENDIMIENTOS AUTOGESTIVOS

LABOR'S RESIGNIFICATIONS ACCORDING THE POLITICAL EXPERIENCES OF
UNEMPLOYED’S MOVEMENTS. A STUDY ON SELF-MANAGED ENTERPRISES

Pilar Alzina?
Analia Otero 2

RESUMEN

A lo largo de esta ponencia analizamos la relacion entre el trabajo y la militancia en dos movimientos de
desocupados: el Movimiento Barrial Tupac Amaru (MBTA) y el Movimiento de Trabajadores
Desocupados de Lanus (MTD) - actualmente parte del Frente Popular Dario Santillan (FPDS), en el
contexto 2008-2012. La propuesta ha sido identificar las categorias que los militantes y referentes de los
movimientos sociales mencionados realizan de las experiencias de economia social (ES). Dentro de esta
dimensién de analisis, en primer lugar, se propone indagar las concepciones de trabajo en relacion a su
experiencia laboral, antes y durante su trayectoria militante. En segundo lugar, se propone analizar la
utilizacion del tiempo vy el espacio entre el trabajo y la militancia. En tercer lugar, se analiza la organizacion
del trabajo, los roles y la toma de decisiones bajo estas experiencias colectivas de trabajo autogestionado.
Por ultimo, se espera avanzar en la comprension de las complejas articulaciones entre el trabajo y la
militancia.
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RESUMO

Neste trabalho, analizamos a relacéo entre o trabalho e a militancia dos movimentos de desocupados: o
Movimiento Barrial Tupac Amaru (MBTA) e o Movimiente de Trabajadores Desocupados de Lanis (MTD)
— atualmente parte da Frente Popular Dario Santillan (FPDS), no periodo 2008-2012. A proposta é
identificar as categorias que os militantes dos movimentos sociais mencionados realizam das experiéncias
de economia social (ES). Nesta dimensdo de analise, em primeiro lugar, propde-se indagar as concepgdes
de trabalho em relagdo a sua experiencia laboral, antes e durante sua trajetdria militante. Em segundo lugar,
discute-se a utilizagdo do lugar, se analiza a organizacdo do trabalho, os papeis e a tomada de decisGes nas
experiéncias coletivas de trabalho autogestionado. Por Ultimo, espera-se avangar na compreensao das
complexas articulagfes entre o trabalho e a militancia.
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1. INTRODUCCION

En este articulo se analiza la relacion entre trabajo y militancia a través de
cooperativas propiciadas por dos movimientos sociales: MBTA y el MTD. En dialogo
con el marco tedrico de la economia social y las politicas publicas que promueven estas
formas autogestionadas de trabajo, se propone reflexionar sobre los significados que los
protagonistas le adjudican a las mismas. Ello se haré a través del analisis de los discursos
de cuatro referentes, retomando el material de campo recogido en diferentes
investigaciones realizadas durante el periodo 2008-2012. En las mismas, se trabajo desde
una perspectiva cualitativa a través de entrevistas y observaciones®. No obstante, este
articulo se ha hecho en base a un conjunto de entrevistas seleccionadas en funcion de lo
paradigmatico de las historias”.

En cuanto a la organizacion del texto, en un primer apartado expondremos el marco
tedrico de partida, para en un segundo avanzar con la genealogia y descripcién de las
politicas estatales vigentes. En el tercero, mencionaremos aspectos basicos de los MS
retomados. Desde el cuarto apartado en adelante, nos enfocaremos en el analisis, alli se
trabajara a partir de las reconstrucciones elaboradas en base a los discursos de los
entrevistados. Finalmente, a modo de cierre, propondremos una reflexién acerca de las
articulaciones entre trabajo y militancia en el marco de estas particulares experiencias de
economia social.

2. LAECONOMIA SOCIAL EN LOS MOVIMIENTOS SOCIALES

Las politicas de ajuste estructural implementadas en América Latina tras las reformas
establecidas en la década del noventa por el Consenso de Washington, entre otras:
reordenamiento y ajuste del gasto publico, reforma fiscal, privatizaciones, liberalizacion
del comercio y de la inversion extranjera; la desocupacion paso a ser el indicador mas
importante del mercado laboral regional. En Argentina la situacion fue extremadamente
notoria, la tasa de desocupacion de 1990 registraba el 7,4% y alcanzaba al 14,3% en 1999
(CEPAL). En consecuencia, crecieron los indices de subocupacion, informalidad y por
consiguiente, aument la precariedad laboral (ALZINA, 2012 b:2).

Las reformas impulsadas por los organismos multilaterales que propiciaron su
desarrollo propio conllevaron al retiro del Estado de las responsabilidades econémicas.
En ese contexto el Banco Mundial, con una ideologia empresarial, promovié el apoyo de
micro emprendimientos autdnomos, que impulsé a que los sectores marginados del
mercado laboral organizados en movimientos sociales emprendieran experiencias de
economia social (PALOMINO, 2003:124).

De acuerdo a las diferentes definiciones de Economia informal realizadas por la

3 En el caso del MTD, el material analizado forma parte del proyecto “Trayectorias y nuevos horizontes.
Productividad y practicas sociales en emergentes propuestas de autogestién“ (2012-2013). Dir. Analia
Otero. Como parte del trabajo de campo, durante el 2012, se realizaron 32 entrevistas a militantes y
referentes del referido movimiento. Resta aclarar que esta investigacion tiene como antecedente central el
trabajo de tesis (Otero, 2006).

4En el caso del Movimiento Barrial Tupac Amaru, las entrevistas analizadas forman parte del andlisis
realizado para la elaboracién de la tesis de Maestria, actual tesis de doctorado asi como para el proyecto de
investigacion “Transformaciones de la relacion entre accion colectiva contestataria, Estado y régimen
politico en Argentina 2002-2009 (UBACyt dirigido por Dr. Astor Massetti y codirigido por Dr. Marcelo
Gomez.
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Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) se entiende por economia social, a las
actividades de los trabajadores pobres que no son reconocidas, registradas, protegidas o
reguladas por las autoridades publicas. Este es el caso de los trabajadores tanto rurales
como urbanos que trabajan en el mercado informal sin ser protegidos por los marcos
juridicos (OIT, 2002). La definicion de economia informal incluye también a los
trabajadores independientes, entre ellos a los que gestionan micro-emprendimientos y a
los trabajadores domésticos (OIT, 2005). La nueva definicion de la informalidad de la
OIT incluyen las experiencias de economia social que producen para el mercado formal,
ya que muchas de ellas no se encuentran respaldadas por la ley (ALZINA, 2012 b).

De acuerdo a diversos autores, las expresiones de economia social resuelven las
necesidades de los trabajadores que emprenden estas experiencias con valores éticos
opuestos a los que rigen en la produccidn, distribucion y consumo en el sector publico y
privado capitalista. La solidaridad, el don, la lealtad, la reciprocidad son valores que
orientan el modo de organizacion y comportamiento en el interior de las cooperativas,
asociaciones y mutuales (CORAGGIO, 2011; DANANI, 2004; MUTUBERRIA, 2010).

Asimismo, a diferencia del mercado que se encuentra regulado por el principio de la
equivalencia y la busqueda de ganancia, o el del Estado que esta dominado por la
busqueda de igualdad y justicia, en las redes sociales predomina el valor del don y la
deuda. En este sentido, los individuos que emprenden la economia social establecen
distintos vinculos y por consiguiente multiples obligaciones (GOBDOU, 2000:14). Desde
esta perspectiva, el servicio al barrio, la preeminencia de las necesidades de los
integrantes y de la organizacion, caracterizan las actividades econdmicas que tienen como
objetivo, mas que la acumulacion de los excedentes, su reinversion con fines sociales
(CORAGGIO, 2011:51-52). En suma, la finalidad de la economia social es la prestacion
de servicios a los miembros de una colectividad, barrio, movimiento social, siendo la
ganancia una cuestion secundaria (CORAGGIO, 1999; 2004; 2011).

A partir de las experiencias de economia social se construyen representaciones y
resignificaciones sobre el trabajo, que cuestionan las modalidades tradicionales de trabajo
asalariado. Se critica la explotacion del trabajo impuesta en las relaciones salariales. En la
economia social llevada a cabo por los militantes de los MS tiende a transformarse el
espacio privado destinado a lo doméstico para convertirse en un espacio comun, publico,
donde se resuelven las necesidades de alimentacion y trabajo de forma colectiva. De este
modo, la confianza, la solidaridad, la préctica cooperativista y la reciprocidad son valores
fundamentales para enfrentar juntos el problema de la sobrevivencia (Alzina, 2012 a).
Autores como Saguier sefialan que las experiencias de economia social expresan nuevas
formas de convivencia, donde se propicia el didlogo, el reconocimiento del otro,
contribuyendo asi a afianzar la pertenencia a un grupo (SAGUIER: 2008:8).

Las personas no tienen porqué trabajar exclusivamente por motivos instrumentales —
econdmicos; las actividades sociales, los vinculos de solidaridad social y las necesidades
personales de autodesarrollo de capacidades y potencialidades también son valiosas para
un colectivo (NOGUERA, 2002:164).

Buena parte de los MS promueven la creacion de micro-emprendimientos y
cooperativas ligadas a la “economia social”. Las experiencias de economia social se
caracterizan por ser propuestas fundadas en valores solidarios y comunitarios que
apuntan a atender las necesidades de sus integrantes, expresando una forma de
convivencia que marcha a contrapelo de la légica econdmica capitalista y al mismo
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tiempo cuestionan las modalidades tradicionales de relacion salarial. El objetivo es
visualizar, entonces, si tales expresiones se manifiestan en los casos aqui retomados.

En relacion al concepto de trabajo propuesto en este trabajo, se considera pertinente
entenderlo de forma amplia, incluyendo las dimensiones de la accion que va més alla de
la racionalidad instrumental, considerando al trabajo no sélo como produccién
instrumental de valores de uso, sino también, como medio de solidaridad social y de
autorrealizacion personal. De esta forma, el concepto amplio tiende a incorporar asi las
tres dimensiones o racionalidades que pueden estar presentes en la accién humana:
cognitivo-instrumental, practico-moral y estético-expresiva. El concepto reducido, por el
contrario, solo podria considerar el trabajo bien como accion instrumental destinada a la
produccion de valor de uso, bien como deber social o disciplina coercitiva; en ambos
casos, el concepto reducido supone que el trabajo no puede dar lugar a ningin potencial
de autonomia ni de autorrealizacion individual (NOGUERA, 2002:146).

3. ECONOMIA SOCIAL, POLITICAPUBLICAY MOVIMIENTOS SOCIALES
EN ARGENTINA

El surgimiento de los movimientos sociales de fines de la década del noventa y
principios del 2000, es cercano a las nuevas politicas publicas que se proponen
transformar el desempleo fomentando las experiencias de economia social. Es el caso de
Programas Manos a la Obra®, el Programa de Apoyo a Unidades de Desarrollo
Local®(conocido como Autoempleo) y el Programa de Ingreso Social con Trabajo’
(conocido como Argentina Trabaja). En estos programas, el concepto de trabajo ha sido
resignificado; las normativas que los crean, a diferencia de la concepcion del trabajo
hegemonico en el mercado laboral, hacen hincapié en la promocion del trabajo
autogestionado de unidades productivas gestionadas por trabajadores.

En el primer caso, se propone “promover la economia social mediante el apoyo
técnico y financiero a emprendimientos productivos de inclusion social generados en el
marco de procesos de desarrollo local®”. El programa esté destinado a “personas, familias
0 grupos de personas desocupadas 0 subocupadas que conformen experiencias
productivas y/o comunitarias™. En el segundo caso, se propone promocionar mediante un
subsidio de $200, unidades de desarrollo local conformadas por un grupo de 10
trabajadores desocupados que se propongan desarrollar un emprendimiento de trabajo.
Este subsidio consiste en una contraprestacion individual de cuatro horas diarias por un
periodo de seis meses, renovable; promocionando asi a los sujetos desocupados y
facilitando a que se agrupen colectivamente para emprender su propio proyecto auto-
gestionado. El Programa Manos a la Obra, Nacional, a diferencia del Programa de Apoyo
a Unidades de Desarrollo Local, de la Ciudad, mediante el financiamiento de bienes de
uso, capital fijo y recursos humanos se propuso concretar “estrategias de fortalecimiento
socio-productivo en micro-emprendimientos y cooperativas de trabajo” de modo tal de
fomentar el desarrollo local (AZINA, 20122, p. 42-44).

5 Programa creado por Resolucion 1375/MDS/2004 el 4 de abril del 2004.

6 Creado por Decreto N° 1198/GCABA/2006 publicado el 28 de Agosto de 2006 en el Boletin Oficial N°
2510.

7 Creado por Resolucién 3182/ MDS/2009.

8 Art.2 de la Resolucion 1375/MDS/2004.

9 Art.3 de la Resolucion 1375/MDS/2004.
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Por su parte el tercer programa, el Plan Argentina Trabaja, es la iniciativa mas reciente
del Gobierno Nacional, puesto en marcha desde el Ministerio de Desarrollo Social de la
Nacién, en articulacién con los ministerios de Trabajo, Educacion y con los municipios.
Esta destinado a la poblacion sin ingresos formales del grupo familiar de los sectores mas
vulnerables y cuenta con un porcentaje de inscripciones destinadas a los jovenes de entre
18 y 30 afios de edad. Uno de sus objetivos expresos es la creacion de puestos de trabajo,
capacitacion y promocion de la organizacion cooperativa. El plan se propone la creacion
de cooperativas que realicen obras publicas locales para mejorar la calidad de vida en los
barrios mas vulnerables, donde los beneficiarios se incorporaran al ambito de trabajo,
recibiendo un ingreso mensual por jornadas laborales de 8 horas como “efectores
sociales”, teniendo acceso al Monotributo Social (OTERO, 2012).

Si bien estas politicas publicas se proponen fomentar el autoempleo colectivo, los
trabajadores desocupados que emprendieron estas experiencias, la mayoria de la veces
relacionados a Movimientos sociales, sindicatos, ONGs, encontraron inconvenientes de
espacio fisico, en instalaciones de gas y de luz como asi también en la comercializacion
de sus productos. Esto hizo que sus experiencias se encuadren mas en economias de
subsistencia (ALZINA, 2012a). No obstante, sostenemos que los emprendimientos de los
casos retomados se enmarcan dentro de la economia social por los valores de solidaridad,
reciprocidad que se ponen en juego en sus relaciones. Como estas experiencias emergen
en barrios precarios, el compromiso con los ellos va a ser una de las caracteristicas de la
militancia en los movimientos de desocupados.

4. ESTUDIOS DE CASO: ORIGENES DE LOS MOVIMIENTOS SOCIALES A
ANALIZAR

4.1 OBTA

La Organizacion Barrial Tupac Amaru (OBTA) surgié a fines de 1999 como
expresion de la crisis de la década de los noventa, las privatizaciones, la reduccion de
cargos en la Administracion Publica Nacional, el atraso en los pago de salarios y la
corrupcion de los partidos politicos. El descontento generalizado hizo posible las
protestas en Jujuy protagonizadas por la Asociacién de Trabajadores del Estado (ATE) y
la Corriente Combativa y Clasista (CCC) contra el gobierno Menemista. La desocupacion
en la provincia de Jujuy, en octubre de 1999, representaba el 16,1%. En ese contexto,
Milagro Sala, la lider de la organizacion fundé comedores barriales. A partir de esta
herramienta, las primeras personas que se acercaron a la organizacion en bdsqueda de
subsidios o alimentos poco a poco comenzaron a comprometerse en el trabajo barrial, ya
que la propuesta de la organizacion no se trataba s6lo de satisfacer una necesidad sino,
también, de comprometerse a resolverla en los barrios que padecian los mismos
problemas.

En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a mediados de abril del 2007, el
Movimiento Barrial desde Abajo decide, por asamblea, incorporarse a la OBTA con el
nombre de Movimiento Barrial Tupac Amaru (MBTA). Antes de eso, este movimiento
social que surgid con la crisis econdmica del 2000 bajo el nombre de Movimiento Barrios
de Pie y que se dividio en dos en el 2004, también realiz6 comedores barriales, micro-
emprendimientos y una cooperativa textil llamada Tupac Amaru®°.

10 Es necesario aclarar que esta cooperativa surgi6 en el 2007 en el seno del MBDP y continu6 luego con

29



42 MTD

Por su parte, el caso del Movimiento de Trabajadores Desocupados bajo analisis
nace en 1998 en la zona sur del Conurbano Bonaerense (LanGs)™. Un territorio con
barrios histéricamente pobres, afectados por procesos de desindustrializacion y
segregacion territorial, que se profundizaban conforme avanzaba la crisis econdémica de
los afios noventa y se expandia la desocupacion entre el vecindario. En ese marco, surgen
las primeras reuniones organizadas como “comisiones de desocupados”, donde confluyen
ex militantes de extraccion peronista y de grupos de izquierda, Yy vecinos con escasas 0
nulas experiencias de militancia politica.

Desde sus origenes, el movimiento mantiene una fuerte identidad territorial y
autonomista proponiendo como postulados basicos: trabajo, dignidad y cambio social.
Puede decirse que existen caracteristicas que atraviesan al movimiento como un todo: en
lo que se refiere a la toma de decisiones vinculantes, se da en instancias asamblearias mas
alld de la distribucion de tareas y responsabilidades; y en las relaciones sociales
generadas en la instancias de participacion se piensa como una construccion que debe
marchar en base a valores como solidaridad, compafierismo y participacion directa.
Ademas, la generacion de métodos autosustentables de vida es una dimension central en
la version autonomista de esta organizacion de trabajadores desocupados.

Justamente esta dindmica se pone en tension con la fuente de subsidios estatales
que resultaron desde siempre un motor para el desarrollo de los emprendimientos, ahora
regulados en el marco de las “cooperativas”.

Los emprendimientos productivos tienen una génesis ligada a la necesidad de dar
respuestas materiales a las problematicas barriales, promueven una forma de produccion
cuasi artesanal de pequefia escala en el marco de la economia social, y suponen un
proceso de produccién y comercializacion alternado con otras instancias de participacion
en el movimiento. Las relaciones personales y afectivas forjadas en el &mbito laboral se
entienden como un modo de vinculacion econdmica y, a la vez, una forma de
participacion en la construccion politica. Sin embargo, la influencia de los militantes mas
comprometidos y activos resulta un soporte central para su existencia®.

5. TRAYECTORIAS LABORALES Y POLITICAS OBTA
5.1 El uso del tiempo y el espacio antes de militar

En apartados anteriores hemos introducido conceptualizaciones acerca de la
economia social; ahora nos interesan las perspectivas que los militantes y referentes
expresan en relacion a su trayectoria laboral y politica para reflexionar sobre las
relaciones entre trabajo y militancia.

el MBTA.

11 En 1998, la organizacion llevaba el nombre de Movimiento de Trabajadores Desocupados de LanUs
integrante de la Coordinadora Anibal Verén y actualmente forma parte del Frente Popular Dario Santillan,
cuya creacién data del afio 2004 y es un espacio de confluencia multisectorial entre organizaciones
territoriales urbanas -donde se han incorporado agrupaciones estudiantiles, ambientales y expresiones
culturales, rurales, intelectuales, etc. Todas ellas, comparten un horizonte de lucha comun de construccion
social y politica a partir de sus respuestas a la coyuntura del pais y del mundo.

12 Al dia de la fecha cuentan con seis emprendimientos productivos (panaderia, serigrafia, bloquera,
herreria, carpinteria, obras)
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1. Tupac Llajjahimanta™ naci6 en 1969 en Bolivia. Alli se cri¢ hasta los 14 afios,
trabajando en el campo con su hermana mayor; emigrd con sus tios al norte de Argentina,
Salta, para trabajar en la cosecha de cafia de azucar, abandonando por ese motivo sus
estudios secundarios. Tupac trabajo varios afios en distintas cosechas del Ingenio
Ledesma. A los 23 afios conocié a la persona con quien se casaria dos afios después,
instalandose en la Villa Resistencia, en el barrio de Lugano. En el 2000 comenzé a militar
en el Movimiento Barrios de Pie (MBDP).

P -¢Cuales fueron los acontecimientos laborales en tu vida laboral que
te produjeron algin cambio importante en tu vida?

TL -La militancia.

P -¢Los emprendimientos de panaderia, tejido, los comedores que
empezaron a realizarse desde tu entrada al MBDA, qué lugar ocuparon
en tu vida?

TL -Aprendi mucho, en el emprendimiento de panaderia aprendi a hacer
el pan, a hornear, pero también a como tratar a la gente, lo mismo en la
cooperativa textil, aprendi a coser con las maquinas, y a como ser mas
solidario, porque la gente viene con la costumbre de trabajar en otros
lados y si sabe, pero quiere ganar mas y no le importa si el comparfiero
no sabe, lo que le importa es ganar mas, sin ser un buen compafiero.
Pero siempre aprendi lo practico: a manejar las maquinas y a cémo hay
que organizarse. Para mi, tienen que ser las dos cosas, aprender a
laborar y aprender a armar en otros barrios, y para eso hay que saber
cémo hacer el pan, como mezclar los ingredientes.

Es interesante observar que en el relato la militancia es concebida como un
trabajo, y el mas importante de su trayectoria laboral, porque alli no s6lo aprendié como
manejar las herramientas sino también como organizar a la gente en los barrios. La
mayoria de las trayectorias laborales de los entrevistados se inscribe en relacion de
dependencia, con extensas jornadas diarias.

La militancia cobra importancia porque, a diferencia del trabajo que satisface las
distintas necesidades de un grupo familiar, se propone resolver las necesidades de los
vecinos de un barrio.

T -Antes del movimiento yo llevaba a mi casa comida, trabajaba
un horario indicado, salia con mi familia, pero ahora
practicamente vivo con la gente en mi casa, no hay practicamente
momentos de intimidad con mi familia, salvo a la noche, y los
sébados y domingos.

El hecho de que el comedor barrial y el emprendimiento de panaderia se
encuentre en la casa de Tupac dificulta mucho la separacion del espacio doméstico del
barrial. En la medida que el comedor comunitario funciona todos los dias y el

13 Los nombres de los entrevistados y los lugares de residencia son ficcionales. En el caso de la OBTA, los
nombres fueron elegidos por ellos mismos, tanto para preservar su intimidad como para expresar aquello
gue les gustaria ser. Cabe aclarar, que en otra investigacion, sus nombres fueron motivo de analisis de sus
identidades. Tupac Llajjahimanta es un referente de 44 afios que vive en la Villa Resistencia. En el caso del
MTD, se han utilizado seudénimos para resguardar el anonimato de los entrevistados.
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emprendimiento de panaderia también, su casa se encuentra transitada por los vecinos
quienes se acercan a colaborar, a buscar un plato de comida, a pedir ayuda escolar o a
expresar otro tipo de necesidad. Esta experiencia, a diferencia del trabajo en relacion de
dependencia de un patrén, produce un cambio importante en sus trayectorias laborales y
politicas, porque aprenden a organizar a otros militantes.

5.2 Uso del tiempo y el espacio dedicado a la militancia

Cuando indagamos la cantidad de tiempo que los referentes y militantes le
dedican al movimiento, observamos lo siguiente:

P -, Qué tiempo de tu vida le dedicas a la Tupac?
T -Un 60, 70 por ciento.
P -¢Por ejemplo, como organizas un dia de tu vida?
T -Un dia de mi vida es reunién tras reunion, trabajo en mi casa,
porque es uno de los comedores aprobados. Yo, honestamente
vivo para la gente. Yo, por ejemplo, cuando estoy en mi casa
muchas veces cuando estoy almorzando tengo que interrumpir y
muchas veces ni almuerzo, estoy constantemente con la
organizacién; no es como un trabajo normal donde vos entrés a
las 8 y salis a las 17hs, no. Yo puedo llegar a casa a las 23hs 0 a
las 12 de la noche.

El trabajo barrial resulta dificil de mensurar, sobre todo porque no hay un patrén
que establece un horario y una forma de organizacion. La demanda de reuniones dada por
la coyuntura politica nacional conlleva a intervenir como organizacion, ya sea en la
demanda de politicas publicas de empleo, apoyo a la lucha de docentes, estudiantes u
otros trabajadores. Esto trae como consecuencia una toma de conciencia de las
problematicas de otros sectores de la sociedad. A su vez, la demanda de los vecinos
pareciera no tener tiempo y lugar predecible, se expresa sorpresivamente en los pasillos
de la villa, en el comedor barrial, por teléfono, etc. En este sentido, la militancia, en la
medida que se va instaurando como un compromiso y una obligacion moral con el barrio,
asume la clasificacion de trabajo.

2. Marta naci6 en Bolivia en 1968. Comenzé a trabajar como nifiera a los nueve afios. A
los diecisiete abandond sus estudios secundarios para ayudar en la crianza de sus
hermanos. Comenzo, entonces, a trabajar de moza hasta que su madre se puso un negocio
y le pidi6 que la ayudara en la venta de la comida. Luego de establecer un noviazgo, a los
19 afios quedd embarazada y se cas6. Al poco tiempo empez6 a trabajar, y durante dos
afios trabajo en una sede donde, por la mafiana realizaba tareas de secretaria y por la tarde
se ocupaba del jardin y de la alfabetizacion. En el Ministerio de Comunicacion trabajé en
blanco, hasta que su marido luego de varias escenas de celos logré que la despidieran.

En 1994 migra con su marido y dos hijas a la Argentina. Comenz0 a trabajar cosiendo
desde las siete de la mafiana hasta las 12 o una de la madrugada. Trabaj6 asi durante dos
afios. Logrd irse de alli y alquilar una piecita en Villa Dignidad*. Cuando tenia 31 afios,
inscribid a su hija en un colegio y ella se ofrecid a limpiar a cambio de un plato de

14 Cabe aclarar que tanto la villa Resistencia como la villa Dignidad son nombre ficticios elegidos por los
propios referentes para expresar qué sienten por su lugar de residencia. A su vez, estos nombres son usados
en este trabajo para proteger su identidad.
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comida. Las asistentes sociales le consiguieron un trabajo de cocinera en el comedor de
una guarderia del Gobierno de la Ciudad. Trabajd alli durante seis afios. Luego de unos
afios, hizo un curso de capacitacion y comenzé a trabajar alli de maestra auxiliar. Tuvo
otro hijo y no volvié a comunicarse con la institucion.

Marta nos comenta que antes de ingresar a la Tupac sus actividades estaban
recluidas en su casa, luego empezo6 a hablar con Adriana, una trabajadora social que la
incentivaba para que terminara su secundaria. “Me sentia menos porque me faltaba medio
afio para terminar el bachiller”. El incentivo de esta mujer y el ingreso al MBTA en el
2008, fueron decisivos para que empezara a organizar un comedor en su barrio.

Al poco tiempo de ingresar a militar en el MBTA comenz0 a ayudar, asesorar a las
mujeres golpeadas y a informar en la radio sobre los requisitos que establecen los
distintos planes sociales y sobre las actividades que promueve su comedor. Actualmente
ella trabaja seis horas por dia y organiza un grupo de 32 mamas con quienes logrd
alquilar un local y poner en funcionamiento una panaderia.

En relacion a los cambios que ella nota desde que ingresé a militar en el
movimiento, expresa: “ahora no tengo tiempo para mi, necesito descanso. Mi hija mayor
reclama que, desde que comencé con el comedor comunitario, se siente invadida porque
todo el tiempo entra y sale gente en mi casa”.

De modo similar a lo expresado por Tupac, ella, que hace menos tiempo que milita,
también padece la misma dificultad para disociar el espacio del comedor barrial del de su
casa.

En relacion a los cambios relacionados con su ingreso a la organizacion afirma:

M- Aprendi a escuchar, a comunicar, a ayudar y a organizar a la gente,
no solo a darles un vaso de leche sino, también, a ensefiarles a crecer, a
romper su propio caparazon. Ahora pensamos en aprender tejido, en
proyectar peliculas, en organizar deportes en el barrio.

El relato de Marta nos permite reflexionar sobre los cambios que produjo el
ingreso a un movimiento social. En primera medida, se observa que antes de esta
experiencia ella llego6 a trabajar hasta 17 horas por dia durante dos afios. En relacién al
ualtimo trabajo como auxiliar docente se visualiza que, a diferencia de este trabajo, en el
comedor 1° de mayo™ perteneciente al MBTA, es un espacio que ella cre6 de forma
autogestionada con la ayuda de otras madres. Alli ella asume otro rol: el de escuchar las
diversas problematicas, organizar a sus vecinos para emprender juntos distintos proyectos
orientados al barrio: desde la difusion de requisitos de planes sociales en la radio hasta la
comunicacion de las actividades que realizan en la radio, como son las reuniones de
violencia de género, proyeccion de peliculas, hasta el funcionamiento del
emprendimiento de panaderia.

La decision de alquilar un local para emprender una panaderia donde puedan
trabajar las madres desocupadas es una accién de autogestion en la que, ademas de
encontrar una solucién a un problema material, se organizan otras actividades culturales y
deportivas. Asimismo, a partir del trabajo barrial, Marta pudo desde el punto de vista
personal liberarse de la violencia de su marido y buscar ayuda psicoldgica para otras

15 Es necesario aclarar que el nombre de este comedor esta relacionado con “el dia del trabajador” y con la
fecha de nacimiento de Marta, referente de la villa Dignidad, de 45 afios.
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mujeres. Desde el punto de vista social, unos pocos meses después de ingresar a militar
en el MBTA, ella se posicion6 como una referente de sus vecinas, quienes se
comprometen con ella en el trabajo territorial. Este rol posibilita afianzar su pertenencia a
su barrio y con la organizacion.

5.3 Concepciones del trabajo en relacion a su experiencia

Cuando se indag6 cuales eran las diferencias entre sus anteriores trayectorias
laborales y su trabajo en la cooperativa textil Tupac Amaru observamos que, en esta
ultima, el trabajo es concebido colectivamente tanto en la produccion, en la organizacion
como asi también en la toma de las decisiones. De este modo la figura del patrén es
substituida por la voz de los trabajadores que la integran y la guia de aquel que conoce
mas el oficio.

P- ¢Y como es el funcionamiento en la cooperativa?

M- Aca, si sale mal un cuello, lo tratamos de ayudar entre todos. No es
que cada uno tire para su lado, y arreglate solo. Aca no. Afuera si, si
hiciste algo mal, el duefio o el encargado te descuenta.

P-¢Y los tiempos de trabajo, son los mismos?

M- No, afuera yo trabajaba 12 horas. En mi caso, me re conviene, tengo
a mi cargo tres hijos y ahora tengo tiempo de ver a mis hijos, (...). Aca
no es como afuera, que se habla mal del otro, aca decidimos todos por
igual, y si a alguien no le gusta algo se le dice, mird no me gusta cémo
me dijiste tal cosa.

Es relevante detenerse en los motivos que sostienen el trabajo en la cooperativa.
Esta entrevista fue realizada en el sexto mes de trabajo y hasta entonces, no habian
cobrado sus sueldos correspondientes al trabajo realizado, por problemas burocraticos del
INTI para quien la cooperativa produce guardapolvos. De los 10 trabajadores, 7 se
quedaron y 3 se fueron porque tenian que pagar el alquiler y no pudieron vivir sin cobrar.
El resto, la mayoria, no paga alquiler y se alimenta en la casa de su familia y en el
comedor. El sostenimiento econémico y moral de la cooperativa durante estos meses es
central para comprender la relacion entre el trabajo y la militancia (RIUS, 2007; 2011).

5.4 Experiencias, roles y mecanismos de deliberacion en las cooperativas de trabajo

El funcionamiento de esta cooperativa de trabajo nos da cuenta de que, si bien la
actividad econodmica es lo que orienta la agrupacion, en algunos casos, los militantes son
los que aglutinan la pertenencia al MBTA.

Con respecto a lo aprendido en el trabajo realizado en la cooperativa textil, Tupac

expresa:
T- En la cooperativa aprendi a auto-gestionarme por mi mismo. Pero
hay gente que espera que le digan como hacer las cosas. ElI que mas
sabe es el que va coordinando el trabajo de grupo.

El trabajo en cooperativa modifica la forma habitual de organizar el trabajo, la
division del trabajo, el horario y las tomas de decisiones. Es frecuente que en algunas
cooperativas el que mas sabe guie la produccion del trabajo. Y al que no sabe le van
ensefiando. De esta forma la ausencia del patrén abre la posibilidad para que los
trabajadores se organicen por si mismos. Desde luego, para quienes estan acostumbrados
a seguir ordenes, aprender a hacerse cargo de cada una de las decisiones que se realizan
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colectivamente es todo un desafio.

6. TRAYECTORIA LABORAL Y POLITICAMTD

6.1 Formas de organizacion del trabajo antes y después de las experiencias de
economia social

1. Wally es un militante que cuenta con una extensa trayectoria en el MTD y fue, junto a
dos de sus compafieras, el impulsor de la cooperativa de serigrafia iniciada en el 2002.
Comenzd a trabajar a muy temprana edad (8 afios) en ocupaciones precarias de limpieza
y gastronomia, entre otras. A los 15 afios decide radicarse en una provincia del sur donde
vive parte de su familia, ingresa en la carrera militar y, segun sus palabras: “en el sur es la
salida laboral mas facil y mas rapida”. Después de 5 afios, por diversos acontecimientos
familiares, decide volver a Bs. As., es entonces cuando comienza a trabajar en changas e
ingresa al movimiento a principios del 2000.

Una de las particularidades que se expresa en esta y otras historias de buena parte
de los militantes es que el proceso de inclusion al mismo movimiento y al proyecto
productivo estd mediado por lazos familiares y de proximidad. En este caso, si bien su
madre fue quien impulsé el primer acercamiento, la amistad con otros participantes fue el
puntapié para fundar y continuar ain hoy trabajando en el productivo de serigrafia.
(OTERO 2006, 2010)

E- Y decime, ¢porqué te integraste a serigrafia y no a otro grupo?

W- En realidad por amistad, porque soy amigo de C. y de N. desde
1999 y nos hicimos amigos y ahi empezamos los tres a ir para todos
lados, nos hicimos muy amigos y cuando salié lo del proyecto nos lo
planteamos los tres y dijimos: si, vayamos para adelante...™.

Durante estos méas de diez afios, Wally paso por diferentes areas y roles en la
estructura organizativa del movimiento, fue responsable de mercaderias, finanzas,
relaciones internas, internacionales y reuniones de coordinaciéon. En sus palabras: “he
pasado por casi la mayoria de los puestos”, sin dejar de participar en el productivo de
serigrafia. La rotacion y la dindmica continua de esta logica de transito es de hecho una
forma recurrente en el modo de vinculacion del resto de los compafieros y, aln més, entre
aquellos militantes mas activos.

Aqui la inclusién de la variable temporal nos permite reconstruir el camino
recorrido y dar cuenta de las diferencias que sefiala el contraponer experiencias de trabajo
bien heterogéneas de quien ha transitado el adentro y el afuera, y al mismo tiempo
permite dar cuenta de la variacion que genera el proceso de vinculacion al colectivo.

E- (Como definirias la diferencia entre los trabajos que hiciste y el que hacés
acé?

W-Y, la diferencia es abismal, en el tema que nosotros tenemos nuestro propio
horario y tenemos nuestra propia tarea, sabemos qué es lo que tenemos que
hacer y ninguno le dice al otro: che, vos tenés que hacer esto o lo otro. Ninguno
nos mandamos, sabemos que venimos y uno se pone a limpiar alla, el otro se
pone a hacer un disefio o copiar; sabemos que alguno tiene que sacar la hidro.

16 Referencias 1: Wally Varoén, 27 afios, Lanus, 2012/ 2. Esteban, 27 afios, Lanus, 2012
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Nosotros tres ya sabemos y podemos organizar nosotros mismos nuestro
trabajo.

E- ¢ Y con el trabajo militar?

W- Con el trabajo militar fue una diferencia muy grande, muy distinto, porque
ahi todo el mundo me decia lo que tenia que hacer. No teniamos voz ni voto,
practicamente tenés que hacer esto y lo tenés que hacer, no te podias quejar; no
tenfas vida en realidad, tenias que estar siempre bajo el yugo del que era
superior tuyo y respetar jerarquias y horarios, y sabias que si no respetabas te
castigaban. Todas cosas como mas heavy.

6.2 Economia del tiempo y del espacio

La disciplina impuesta y también, la disposicion sobre la utilizacion del tiempo
cotidiano aparecen como dos dimensiones claves en la evaluacion de las experiencias por
fuera y dentro del movimiento. Las jerarquias de la carrera militar, pero también el
horario de trabajo, son parte de estas diferencias. En este sentido, la distribucién de la
carga horaria de la produccién y la organizacion del trabajo diario surgen, casi de forma
espontadnea, de un pacto consensuado entre los mismos trabajadores y amigos del
pequefio grupo. Y la condicién de manejarse autbnomamente es un motor central para
hacer posible el trato horizontal. Sobre esta trama se resuelve el dia a dia en esta
experiencia de autogestion.

E- ¢Como se distribuyen las tareas?

W- A medida que van saliendo los trabajos vemos la disponibilidad horaria de
cada uno de nosotros, a qué hora tenemos facultad, si tenemos asamblea en los
barrios, qué actividades hay dentro del movimiento; entonces nos dividimos y
bueno, decimos: el lunes viene N 'y C, el martes Wy C, el miércoles N. y asi...

E-¢Qué es para vos la autonomia?

W-Y, es el poder venir a las 8 de la mafiana aca al taller y saber lo que tengo
que hacer y no estar con un patron arriba diciéndome: cumplié horario, hacé
esto. Sino que, vengo, lo hago y no me importa estar ocho, quince o dieciséis
horas laburando, porque no me molesta, porque sé que es algo que me va a
hacer bien a mi.

Ahora bien, existe cierta economia del tiempo material que se manifiesta de
diferentes modos en las posibilidades de compatibilizar &mbitos y experiencias. En este
caso, no solo la inclusion en el grupo de trabajo, sino también distintos espacios
promovidos desde el movimiento refuerzan los incentivos para sostener proyectos
futuros. Hoy por hoy, Wally sigue siendo responsable de entrega y distribucion de
mercaderias y continda en el grupo de serigrafia e inicié sus estudios de profesorado. El
se proyecta como profesor del Bachillerato Popular de Roca Negra inaugurado en el 2004
por el movimiento y con asiento en el mismo predio donde se desarrolla la cooperativa.
Cursa el primer afio de Biologia y, al mismo tiempo, planifica en conjunto con sus
compafieras la ampliacion del grupo. Los esfuerzos estan puestos en extender el espacio
que permita la instalacion de una nueva maquina y con ello diversificar su produccion
abarcando el area grafica, que le dard la posibilidad de incluir a nuevos compafieros
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trabajadores.

La trayectoria de Wally en el interior del movimiento da cuenta de la articulacion
de diferentes dimensiones de esta experiencia militante. De acuerdo con sus expresiones,
se siente feliz por lo que es y hace, esta dispuesto a continuar en todas las tareas
colectivas, desde este misma perspectiva encara y nos comenta sobre sus planes que
marchan en sintonia, mas que con el exterior, con los espacios generados desde el mismo
movimiento.

W-Y, yo me siento muy cémodo y feliz con lo que hago y con lo que soy y
viendo en qué puedo llegar a colaborar mas adelante. No sé, ahora no estoy
cubriendo ningln tipo de &rea fuera de lo que es MTD, nada mas estoy
cubriendo mercaderia de la boca de Roca Negra para 11 movimientos, no
participo de reuniones.

E- ¢COmo imaginas tu futuro personal de acé a 5 afios?

W- Es incierto jaja... yo me veo de aca a 5 afios, quiero, tengo la fe, de ya ser
profesor de biologia y poder aportar al bachillerato del movimiento también
desde lo que es la Biologia... mi propdsito del profesorado es participar en el
bachi y después si pudiera estar en otras escuelas no tendria problema en
hacerlo, pero mi prioridad es el bachi.

2. A diferencia del caso anterior, Esteban es un joven que no cuenta con experiencias
laborales previas a su ingreso en el movimiento, pero si con una fluida trayectoria de
militancia que comienza a los 14 afos. Por entonces, integra un grupo de otra localidad
de la zona sur que hacia el 2003 se articula con la CTD Anibal Verén (Coordinadora de
Trabajadores Desocupados), que era un espacio de confluencia de distintos movimientos
de trabajadores desocupados del ambito nacional y del conurbano bonaerense. Su
iniciacion se inscribe en un proceso bien particular pues, junto con otros jovenes,
empieza a hacer apoyo escolar y talleres de murga y teatro, hasta que el grupo se plantea
nuevas inquietudes sobre la necesidad de trabajar con las carencias que atravesaban las
familias y deciden constituirse como un movimiento de trabajadores de desocupados en
el 2002. Afios mas tarde se radica en Lanus con su compafiera y se integra al MTD de
dicha localidad.

6.3 Entre trabajo, militancia y familia

Durante el 2006 y 2007, con la intencién de juntar dinero por el nacimiento de su
primer hijo, combind la militancia con un empleo en una empresa de montaje eléctrico.
Esta experiencia le sirve para argumentar diferencias pero también puntos en comun con
su integracion como militante y trabajador cooperativista en el movimiento.

E- Fui a laburar a un lugar, como la gente va y trabaja en una fabrica, porque
necesitaba guita para comer, justo habia nacido mi hija, necesitaba un poco
mas de guita. Iba y trabajaba las 8 0 9 horas y después me volvia a mi casa y
participaba de alguna actividad. Era totalmente aparte lo que era el trabajo de
lo que era el resto de mi vida. Porque es eso, porque el trabajo era explotacion
(...) Pero en cambio aca es eso, el trabajo es tu vida. Ponés tu trabajo a
disposicién de cambiar la sociedad, no? Yo ahora estoy en una obra pero
cuando salgo de la obra no es que dejo de trabajar. Ahi si hago la diferenciacién
entre lo que es hacia afuera y lo que es hacia adentro. Para mi, esta mal que la
gente trabaje 16 horas con una maquina. Ahora nosotros acé, dentro del MTD,
tenemos nuestras horas de trabajo con una méaquina y después el resto del
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trabajo es relacionarte con el vecino, tomar un mate con el vecino...
Indignacion porque el barrio no avanza, porque hace un afio que tenemos la
zanja y nunca la taparon o porque tenemos el mismo pozo hace 5 afios... y
bueno eso... todo eso es trabajo.

En el relato, el paso por un empleo dependiente es suficiente para marcar
contrapuntos sustantivos con la militancia. Bajo los cdnones del primero, “el trabajo” se
reduce a una franja horaria que conllevaba explotacion, un tiempo exterior y ajeno a su
propia vida. Mientras que en el MTD las distintas tareas son asimiladas como parte de un
trabajo que abarca, y al mismo tiempo trasciende, cualquier actividad concreta. En este
sentido, involucrase con el trabajo territorial, atender las problemaéticas del barrio, generar
lazos con el vecindario, asi como las horas dedicadas a la construccion de una obra son
parte de una misma amalgama, sin disociaciones.

Como en la reconstruccion del caso anterior, dentro del movimiento, Esteban
asumio diferentes responsabilidades que implicaron su participacion en éareas
organizativas, ademas de sus pasajes por varios grupos productivos como bloquera,
panaderia, obra, esta Ultima actividad es la que sigue complementando hoy con otras
tareas de la organizacion. De este modo, las labores como referente de &rea son tan parte
de la tarea como su participacién en el productivo de la obra. El paso por diferentes areas
lo llevo al ejercicio de tareas que requieren responsabilidad y representacion en los
debates continuos de cémo encarar las relaciones politicas hacia el exterior y al interior.
En el primer caso, son basicamente las relaciones con otros MS e instancias estatales, en
el segundo, la coordinacion entre los barrios, que comprende el trabajo territorial.

En su experiencia actual, las exigencias que demandan los distintos espacios - ya
sea en los productivos como en las actividades de articulacion basica de la estructura
interna organizativa, insume un tiempo diario que lo lleva a manifestarse sobre las
consecuencias que ello genera. Las implicancias de la militancia se acaban transformando
en un lazo primario fundamental. EI compartir el cotidiano con otros compafieros, la
dinamica de précticas y funciones a su cargo exigen la mayor parte de la jornada. En ese
“estar” al que le brinda tiempo y esfuerzo, acaba dedicandole incluso mas que al espacio
familiar. Siguiendo su relato, el colectivo acaba ocupando un lugar central y es en si
mismo “como una familia”.

E -Nosotros decimos que el MTD es como una gran familia, en el sentido del
contacto de estar, porque también laburamos todos juntos todos los dias. Hay

muchos de nosotros que vemos mas tiempo a los propios comparieros que a la
familia. Entonces, bueno, si... pasa a ser tu familia.

6.4 El trabajo bajo la propuesta del MTD

La utilizacion del “nosotros” recorre todo el relato y la reconstruccion que elabora
Esteban de su trayectoria militante. El fuerte sentido de pertenencia al movimiento se
expresa también en el modo en como presenta la propuesta grupal hacia el afueray en los
aspectos convocantes para participar e incluirse, lo que desde su perspectiva el
movimiento “ofrece” a quienes se suman a él. La concepcién del tiempo estd
absolutamente imbricada con la propuesta de construir el colectivo, una propuesta
autonoma que escapa a la légica de un tiempo de trabajo dependiente y bajo patron, y
trasciende la experiencia laboral deviniendo en un “otro tipo de vida”.
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E- La mayoria de los chicos que han empezado a trabajar en el MTD siguen, y
es lo que les gusta. Chicos y grandes... tenemos un compafiero que es panadero
(...) trabajo 20 afios en panaderia, toda su vida en panaderia, y el compafiero
pudiendo cobrar més y trabajando menos... se queda en la panaderia porque se
siente cdmodo, porque entiende que es suyo, que cobra eso pero lo gener6 él. .

Sin embargo, también esta suerte de ofrecimiento abierto al publico, por sus
propias caracteristicas autbnomas, se convierte en una carga insoportable para algunos
vecinos que lo intentan. Segin nos comentan: “Hay muchos que no lo soportan y que se
van y te dicen, decime qué es lo que tengo que hacer...”. Retomando su relato, este,
claramente no es su caso:

E- Creo que yo también ya tomé la eleccién de que voy a vivir toda mi vida
haciendo esto. Bueno, para mi es eso. No me pienso en otro espacio, no
estando aca. Yo soy feliz con lo que hago. A veces terminas re cansado o
enojado, 0 eso, que terminas todo el tiempo dedicado a esto, pero es lo que

elegiste para tu vida y que no es un laburo. O sea, yo no vengo a laburar en el
MTD, yo vengo a vivir en el MTD.

De este modo nos enfrenta a su afirmacion contundente, estar en el movimiento
transciende la actividad de la militancia y la laboral, para pasar a ser una eleccion vital.

7. AMODO DE CIERRE

En las entrevistas analizadas se ha observado un cambio importante luego del
ingreso a los movimientos sociales y el afianzamiento como militantes. La
transformacion del uso del espacio de sus casas y la administracién del tiempo han dado
cuenta de ello. Hemos observado que en algunos casos la casa de los referentes se
transforma en un espacio de trabajo territorial. Alli, no sélo se vive, sino que también se
trabaja y se construyen lazos de compromiso y afecto con los vecinos.

Las experiencias de economia social en los movimientos sociales logran
establecer una ruptura con respecto a los modos tradicionales de concebir el trabajo.
Hasta entonces, la mayoria de los entrevistados habia trabajado en relaciones laborales
bajo la dependencia de un patron, que conllevaba largas jornadas de trabajo y condiciones
de explotacion. La militancia politica, modifica la forma de concebir el concepto
“reducido” de trabajo. A partir de esta experiencia, aprendieron a autogestionarse a si
mismos. El trabajo en cooperativa modifica la forma habitual de organizar el trabajo, la
division del trabajo, el horario y las tomas de decisiones. La autonomia lograda en estos
espacios permite que se logren desarrollar aspectos de autoexpresion y autorrealizacion
en el &mbito barrial.

El tiempo y el espacio resultan dos dimensiones claves para reflexionar sobre las
amalgamas entre el trabajo y la militancia, en el marco de estas experiencias de economia
social. Las horas que demanda el trabajo en la cooperativa, como también aquellas
dedicadas al comedor, las reuniones de &reas o el resto de las tareas que se desempefian
en el interior del movimiento, son todas ellas concebidas como un tiempo de “trabajo”.
Las jornadas diarias resultan ser bien flexibles y no estan sujetas a los ritmos rigidos de
cronogramas predisefiados. Sin embargo, segun los entrevistados, una expresion comun
es que el tiempo les resulta extremadamente escaso. En este sentido, lograr un adecuado
uso del mismo, que se ajuste a las necesidades del barrio, de los vecinos, de los militantes
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y de sus propias familias es, en si misma, una tarea militante que no se asume como una
experiencia de trabajo-explotacion sino como una experiencia de vida.

Asi como la cantidad de tiempo dedicado a la resolucion de probleméticas es un
indicador del compromiso, también es un motivo tanto de conflicto familiar como de
conflicto organizacional.

El barrio es el escenario del trabajo territorial y los emprendimientos auto
gestionados nacen y funcionan alli mismo. Ademas, como hemos visto, las actividades de
los movimientos no se agotan en la instancia politica sino que en ellos confluyen &mbitos
laborales, escolares, culturales, deportivos que se expanden en galpones, locales, y en las
casas de los mismos militantes. Habitar diariamente estos espacios contribuye a afianzar
lazos de pertenencia al barrio y al movimiento, asi como al grupo de militantes, que son
Sus mismos vecinos, amigos, y/o familiares.

Las iniciativas desarrolladas desde los movimientos sociales se basan en la
construccion de espacios de trabajo colectivo que, en el dia a dia, generan practicas
productivas y lazos sociales. En el despliegue de sus tareas cotidianas conviven los roles
de trabajador y militante. Es también en esos espacios que se van forjando percepciones,
opiniones y representaciones en torno al trabajo.

A diferencia del mercado que se encuentra regulado por el principio de la
equivalencia y la bdsqueda de ganancia, en las redes sociales desarrolladas por los
movimientos sociales predomina el valor de la reciprocidad. El esfuerzo y el sacrificio es
un valor que es recompensado simbdlicamente dentro del grupo de pertenencia. De
acuerdo a lo analizado, el trabajo deja de estar asociado a una jornada fija, ya que las
actividades barriales y politicas se mezclan y son consideradas tambien trabajo, en la
medida que lo que se transforma no es un objeto sino la realidad de una persona o un
grupo de ellas.
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