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RESUMO

O objetivo deste artigo € analisar as percepgdes de jovens trabalhadores e dirigentes sindicais
em relacdo aos sindicatos e observar as diferentes perspectivas entre ambos, assim como
aquelas decorrentes do tipo de insercao ocupacional e da centralidade atribuida ao trabalho
em suas vidas. A escolha metodologica recaiu sobre a pesquisa qualitativa, considerada
a mais adequada para o objetivo proposto. Foram realizadas 25 entrevistas semiestruturadas:
nove com dirigentes da Juventude da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e 16 com
jovens trabalhadores metalirgicos e telefonicos, oriundos da Regido Metropolitana de Porto
Alegre (RMPA). As conclusdes revelaram, de um lado, criticas a atuagdo sindical, dificuldade
de aproximacao entre jovens e sindicatos e resisténcia as formas de participagao tradicionais,
mas, de outro, também apontaram o reconhecimento da importancia dos sindicatos como forga
social e reguladora das relagdes de trabalho. Tais conclusdes elucidam os desafios colocados
aos sindicatos pelos jovens, que demandam efetiva integracao nessas organizagoes.
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ABSTRACT

The objective of this article is to analyze the perceptions of young people — workers and union
leaders — in relation to unions, observing the different perspectives between both of them and
also according to the kind of occupational insertion and the centrality of work in their lives.
Our methodological choice was qualitative research, considered more appropriate to the proposed
objective. There were done 25 semi-structured interviews, nine of them with young leaders of
CUT and 16 with young workers of the metallurgical and the telephonic sector from the RMPA.
The conclusions reveled, on the one hand, criticism from young workers of union action,
difficulty in bringing young people and unions together, and resistance to traditional forms
of participation, but also pointed to the recognition of the importance of unions as a social and
regulatory force in work relations. Such conclusions elucidate the challenges posed to the unions
by young workers, who demand effective integration of them.

Keywords: youth; union movement, young workers, unions, youth participation.

! Doutoranda no Programa de Pds-Graduagdo em Desenvolvimento Economico do Instituto de Economia
da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp). Bolsista da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES). E-mail: marianagarcia.h.g@gmail.com

2 Professora Associada do Programa de Pos-Graduagdo em Sociologia da Universidade Federal de Pelotas (UFPel).
E-mail: marilis_almeida@yahoo.com.br

Revista da ABET, v. 21, n. 1, janeiro a junho de 2022. 173



1. INTRODUCAO

Decerto que o movimento sindical € expressao de umas das forgas sociais mais importantes
de sociedades salariais, uma vez que se constitui contraponto necessario, em contextos democraticos,
a forca do capital. Nesse sentido, os sindicatos sdo vitais no estabelecimento dos pactos entre capital
e trabalho e imprescindiveis a regulacao das relagdes de trabalho.

Apesar disso, o sindicalismo vem sendo desafiado em multiplas frentes; o declinio
das taxas de filiagdo ¢ a expressdo mais visivel e contundente das dificuldades enfrentadas
para manter e conquistar novos associados. A redu¢do no nimero de filiados ao sindicato cai
ano apods ano, configurando uma tendéncia que se mantém mesmo em periodos de crescimento
da ocupacdo. Segundo dados do Instituto de Geografia e Estatistica (IBGE, 2019), nem mesmo
a ligeira melhora da ocupacdo ocorrida em 2018 conseguiu reverter o movimento de queda
da sindicaliza¢do, no ano de 2022, registrou-se o menor percentual de sindicalizagdo (12,5%)
desde 2012, quando a taxa era de 16,1%. E certo que o niimero de filiados se trata de uma
medida incompleta e imprecisa sobre a importancia e o poder dos sindicatos (CARDOSO, 2015;
ALCANTARAE SILVA; KREIN, 2015), mas, sem duvida, tais dados alertam sobre a capacidade
de renovagao tanto da base quanto dos dirigentes dessas organizagoes.

Entender essa questdo torna-se estratégico para a manutencao das atividades sindicais,
especialmente a partir do fim da obrigatoriedade do imposto sindical. Os sindicatos ndo estao
conseguindo agregar novos trabalhadores ao movimento. Em 2014, por exemplo, a taxa de
sindicaliza¢do de jovens foi de 10,7%, enquanto a de adultos representou 18,4% (IBGE, 2014).
Soma-se a isso a baixa representatividade dos jovens entre os lideres sindicais (DIEESE, 2015).
O afastamento desse grupo dos sindicatos complementa e reforca o quadro geral de reducao
das filiagdes sindicais apontado, o que gera questionamentos e um imenso desafio para essas
identidades em termos de ampliagdo de sua base.

Os estudos existentes sobre a area revelam a multiplicidade de aspectos que estdo
na base da reducdo da filiagdo sindical e que precisam ser enfrentados pelos sindicatos.
Cardoso (2015) destaca questdes de ordem politica e ideoldgica que afetam globalmente
movimentos de esquerda, entre eles os sindicatos. A atualidade e importancia dessas questdes no
Brasil sdo inegaveis, considerando tanto o crescimento dos movimentos conservadores situados
a direita do espectro politico, quanto o avanco das perspectivas liberalizantes, expressas nas
recentes agdes do governo, que dificultam a sustentacdo dos sindicatos e desarticulam sua
capacidade de negociagdo coletiva. A par disso, questdes ligadas a organizacao do trabalho,
como a terceirizagdo; ¢ as novas formas de trabalho, que se expandiram a partir da reforma
trabalhista, como o trabalho intermitente ¢ o exercido no domicilio, bem como as dinamicas
do mercado de trabalho, tém gerado nos anos recentes o aumento dos empregos precarios
e um crescente contingente de jovens fora da for¢a de trabalho, contribuindo para a redugao
progressiva da base sindical.

A esses fatores se somam resultados de estudos que apontam para a falta de identificago
dos jovens com as pautas e com a forma de organizacao sindical, além da descrenca nas formas
tradicionais de representacdo (DRUCK; OLIVEIRA; SILVA, 2010; BRAGA; SANTANA, 2015).
Os sindicatos reduziram o recurso a mobiliza¢do em massa das suas bases, quer por incapacidade
de promover agodes deste tipo, por escolhas estratégicas que levaram a priorizar outras formas
de atuacdo ou pela proximidade com os governos do Partido dos Trabalhadores (PT), passando
a priorizar a negociacdo. No entanto, esse caminho trouxe como consequéncia a perda da forca
dos sindicatos, especialmente em comparacao a sua forma de atuagdo mais tradicional e radical
(CARDOSO, 2015; ANTUNES, 2015). Nesse cenario, ¢ compreensivel que nas Jornadas
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de Junho de 20133, que assolaram o pais e tiveram grande participagdo de jovens, a presenga
dos sindicatos tenha sido irrisoria (BRAGA; SANTANA, 2015).

Tendo em vista tal contexto, trazemos para o debate as percepgdes sobre os sindicatos
de dirigentes sindicais da Juventude da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e de jovens
trabalhadores da Regido Metropolitana de Porto Alegre (RMPA), sindicalizados e nao
sindicalizados, de duas categorias (metalurgicos e telefonicos). O objetivo ¢ analisar essas
percepgdes em relagdo aos sindicatos, observando possiveis diferencas decorrentes do tipo
de inser¢ao ocupacional e da centralidade atribuida ao trabalho em suas vidas. Adicionalmente,
o olhar dos jovens dirigentes promove uma inversao parcial de perspectiva, na medida em que
tematiza a abertura dos sindicatos para receber os jovens e incorporar suas pautas como sindicais.

Para este artigo considerou-se nove entrevistas com dirigentes da Juventude da CUT
e 16 entrevistas com jovens trabalhadores metalurgicos (nove entrevistados) e telefonicos
(sete entrevistados), sendo oito afiliados e oito ndo filiados aos sindicatos correspondentes,
todos localizados na RMPA. Com relagdo a escolha das categorias, os telefonicos se incluem
no setor de servigos, que responde pelo maior nimero de ocupados, com maior porcentagem
de jovens e de sindicalizados. J& os metalirgicos fazem parte do setor da industria, o qual,
apesar de vir perdendo espago na economia e na area sindical, ainda € aquele com a maior taxa de
sindicalizag@o®. A defini¢do dessas categorias partiu da consideragdo de que, sob a denominagao
ampla de movimento sindical, hd uma grande heterogeneidade de praticas e arranjos sindicais
que variam de acordo com a categoria, regido, pais e ao longo do tempo.

Assim, como primeiro critério de sele¢do foram considerados os sindicatos mobilizados,
isto €, associados a mesma Central Sindical e localizados na RMPA, com o objetivo de minorar
as diferencas de praticas e percepcdes entre os sindicatos e o efeito da localizacdo geografica.
O segundo critério foi a inclusdo de categorias de maior peso no setor privado. Por fim,
o terceiro critério, inversamente, buscou acentuar as diferencas quanto ao tipo de inser¢ao
ocupacional dos trabalhadores pertencentes aos sindicatos escolhidos. Desse modo, optou-se
por duas categorias: a dos metalirgicos, composta por trabalhadores com inser¢do ocupacional
mais estruturada e caracterizada por trajetorias profissionais continuas, melhor remuneragao
e maior qualificag¢@o profissional; e a dos telefonicos, menos estruturada e compreendida como
um trabalho de passagem, na qual encontram-se trajetorias ocupacionais mais fragmentadas
e descontinuadas, trabalho menos qualificado € com menor nivel de remuneragao.

Os resultados serdo apresentados em duas partes. Na primeira, sdo trazidas as
percepgoes dos trabalhadores metalurgicos e telefonicos sobre participagado sindical e sindicatos,
cotejando-as com as relagdes e os vinculos estabelecidos com o trabalho. Na segunda parte
problematizam-se as relagdes entre os sindicatos e os jovens, apresentando as tensdes que
desafiam os sindicatos na incorporacao da juventude ao movimento sindical e as transformagdes
associadas a esse movimento.

3 As Jornadas de Junho foram uma série de manifestagdes que se iniciaram em junho de 2013, tendo inicialmente
como motivagdo principal a luta contra o aumento das tarifas de Onibus. As manifesta¢des se espalharam
por cidades de todo o pais e passaram a incorporar novas pautas.

4 E importante ressaltar que, comparativamente, no setor publico as taxas de sindicalizagdo sdo superiores as do
setor privado urbano. Além disso, ha configuragdes distintas na composi¢do dos trabalhadores filiados, inclusive
com uma maior parcela de trabalhadores jovens sindicalizados, como vem sendo identificado pelas pesquisas
de Rodrigues e Ramalho (2014). Igualmente, vale chamar ateng@o para novas e interessantes dinamicas de
sindicalizag@o observadas no meio rural. Rodrigues ¢ Ladosky (2015) observaram o aumento do associativismo
rural, na base cutista, com participagdo expressiva de trabalhadores rurais ndo assalariados e crescimento da
filiacdo de mulheres desse meio. Os autores demonstraram que, em 2013, os trabalhadores rurais associados
a CUT ja representavam quase metade dos sindicalizados na entidade.
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2. TRABALHO E PARTICIPACAO SINDICAL

Compreender o lugar do sindicato na vida dos jovens requer entender o lugar que
o trabalho ocupa na vida deles, dado que esses ambientes se conformam enquanto institui¢des
de representacdo e defesa dos trabalhadores. O sindicato se torna visivel aos jovens a partir
de sua inser¢do na forca de trabalho, e ¢ no processo de construcao de sua identidade como
trabalhador que essa entidade se reveste da dimensao simbdlica que expressa e refor¢a o vinculo
que estabelece com o mundo do trabalho. Diante dessa perspectiva, o tipo de insercdo dos
jovens no mercado laboral e o sentido que eles atribuem ao trabalho sdo aspectos potentes para
o entendimento das relagOes estabelecidas com os sindicatos.

A parcela jovem desponta como o segmento da populagdo com maior dificuldade de
inser¢ao ocupacional: destaca-se tanto entre os desocupados, quanto entre aqueles que compdem
a forga de trabalho potencial na condi¢do de desalentados. Nao deixa de ser paradoxal que,
se de um lado ha uma expectativa social que os jovens, especialmente ao final da vida escolar,
transitem para a condicdo de trabalhador, como aponta Guimaraes (2006); por outro existe um
mercado de trabalho pouco receptivo a esse grupo, especialmente em momentos de retragao do
nivel de ocupacgdo. E quando, enfim, os jovens logram inserir-se nesse mercado, frequentemente
o fazem em ocupagdes precdrias, com baixa remuneracdo e alta rotatividade e desempenhando
atividades sem perspectivas de continuidade. A alternancia entre as situagdes de ocupado
e desocupado, as frequentes mudangas de emprego e as entradas e saidas da for¢a de trabalho
tornam a transitoriedade uma marca da inser¢ao juvenil que dificulta a constitui¢ao de vinculos
com o trabalho, a profissdo e os colegas. Nesse sentido, torna-se necessario compreender que
efeitos a insercdo precaria e a situacao de fragilizacdo dos vinculos e de impermanéncia em
relacdo ao trabalho produz sobre o conhecimento e a percepc¢ao dos jovens acerca das atividades
sindicais e de sua participacdo efetiva nos sindicatos.

As trajetodrias profissionais dos metalurgicos e dos telefonicos pesquisados apresentam
diferencas significativas, o que permite dialogar com a questao proposta. A dos telefonicos
¢ mais descontinuada, pois os jovens transitaram entre empregos em diferentes areas, bem como
entre estados de emprego ¢ desemprego, formalidade e informalidade. Uma hipotese sugerida
€ que essa impermanéncia caracteristica, em que o emprego atual € vivido como um “trabalho
de passagem”, dificultaria a identificagdo com a categoria, contribuindo para o enfraquecimento
dos vinculos com o sindicato e para o alheamento a vida sindical.

Ja os metalurgicos possuem, em geral, maior tempo de servigco na area da metalurgia
e também de inser¢do nas empresas em que atuam. A maioria dos trabalhadores metalurgicos
entrevistados realizou cursos técnicos relacionados as areas de atuacdo, em contraste com
os telefonicos, que afirmam nao terem passado por nenhum tipo de formagao especifica para
a fungdo que desempenham. Os metalurgicos contaram, portanto, com o que Dubar define como
“processo especifico de socializacdo, ligando educagdo, trabalho e carreira” (2012, p. 354).
Alguns desses jovens, ainda, pertencem a segunda geracdo de trabalhadores metalurgicos
da familia, contribuindo para a constituicdo de uma “identidade de oficio” (DUBAR, 2006)
que pode resultar em maior conhecimento dos trabalhadores sobre os sindicatos e em taxas
mais elevadas de filiagdo. Nesse caso, assume-se a hipotese de que o sindicato constitui forma
adicional de vinculo com a atividade, refor¢cando a identidade profissional em construgao e,
assim, favorecendo maior proximidade e participacdo nos sindicatos da categoria, mesmo com
criticas a forma de atuagao desses.

De fato, observamos na pesquisa que os jovens metalurgicos estavam ha mais
tempo na categoria, possuiam carreiras profissionais mais lineares e continuas e, ainda que
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eventualmente mudassem de emprego, detinham mais informagdes sobre os sindicatos, mesmo
aqueles ndo sindicalizados. Diferentemente, os telefonicos possuiam trajetdrias ocupacionais
mais fragmentadas, passando por diversos trabalhos em setores ocupacionais distintos e,
especialmente os nao sindicalizados, possuiam pouquissimas informacdes sobre o sindicato.
Dessa forma, os resultados sugerem que a trajetoria ocupacional mais linear e em categoria
mais estruturada, como a dos metalurgicos, favorece maior conhecimento sobre os sindicatos.
Ao contrério, trajetérias fragmentadas, sem especializagdo, em categorias relativamente
mais precarias, a exemplo dos telefonicos, se traduzem em desconhecimento mais expressivo
sobre as institui¢oes sindicais.

A segunda dimensao relevante para pensar as relagdes dos jovens com o sindicato diz
respeito ao sentido que o trabalho possui em suas vidas. Segundo Dubar (2006, 2012) o trabalho
enquanto “oficio” e “profissdo” vai além da dimensao financeira, uma vez que engloba aspectos
simbolicos conectados a autorrealizacao e ao reconhecimento social. A construcao da identidade
por meio do trabalho envolve a valorizacdo da atividade exercida, por isso, a ligacdo entre
os sentidos e os significados atribuidos ao trabalho e a identificagdo com o trabalho realizado.
Em sua obra mais recente, Dubar afirma que o trabalho como fonte de reconhecimento ¢ de
identificacao com outros trabalhadores que desenvolvem as mesmas atividades — processo por
meio do qual as pessoas se constituem enquanto individuo e coletivo — esta em crise. Trata-se
do enfraquecimento da dimensao moral do trabalho, responséavel por vincular os individuos
a sociedade ao produzir o sentido de pertencimento social e o reconhecimento advindo dele.
Permanece, sobretudo, a dimensao instrumental de produ¢do dos meios de vida.

Fortalecendo essa conclusdo, nesta pesquisa entre os jovens trabalhadores metaliirgicos
e telefonicos, sindicalizados e ndo sindicalizados, a dimensdo econdmica € a mais lembrada ao serem
indagados sobre significado do trabalho em suas vidas®. O sustento financeiro desponta como aspecto
essencial, resposta vinculada frequentemente a uma explicacao sobre o fato de que, na sociedade
capitalista contemporanea, o dinheiro € necessario para garantir a sobrevivéncia e a inser¢ao social.
Tal achado reforga o argumento de Antunes (2009) sobre a priorizagao do &mbito do “valor de troca”
do trabalho. E possivel observar nas respostas que a conexdo de sentido estabelecida entre o trabalho
e seu aspecto financeiro para eles € algo 6bvio, que ndo exigiria comentarios adicionais, uma vez que
decorre da forma como nossa sociedade se estrutura.

Trabalho ¢ uma oportunidade de ganhar um dinheiro, adquirir bens materiais e ter
mais conforto. (Claudio, metalurgico, ndo sindicalizado, 26 anos)

Hoje em dia tudo é baseado no dinheiro; quem nio trabalha ndo consegue se manter.
(Marcelo, telefonico, sindicalizado, 28 anos)

Os resultados aqui obtidos vao ao encontro dos apresentados na Agenda Juventude
Brasil, que apontam o saldrio como a motivagdo da maioria dos jovens para trabalhar (64%),
seguida pela seguranca proporcionada pela carteira assinada (34%) (ABRAMO et al., 2014).
O trabalho ¢ valorizado, sobretudo, por permitir maior estabilidade e seguranca, perspectiva
que tem como justificativa a grande preocupacdo com o desemprego. Nao possuir emprego
representa sofrimento, incapacidade de realizar outros planos e dar prosseguimento a vida.

Agora eu estou pensando em fazer um concurso publico, mas também ndo ¢é algo que
eu queira fazer, como eu ainda nao consegui terminar a graduagao eu vou ter que fazer
nivel médio, também ndo vai ser o salario sonho da minha vida. Mas eu penso em
pelo menos fazer algo do género para conseguir ter alguma estabilidade financeira.

> A pergunta formulada aos entrevistados foi: “O que ¢ o trabalho para vocé/na sua vida?”.
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Porque sem estabilidade financeira eu ndo consigo estudar, eu ndo consigo fazer
mais nada, eu fico s6 preocupada e muito nervosa assim. Antes desse emprego,
por exemplo, eu ndo conseguia dormir, porque eu pensava que eu ndo ia pagar
o aluguel, doia meu estdmago, eu ndo conseguia fazer nada, nada. (Fabiana, telefonica,
ndo sindicalizada, 26 anos)

Segundo Dubar (2012), a prevaléncia do sentido instrumental do trabalho sobre
a dimensao identitaria produz uma perda de satisfacdo com o trabalho exercido e, mesmo que
esse ndo represente “obrigacdo”, “tortura’ ou algo negativo, tampouco simboliza algo prazeroso
e positivo. Reforcando esta andlise, a pesquisa da Agenda da Juventude Brasil afirma que
a grande maioria dos entrevistados apontou haver algum trabalho que gostariam de fazer (79%),
mas que s6 6% gostam da ocupacdo em que estdo de fato inseridos. (ABRAMO et al., 2014).
Resultados similares foram encontrados nesta pesquisa, na qual observamos nos telefonicos
e metalurgicos insatisfacdo generalizada com os empregos atuais e procura por novas
oportunidades de trabalho. O desejo de mudar de ocupagdo ¢ motivado ndo s6 pela busca de
melhores remuneragdes e condi¢cdes de trabalho, mas também pela perspectiva de exercerem

alguma atividade de que gostem e na qual sintam-se valorizados.

O trabalho hoje ¢ questdo de renda familiar mesmo, ndo passa muito mais do que isso,
nio € o que eu quero para minha vida, ¢ mais de momento agora. Tanto que eu
estou estudando, estou na faculdade. (Fernando, telefénico, sindicalizado, 25 anos)

Ressalta-se que — com excecao de um trabalhador metaltrgico que exerce cargo de chefia
e afirmou estar satisfeito com seu trabalho — todos os funciondrios demonstraram querer trocar
de emprego. Esse dado nos surpreendeu, pois supunhamos inicialmente que os metalurgicos —
por estarem em profissoes especializadas, com possibilidades de ascensdo € em ocupagdes mais
estruturadas — estariam mais satisfeitos com seus trabalhos e teriam perspectivas de se manter em
suas fungdes. Por outro lado, isso vai ao encontro da alta rotatividade verificada entre jovens no
mercado de trabalho, das trajetorias descontinuas e da provisoriedade dos vinculos como trabalhador.

Destaca-se, ainda, a emergéncia de uma dupla percep¢do sobre o trabalho, de um
lado sobre aquele efetivamente exercido, considerado ndo satisfatério e incapaz de produzir
um sentido que ultrapasse a dimensdo instrumental e, de outro, acerca do trabalho projetado,
que se apresenta como aspecto importante da vida e ¢ reconhecido como espago de realizacao.
O trabalho enquanto fonte de auto-realizacdo, com sentido pessoal e social, emerge para
a maior parte dos jovens entrevistados apenas como proje¢ao futura, um trabalho ideal, que nao
corresponde aquele efetivamente realizado, podendo vir a ocorrer ou ndo.

Eu estou ali pelo dinheiro, pelo meu sufoco. Mas o que eu quero trabalhar mesmo
¢ com radiologia, trabalhar em hospital. (Frederico, metalurgico, sindicalizado, 28 anos)

Ha, portanto, o reconhecimento da importancia do trabalho como produtor de sentido
na vida social e para a constituicao das identidades. Esse sentido, porém, nao reside no trabalho
que realizam, mas no trabalho desejado. Tais resultados aproximam-se daqueles encontrados por
Dubar (2012), que explora o conceito de um trabalho que seja fonte de reconhecimento social,
no qual seja possivel encontrar chances de crescer profissionalmente e de se realizar pessoalmente.

Mas a longo prazo eu queria trabalhar com alguma coisa que eu consiga ver um
resultado imediato, que seja uma coisa concreta. Queria aprender marcenaria,
fazer uma cadeira ¢ vender a cadeira que eu fiz, isso faz sentido, isso ¢ um trabalho
pra mim, isso na minha cabeca ¢ um trabalho. Mas, enfim, tendo que se sustentar
fica dificil. (Fabiana, telefonica, ndo sindicalizada, 26 anos)
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Tal como identificado por Antunes (2009), hd uma valorizagdo do “valor de uso”
do trabalho, ou seja, um trabalho cujo resultado tenha sentido concreto e utilidade. A fala
de Fabiana ilustra essa concep¢ao, uma vez que a entrevistada afirma buscar uma ocupagao que
também tenha valor de uso. Portanto, se de um lado se desenha uma insatisfacao com o trabalho
realizado — expressdo de uma inser¢ao precaria dos jovens no mercado de trabalho —, por outro
observa-se uma projecao positiva do trabalho para o futuro: uma fun¢ao idealizada que guarda
sentido, mas que talvez jamais se concretize.

Retomando de outra forma a questdo posta ao inicio desta se¢do, considerando essa
inser¢ao precaria e a possivel perda da referéncia do trabalho como fonte produtora de sentido,
de identidade e de pertencimento coletivo, poderiam ainda assim os jovens trabalhadores
constituir os vinculos necessarios a constru¢ao da identidade de trabalhador como ator coletivo,
0s quais constituem a base das entidades de representagdo de classe? O desafio colocado
por essa pergunta torna-se maior se considerarmos os varios estudos (CORROCHANO;
DOWBOR; JARDIM, 2018; GOHN, 2018; BRAGA; SANTANA, 2015; NASCIMENTO;
CORROCHANO, 2013) que apontam a emergéncia, entre os jovens, de pautas que produzam
sentido para eles e os mobilizam como atores politicos coletivos, tais como as causas
identitérias o fazem. Segundo Corrochano, Dowbor e Jardim (2018) os jovens apontam preferir
acoes diretas, menos institucionalizadas, hierarquizadas e estruturadas. A conjuncdo dessas
dimensdes contribuiria para o enfraquecimento dos vinculos sindicais e mais ainda para o nao
reconhecimento dos sindicatos enquanto instancia de representagao politica?

Se observarmos a taxa de filiacdo dos jovens podemos ser levados a concluir que a perda
de vinculos com os sindicatos € irreversivel, uma vez que as pesquisas vém demonstrando pouca
adesdo desse grupo as associagdes sindicais (DRUCK; OLIVEIRA; SILVA, 2010; BRAGA;
SANTANA 2015). Contudo, ¢ importante ressaltar que essa ndo ¢ uma tendéncia recente e que
filiagdo sindical ndo é uma expresséo direta e fiel do grau de engajamento sindical®. E preciso
ir além das taxas de filiacao.

Esse desencontro entre filiagdo e engajamento revela-se na pesquisa em relacdo
a aspectos diversos, que abrangem desde a atuacao efetiva até a percepcao sobre a relevancia e
oconhecimento detido sobre os sindicatos. Porexemplo, entre os oito entrevistados sindicalizados,
apenas dois — ambos telefonicos — atuavam nessas entidades, confirmando que sindicalizagao
e ativismo néo sdo sindnimos. E interessante notar que tanto entre os trabalhadores néo filiados
como entre os filiados apareceram criticas ao sindicato mas, ao mesmo tempo, a maioria dos
entrevistados nao sindicalizados reconhecia a relevancia do trabalho sindical, indicando um
descolamento entre filiacdo e valorizagdo dessas atividades. Entre os oito participantes nao
sindicalizados, os metalirgicos apresentaram maior conhecimento sobre os sindicatos; todos os
entrevistados detinham muitas informagdes sobre as organizagdes que os representavam, mas,
ainda assim, dois deles ndo consideravam os sindicatos importantes. Ja entre os telefonicos,
apenas um conhecia a atuagdo sindical; os outros trés tinham pouquissimas informagdes sobre
o sindicato. Em relagdo a esses aspectos, duas observacoes se fazem necessarias:

A primeira trata da falta de comunicacdo e informagdo entre sindicalistas
e trabalhadores, pois dos oito entrevistados nao sindicalizados apenas dois mostraram
rejeigdo aos sindicatos. Ou seja, a ndo filiagdo nao significa uma repulsa aos sindicatos,
o que foi observado esta mais relacionado a falta de informag@o entre as partes.

¢ E importante lembrar que no periodo analisado o arcabougo institucional dos sindicatos ndo incentivava
asindicalizagao, principalmente porque a Contribuigdo Sindical era obrigatoria e todos os trabalhadores da categoria,
filiados ou nao, se beneficiavam com as negociagdes dos sindicatos. Entretanto, apds as mudangas da reforma
trabalhista, em 2017, a filiagdo passou a desempenhar papel central na sustentag@o financeira dos sindicatos.
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A segunda observacdo diz respeito a falta de participacdo de jovens internamente
nos sindicatos, pois dos oito entrevistados sindicalizados apenas dois se mostraram
atuantes. (GARCIA, 2018, p. 56)

Essareduzida participacdo também ndo se mostrou associada a falta de reconhecimento
do trabalho sindical e tampouco significa uma resisténcia ao engajamento. Ao contrario,
verificou-se significativa participacao dos jovens trabalhadores entrevistados em mobilizagdes
chamadas pelos sindicatos. Paralisacdes e greves sdo reconhecidas como recursos legitimos
e importantes para garantir os direitos dos trabalhadores, seja em temas de dissidio ou
de condicdes de trabalho. Essa percep¢do se concretiza em agdo, pois todos os metalurgicos
sindicalizados relataram ter participado de greves e paralisagdes; mesmo entre os metalurgicos
nao filiados, dois haviam participado desses movimentos. Dos 16 trabalhadores entrevistados,
somente quatro afirmaram nunca ter participado de manifestagdes ou greves — dois telefonicos,
um sindicalizado e um ndo sindicalizado, e dois metaltrgicos nao sindicalizados.

Em suma, telefonicos e metalurgicos apresentaram percepcdes e vivéncias
sindicais menos discrepantes do que a hipotese inicial previa, considerando as diferencas
relativas a inser¢ao no trabalho. Uma chave para compreender esse resultado pode ser o fato
de que, ao final, as trajetorias ocupacionais em ambas as categorias revelaram aproximacgdes
importantes, particularmente quanto a perda de sentido proveniente do trabalho efetivamente
realizado. De fato, confirma-se o afastamento dos jovens em relacdo aos sindicatos; isso, porém,
ndo significa uma percepcdo negativa ou uma falta de reconhecimento da atuacdo sindical.
A rejeigdo ao papel dos sindicatos, de forma geral, foi exce¢do. Ainda que existam criticas,
essas estdo dirigidas as praticas sindicais, consideradas exageradas ou excessivamente radicais,
e também a ligagdo com a politica partidaria (¢ expressada uma concepgao recorrente de que
a politica deveria estar ausente nesses espagos). O acesso a informagdes sobre os sindicatos
se mostrou um problema, especialmente entre os telefonicos, o que pode estar relacionado a alta
rotatividade dos jovens no emprego.

3. REPRESENTACAOEINCLUSAODOSJOVENSNOMOVIMENTOSINDICAL

Ainda parece necessario desconstruir algumas visdes estereotipadas acerca da
relagdo entre juventude e participacdo politica, e, talvez, a mais prevalente seja a de que eles
ndo se interessam pela politica. E preciso discernir a descrenca na politica partidaria do nio
reconhecimento da importancia da politica. A juventude estd disposta a discutir assuntos
politicos, porém tem desconfianga em relagcdo aos espacos tradicionais de participagdo, o que
também se reflete nos sindicatos. Nesse sentido, destaca-se a percepcao negativa, que apareceu
de forma espontanea e expressiva entre os jovens telefonicos e metalirgicos entrevistados,
acerca da relag@o entre os sindicatos e a politica partidaria. Os jovens consideravam fungdes
principais dos sindicatos aquelas relacionadas a dimensdes instrumentais, de negociagdo com
as empresas; assim, na visao deles, as pautas politico-partidarias eram inadequadas e acabavam
ocupando espaco que deveria ser direcionado as questdes sindicais.

Eu acho que por questdo de politica eles deixam um pouco de lado algumas questdes
que nos temos, dissidio, algum problema que noés temos referente a chefia ou alguma
coisa que nos tentamos conseguir de beneficios. Eu acho que isso fica bem de lado,
enquanto eles estdo mais focados politicamente. Nao acho que é totalmente errado,
mas acho que a prioridade seria o trabalhador, ndo que politica seja errado, mas eles
poderiam se envolver em muitas outras areas como alguma coisa em relagéo a satde,
a seguranga, que eles ndo se envolvem, apenas politica, entdo eu acho que eles acabam
ferindo o principal. (Carlos, metalirgico, sindicalizado, 26 anos)
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Até mesmo a representatividade de sindicalistas em cargos eletivos e de confianca,
que poderia fortalecer as pautas trabalhistas no legislativo e executivo constituindo posi¢ao
estratégica para a defesa dos trabalhadores, assume conotagdo negativa entre os entrevistados.
A ocupacao de cargos no Estado ¢ interpretada pelos jovens como oportunismo, ilustrado pela
ascensdo de projetos individuais dos sindicalistas. Assim, os jovens afirmaram ndo se sentirem
representados pelos trabalhadores da categoria que estdo em cargos politicos.

Vale ressaltar que nos anos 2000 as atuagcdes do movimento sindical e dos
movimentos de juventude seguiram por caminhos opostos. Com a chegada do PT no poder,
em 2003, os sindicatos passaram a ter maior influéncia internamente no governo e margem de
negociagao institucional (ANTUNES; SILVA, 2015; CARDOSO, 2015; OLIVEIRA, 2015).
Ao mesmo tempo, entre a juventude nesse periodo tomaram folego movimentos organizados
de forma horizontal e métodos de acao direta (CORROCHANO; DOWBOR; JARDIM, 2018;
GOHN, 2018; BRAGA, 2017).

Em 2013, a participagdo ativa da juventude na politica brasileira deixou evidente
o distanciamento entre os sindicatos e os jovens. Enquanto a categoria juvenil estava de forma massiva
na rua, os sindicatos tiveram pouca inser¢ao nas Jornadas de Junho. Observou-se, naquele momento,
a grande dificuldade dos sindicatos para integrarem-se aos eventos que se sucederam nas ruas do
pais (BRAGA; SANTANA, 2015; CARDOSO, 2015). Um dos dirigentes sindicais entrevistados,
o ex-Secretario de Juventude da CUT Nacional, avalia que o movimento sindical no Brasil usualmente
atua como protagonista nas manifestacdes em que participa. Assim, a falta de tradicao de atuacao
e articulagdo na condigdo de coparticipante poderia ajudar a entender a morosidade e dificuldade
de inser¢ao quando os sindicalistas nao estao na posi¢do de dirigentes do movimento.

O ex-Secretario de Juventude ainda acrescenta que a estrutura da organizagao sindical ¢ lenta
e burocratica, diferindo substantivamente da forma dindmica que a juventude estava se organizando
naquele movimento. Assim, para ele, o funcionamento do processo sindical repeliu uma possivel
integracao dos jovens manifestantes com as entidades sindicais. A forma de agir politicamente
naquele momento era um tipo de atuagado politica com a qual eles ndo tinham experiéncia.

Antes de junho o que a gente mais ouvia era ‘0 jovem ndo quer sequer discutir politica’,
vocé passa nos bares as pessoas querem falar de futebol, de qualquer coisa, ninguém
queria falar de politica, a verdade ¢ que de la pra ca politica ¢ assunto de mesa de bar,
¢ a gente falava isso 14 atras, se o contetido esta deturpado ou ndo, ai cabe a nés disputar
o conteudo. Porque se antes vocé reclamava que a pessoa nao tinha o interesse em
debater, interesse agora ela tem. (ex-Secretario de Juventude da CUT Nacional, 35 anos)

Dessa forma, se a presenga da juventude no movimento sindical e internamente aos sindicatos,
na condigdo de novos filiados, ja era uma pauta recorrente’, apos as manifestagdes de junho de 2013
ela recebe maior visibilidade. Politicas internas para aproximar os jovens aos sindicatos entraram
em marcha em varios sindicatos; vale ressaltar os dados do estudo realizado pelo DIEESE (2015)
com dirigentes sindicais da CUT: 20,7% dos entrevistados afirmaram que nas suas entidades de base
havia coletivo de jovens, e 17,7% relataram haver uma secretaria de juventude. Assim, quase metade
dos dirigentes apontou ter nicleos voltados para a parcela juvenil. Entretanto, apesar desses esforgos,
algumas tensdes internas ainda persistem em relacdo a atuagao dos jovens nos sindicatos.

7 Em 1997 surge na CUT, sob a forma de coletivo de jovens, o que se tornaria, em 2009, a Secretaria Nacional

da Juventude, expressando a preocupacdo em integrar os jovens ao sindicalismo (CUT, 2012). Esse segue
sendo um tema importante para a Central, que, por meio de um acordo de cooperagdo com a Confederacdo dos
Sindicatos Alemaes (DGB), desenvolveu entre 2018 e 2020 o Projeto Juventude CUT, com objetivo de ampliar
a participagdo dos jovens nas estruturas sindicais da entidade (ARAGAO, 2018).
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Se por um lado evidencia-se nos sindicatos a preocupag@o com o engajamento juvenil,
por outro ha inegavel dificuldade de agregar os jovens aos espacos de tomada de decisdo.
Um aspecto expressivo da dimensdo desse problema ¢ que, mesmo com o alargamento da
categoria juventude adotada pela CUT — que abrange individuos de até 35 anos —, ainda nao
ha atuagao significativa desse grupo na direg¢do sindical. Os jovens dirigentes apontam tanto
a falta de compreensao sobre as percepcdes dos jovens e suas demandas, quanto a insuficiéncia
de a¢des voltadas para inclui-los nos espacos de poder dos sindicatos.

Os dirigentes sindicais da CUT falam sobre a auséncia de espaco para a voz dos jovens
dentro da organizacao e dos sindicatos nos quais atuam e que suas pautas, por essa razao, acabam
restritas aos espacos da juventude, levando a formagdo do que eles denominaram de “guetos”
dentro das entidades sindicais. Os jovens ainda destacam que o mesmo vem ocorrendo com
os coletivos raciais, de pessoas LGBTQIA+ e de gé€nero, cujas bandeiras sao tratadas de forma
secundaria, assim como as pautas da juventude.

Um dos grandes desafios ¢ a aceitacdo de mulheres e de mulheres jovens nesse meio,
tanto negra, branca, qualquer que seja, mas a dificuldade maior ¢ as mulheres estarem
a frente de uma pasta da juventude, de mulheres, de racismo, em uma presidéncia.
(Secretaria de Juventude da CUT Rio Grande do Norte [RN], agricultora, 29 anos)

Os temas ligados a raga, género e sexualidade assumem for¢a dentro dos movimentos
juvenis e tem potencial de se tornarem espagos de didlogo entre sindicatos e juventude.
Nesse sentido, os jovens demandam um olhar plural sobre a classe trabalhadora, trazendo
para o movimento sindical questdes identitarias que sempre estiveram presentes, mas eram
invisibilizadas. O grupo busca, dessa forma, desconstruir internamente nos sindicatos a dualidade
entre pautas gerais e especificas e acabar com a unidade que homogeneiza os trabalhadores
e encerra-os em um Unico modelo, ao passo que exclui outros. O relato da Secretaria Adjunta
da CUT explicita essa mudanga de perspectiva dentro dos sindicatos.

[...] sdo escolas de formagdes diferentes, tem uma escola de formagdo 14 atras que
priorizava, olhava unicamente para a disputa capital trabalho, e ndo levava muito
em consideracdo a pluralidade da classe trabalhadora. A classe trabalhadora, ela ndo
¢ homogeénea, ela tem suas religides, suas etnias, suas culturas, tem suas linguagens, né?
(Secretéaria Adjunta de Cultura da CUT, professora, 31 anos)

A dificuldade de inser¢@o dos jovens nos sindicatos e de suas pautas no movimento sindical
se expressa nas barreiras para a participacao dentro dos espacos de construgao e de decisdo politica,
como as diretorias e a executiva. Segundo os dirigentes entrevistados, os sindicalistas antigos
atribuem aos jovens as tarefas consideradas, internamente, de menor importancia.

Mesmo para tu entrar para as diregdes, para fazer so as tarefas é dificil. Agora entrando,
se tu entra para dentro para discutir a politica, muitas vezes tu ¢ massacrado.
Tem historias, assim, horriveis que os meninos contam dessas situagdes [...]
Para explicar um pouco a diferenca, o sujeito pode ir na fabrica entregar o jornalzinho
pra todo mundo, mas ajudar a breefar o jornal ¢ dificil ele conseguir; escrever algum
artigo de opinido naquele jornal que eles estdo entregando, dificil ele conseguir
também. E esse ¢ um pouco o trabalho que a gente vem conseguindo fazer aqui,
conseguindo empoderar um pouco os jovens, para eles entenderem que eles t€ém sim
essa prerrogativa, que eles fazem parte da direcdo e que eles tém que ajudar a construir
a politica também. Nao deixar de fazer as tarefas, que todos tém que fazer, inclusive
os mais antigos. (Secretaria de Juventude da CUT-RS, 32 anos)
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Assim, além das disputas entre diferentes correntes politicas internas aos sindicatos,
se observa também um conflito geracional, no qual a juventude reivindica espagos de troca
de conhecimentos. A abertura de tais espagos simbolicamente representa o reconhecimento
da capacidade e legitimidade para se fazer presente e ser escutado. Para os secretérios,
os espacos de formac¢do ndo deveriam ser protagonizados exclusivamente pelos sindicalistas
antigos, visto que os jovens também podem oferecer contribui¢des politicas, metodologicas
e organizacionais para os sindicatos.

Os dirigentes relatam que muitas vezes, mesmo com a renovagdo de sindicalistas por
meio da incorporagdo de juvenis, ainda se perpetuam ideias e praticas antigas. O ex-Secretario
de Juventude, em um relato pessoal sobre seu engajamento no movimento sindical, conta
que ao se engajar no movimento sindical, apesar de ter apenas 19 anos, ja havia participado
por cinco anos do movimento estudantil, momento em que estabeleceu contato com partidos
e sindicatos. Essa experiéncia pregressa lhe valeu o dominio da linguagem do movimento
sindical: ao ingressar, ele ja detinha o que denominou como “vocabuldrio de velho”, habilidade
que lhe facilitou a inser¢do conquistada. Ele explica como essa dindmica esta presente no perfil
de jovens que conseguem uma maior integragdo no movimento sindical.

[...] alguém vai olhar e vai dizer ‘oh, aquele menino ¢ bom, ou aquela menina ¢ boa,
vamos trazer aquele menino para o sindicato’. Mas por que aquele menino ¢ bom?
Mas por que vamos insistir naquele menino? E porque na verdade o velho vé naquele
menino o que ele era na década de 1980. Na verdade, ele ndo vé naquele menino o que
¢ a média da juventude atual. Entdo, acaba que, muitas vezes, quando ele consegue
atrair para 0 movimento, essa pessoa vem disposta a se formar, a reproduzir praticas
e conceitos que eram de quando ele era jovem na década de 1980, que ja ndo dialoga
com a juventude atual. Porque muitas vezes vocé consegue ter um jovem na dire¢do,
mas reproduzindo praticas e conceitos que ndo sdo jovens. E dificil vocé conseguir
mudar a cara do sindicato, para o sindicato ficar mais jovial, esse eu acho que ¢
o grande desafio. (ex-secretario de Juventude da CUT Nacional, 35 anos)

Para Novaes (2002) e Bezerra et. al. (2013), a geragdo anterior categoriza e compreende
os anseios da juventude sempre em relacdo as suas vivéncias e experiéncias, ou seja,
como comparac¢do a sua propria juventude. Sendo assim, ocorre uma idealiza¢cdo da forma de
atuacdo e, a0 mesmo tempo, desvalorizagdo e desqualificacdo da atuacgdo politica da juventude atual.
A participagdo politica dos jovens estd sob permanente critica do “mundo adulto”. Dessa forma,
aos olhos dos sindicalistas juvenis, o protagonismo da juventude, embora perseguido pela central
sindical por meio de agdes que visam formar novos dirigentes, ¢ limitado devido a presenca
constante dos dirigentes sindicais mais experientes.

O encontro geracional ¢ carregado de ambivaléncias e dificuldades, pois se por um
lado reconhece-se como positiva a troca de experiéncias, de outro desconfia-se que esse tipo
de inser¢do continue reproduzindo logicas vigentes, de modo a desestimular a ruptura com
praticas e valores antigos. Persiste, assim, o desafio de transformacao da estrutura organizativa
do sindicalismo estabelecido. Para o ex-Secretario de Juventude, ¢ pela voz da forca juvenil que
a renovagao pode ocorrer.

[...] as atividades de juventude, elas precisavam ser feitas pela juventude,
para a juventude. E a gente infelizmente vé muitas atividades de juventude compostas
o0 tempo inteiro por pessoas mais velhas ou com analises de conjuntura feitas por
pessoas mais velhas o tempo inteiro. Vocé€ acaba tirando o protagonismo juvenil
naquele espago. Logico, a troca de experiéncias ¢ bom, mas isso € ruim porque além de
vocg tirar o protagonismo, vocé forma jovens “velhos”. (ex-Secretario de Juventude
da CUT Nacional, 35 anos)
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Além das dificuldades envolvidas na aproximacao entre jovens e sindicatos, advindas
em maior parte das resisténcias as formas de participagdo tradicionais, também estio presentes
desafios para os sindicatos. Para os dirigentes, ndo se trata apenas de incorporar alguns jovens
e suas demandas, mas de promover uma reconfiguragdo dos sindicatos, que deve objetivar o fim
dos guetos de jovens, a maior inser¢ao de negros e de pessoas LGTBQIA+, o acesso dos jovens
ao espago de tomada de decisdao e a pluralizagcao do olhar sobre o trabalhador, reconhecendo
sua diversidade, a qual, longe de significar a fragilizagdo do ator coletivo, fortalece o poder
da comunidade ao incorporar as suas diferengas.

4, CONCLUSAO

Diversos sdo os desafios colocados ao movimento sindical para a sua renovagao.
Instigadas pelos resultados da pesquisa, apresentamos algumas questdes para reflexdo a partir
do ponto de vista dos jovens trabalhadores, buscando contrapor-se a defini¢des essencialistas
dajuventude, que tomam esse grupo como naturalmente engajado ou, ao contrario, caracterizado
por uma perspectiva individualista. Esse caminho foi guiado por uma concepg¢ado de juventude
entendida ndo apenas como fase de preparagdo para a vida adulta, mas também como momento
da vida dotado de caracteristicas particulares, que carrega suas proprias questdes e, ainda que
envolva-se com processos de transi¢ao, ndo se resume a eles.

Ao escolher pesquisar trabalhadores, sindicalizados e ndo-sindicalizados, pertencentes
a duas categorias heterogéneas entre si, buscava-se identificar se € como o tipo de inser¢ao
ocupacional, bem como as trajetorias profissionais mais ou menos coesas, respondiam por
percepgdes distintas acerca dos sindicatos. A diferenga mais marcante entre metalurgicos
e telefonicos se mostrou relacionada ao maior ou menor acesso € conhecimento de informagdes
acerca dos sindicatos. Enquanto os telefonicos nao sindicalizados pouco sabiam sobre
as suas entidades, os metalurgicos, sindicalizados ou nao, tinham acesso a muitas informagoes
sobre o sindicato.

Em relacdo a identificacdo dos jovens com a categoria a qual pertenciam e suas
perspectivas de continuidade no mesmo ramo profissional, as visdes dos metallrgicos
e telefonicos foram bastante similares: os entrevistados de ambos os grupos demonstraram
insatisfacdo com o trabalho atual e procuravam recolocar-se em novas profissoes.
E significativo mencionar que mesmo os jovens nio inseridos ativamente no movimento
sindical reconheciam a importancia dessas entidades. A pequena integracao aos sindicatos se
provou ndo redundar em baixa participacao, de forma geral, nem ser expressao de desinteresse
por questdes trabalhistas e do campo da politica, uma vez que os jovens trabalhadores
entrevistados afirmaram ter participado de mobilizacdes de rua e também de paralisacdes
e greves chamadas pelos sindicatos, estratégias reconhecidas por eles como formas legitimas
de pressdo para a conquista de direitos.

Os sindicatos emergem, na percep¢ao dos jovens trabalhadores, como figuras cindidas.
De um lado, as criticas a atuagao sindical e aos sindicatos parecem se dirigir, sobretudo, a forma
como eles se configuram e atuam e, em particular, aos vinculos estabelecidos com o ambito
da politica, considerados inadequados pelos jovens trabalhadores por serem expressdo da
politica tradicional que renegam. De outro lado, o sindicato como institui¢do social ¢ percebido
e reconhecido como forca social reguladora das relagdes de trabalho e necessaria a defesa dos
trabalhadores. Contudo, a dimensao politica intrinseca a atuacao sindical ndo ¢ percebida como
legitima pelos trabalhadores.
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Além disso, observamos alguns desafios para a integragdo dos jovens aos sindicatos,
mostrando os diferentes rumos da organiza¢do da juventude € do movimento sindical.
A renovacdo de sindicalistas, por meio da incorporacdo de jovens dirigentes, esbarra em
diferencas geracionais significativas que se traduzem em formas de organizagdo, praticas e
ideias distintas. Enquanto os jovens sentem que suas propostas e praticas de acdo ndo sdo
reconhecidas e incorporadas pelos sindicalistas das gera¢des anteriores, por outro lado seus
modos de organizacdo ¢ mesmo a linguagem politica e performatica sao vistas com reserva
pelos dirigentes de geragdes anteriores, seja pela falta de experiéncia atribuida ao grupo juvenil,
seja pela eficacia das antigas estratégias, j& comprovada pelas longas trajetorias sindicais
dos filiados mais velhos.

A presenca de jovens na estrutura dos sindicatos ainda ocorre de forma timida,
havendo pouco espago para suas bandeiras e notavel dificuldade de acessar os espagos de poder.
Em geral, os jovens sindicalistas estdo restritos a setores e areas especificas, como da juventude,
cultura e lazer, o que expressa sua inser¢do subordinada a logica tradicional da estrutura dos
sindicatos. Assim, a juventude reivindica receptividade para as suas ag¢des ¢ visdes, buscando
ndo apenas representagao, como também inclusdo efetiva.
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