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Editorial

Editorial

A Revista do Programa de Pés-Graduacdo em Antropologia da Universidade
Federal da Paraiba (PPGA/UFPB), em seu quarto numero, apresenta o dossié Desafios
para a atuacao de antropdlogos/as: problematizando a formacao, ética e narrativas de
trabalho, organizado por Pedro Nascimento, docente vinculado ao PPGA/UFPB,
Soraya Fleischer, da Universidade de Brasilia (UnB) e Débora Allebrandt, vinculada a
Universidade Federal de Alagoas (UFAL). Nesse segundo dossié publicado pela Altera,
contamos com uma série de narrativas e problematizacdes em torno da atuacdo de
antropélogos/as para além do espaco académico, em uma série de relatos de
experiéncias um tanto inéditos para boa parte da comunidade antropolégica mais ampla.

A secdo de ensaios visuais deste numero traz duas contribuicfes. A primeira,
intitulada Areas urbanas informais na Zona Leste da Cidade de Sdo Paulo, de autoria
de Lais Silveira e Pedro Andrada, retrata o cotidiano de espacos ocupados na capital
paulista. Ja o segundo ensaio, Os diversos usos da fluvialidade amazénica, de Robson
Arraes, reine algumas das inimeras maneiras de vivenciar o rio Xingu, em Altamira,
Pard, seja como transporte, seja como meio de trabalho, seja ainda de modo recreativo.
Além disso, inauguramos nova se¢do neste nimero. Sdo os relatos etnograficos, que
trazem registros de trabalhos etnograficos. Em sintonia com o dossié do nimero em
questdo, o texto que abre esse novo espaco € um instigante relato de uma pesquisa e
pericia antropoldgica envolvendo comunidades quilombolas e a Romaria Negra no
Estado de Tocantins.

O Comité Editorial é grato ao Conselho Editorial, aos autores que nos
encaminharam seus trabalhos, aos pareceristas ad hoc, ao PPGA/UFPB, ao Centro de
Ciéncias Humanas, Letras e Artes (CCHLA/UFPB), ao Centro de Ciéncias Aplicadas
e Educacdo (CCAE/UFPB), bem como a todos que contribuiram para a producdo do

novo ndmero.

Comité Editorial Altera
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DOSSIE

DESAFIOS PARA A ATUACAO DE ANTROPOLOGOS/AS: problematizando a formagcéo,

ética e narrativas de trabalho

Débora Allebrandt

Professora do Programa de Pos-Graduacdo em
Antropologia Social da Universidade Federal de
Alagoas e membro do Mandacaru: Nucleo de
pesquisa em género, saude e direitos humanos.

Pedro Nascimento

Professor do Departamento de Ciéncias Sociais e do
Programa de Pés-Graduacdo em Antropologia da
Universidade Federal da Paraiba.

Soraya Fleischer

Professora do Departamento de Antropologia da
Universidade de Brasilia.

No requerimento que instaura a criacdo da “Comissdo Parlamentar de Inquérito

destinada a investigar a atuacdo da Fundagio Nacional do indio — FUNAI e do Instituto

Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria — INCRA na demarcacao de terras indigenas e

de remanescentes de quilombos”, de 16 de maio de 2015, as palavras antropologo ou

antropologia aparecem 27 vezes. E um documento de apenas 16 paginas e nossos/as colegas,

bem como nossa area, sado citados/as quase trés dezenas de vezes.

Nesse texto do requerimento, que tem por fungao justificar a criagdo de um processo

especifico dentro da Casa do Povo, no caso, uma Comissdo Parlamentar de Inquérito (CPI),

fica explicito o descontentamento de quem o escreveu: “Quem produz neste pais nao tem mais

sossego. Com base em apenas um laudo antropologico, agricultores podem, a qualquer

momento, perder suas propriedades. O resultado é a total inseguranca juridica e a continua
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perda das terras destinadas a produgdo de alimentos” (2015, p. 12). Estamos dentro da
discussdo sobre uso e a propriedade das terras brasileiras. Mais do que um conflito fundiario
generalizado, a CPI visa deixar claro que quem tem muitas terras quer ter mais ou quer ter
facilidade de conseguir mais. Os povos tradicionais — comunidades indigenas e quilombolas
— sdo, segundo o requerimento, os principais “problemas” para essa expansao fundiaria. Ao
lado desses povos, também segundo o requerimento, estd um/a profissional especifico/a, o/a
antropologo/a. A CPI deseja escrutinar sua ética de pesquisa e de escrita de laudos técnicos,
rever seus métodos de trabalho, afastad-lo de qualquer cenario de autoridade, influéncia e
deciséo juridica.

A invalidacdo do trabalho da Antropologia fica explicita, no que tange a seus
profissionais, textos e instituicdes. Vejamos alguns exemplos das 27 citagcdes ao longo do
documento do requerimento, com a devida retirada dos nomes pessoais para preservacdo de
sua reputacéo:

Estabeleceram-se processos administrativos de titulacdo de terras para quilombos
subjetivos e até fraudulentos, onde a simples opinido de um antropélogo se sobrep&e
a tudo e a todos e a registros publicos seculares, onde os direitos constitucionais do
devido processo legal, do contraditério e da ampla defesa dos atingidos, inclusive
dos entes federados, ndo sdo respeitados. (3)

Acontece uma atuagdo abusiva da FUNAI, de ONGs e dos Departamentos de
Antropologia das Universidades, todos apoiados pelo Ministério Publico Federal.

(4)

O Relatédrio Circunstanciado, que foi produzido pela antropdloga (...), € uma fraude.

(6)
Ficou comprovado que a antropo6loga (...) falsificou informag6es. (7)

Participou a antropdloga (...) com ingestdo da erva alucindgena ayahuasca (cha do
Santo Daime). (7)

Sua atuagdo como antropdloga foi totalmente antiética. (7)

Para realizacdo dos seus intentos, os antrop6logos ndo tém qualquer limite ético,
juridico ou mesmo de respeito as pessoas atingidas ilicitamente por seu agir
temerério, fraudulento e tiranico. (8)

Hé& a manipulagdo dos laudos e estudos pelos antropdlogos. (8)

Os laudos antropoldgicos produzidos possuem vicios que os invalidam. (10)

Em 28 de outubro de 2015, cinco meses depois que o requerimento foi apresentado, a
CPI foi criada pelo entéo presidente da Camara de Deputados, Eduardo Cunha. Desde entéo,
a CPI ja realizou 33 reunides, também com a presenca de antropélogos e antropologas
convocados/as a dar seus depoimentos e opinides técnicas, sobretudo nos anos 2015 e 2016.

A principal motivacdo dessa CPI foi definida no requerimento de instauracdo: “[...] é
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necessario, pois, investigarmos como (...) ocorre a escolha do antropélogo responsavel pelo
trabalho [de produgdo de um laudo técnico]” (15).

Para muitas pessoas, proximas e distantes de nos, amigos, parentes e pablico mais
amplo, o trabalho da Antropologia é desconhecido. O nome da profissdo e do/a profissional
causa estranhamento para muitos. Associam-nos a muitas outras profissdes, desde aquelas que
lidam com ossos de dinossauros até aquelas que viajam para o espago sideral. Mas, 0s
deputados que criaram e compuseram a CPI, no total de 54 parlamentares, parecem ja ter
muita clareza sobre o que faz a Antropologia. A narrativa construida nesse documento do
requerimento questiona nossos metodos, intengdes, ética e parceiros de trabalho. Néo apenas
invalidam, mas ajudam a criar uma esfera de demonizacao e achincalhamento do que fazemos.
No6s, ao lado das comunidades com quem trabalhamos, estariamos impedindo o
“desenvolvimento” do pais. Constroem-nos como inimigos/as dentro da propria casa,
infestacOes purulentas e perigosas que precisam ser dizimadas e esquecidas. Se conseguirem
nos extinguir, felizmente, por tabela, irdo junto as populacdes indigenas e quilombolas e, no
espaco urbano, talvez também as populacGes de rua, de ocupagdes edificiais, profissionais do
Sexo e craqueiros, os pobres em geral. Em suma, toda essa parcela de brasileiros com quem
alguns parecem ndo querer conviver. Destruindo os/as antropologos/as, talvez consigam
acabar com a diferenca, talvez consigam fazer o Brasil mais parecido com uma elite branca,
rica, mandona.

Nosso entendimento é de que nos, antropdlogos e antropdlogas, devemos ser 0s
primeiros a nos esforgcarmos por apresentar e explicar o que estudamos, o que fazemos, o que
escrevemos e porqué costumeiramente convivemos com tantos tipos de populacGes
minoritarias e invisibilizadas. Devemos ser os primeiros a refletir sobre os dilemas de nossa
pratica profissional e também a divulgar de modo mais fidedigno como realizamos essa préatica
e que valores priorizamos para realiza-la. Nossa expectativa é de que o presente dossié possa
servir exatamente nesse sentido. Recebemos 13 artigos para o dossié intitulado “Desafios para
a atuacdo de antropologos: Problematizando a formagdo, €tica e narrativas de trabalho”.
Selecionamos oito deles, que foram aqui reunidos e publicados. Um de nossos objetivos,
portanto, é ajudar a populacdo que desconhece nosso trabalho bem como os parlamentares,
que propositalmente desejam nos caricaturar, a entender melhor os contornos e preocupacoes
do trabalho antropoldgico. Este dossié pode servir também para divulgar e discutir formas de
atuacdo de antropdlogas e antropologos, algumas vezes desconhecidas pela propria

comunidade académica.
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O texto de Henyo Trindade Barretto Filho, Oficio, Profissionalizacdo e Perspectivas
de Regulamentacéo da Profissdo em Antropologia no Brasil: breve historico e atualizacéo de
dilemas enfrentados e vindouros, apresenta uma discussdo ampla e detalhada do debate que a
Associacdo Brasileira de Antropologia (ABA) tem promovido acerca da regulamentacdo da
profissdo de antropo6logo/a, o que é um dos eixos da proposta desse dossié: os desafios para a
atuacdo de profissionais de Antropologia.

Por sua vez, Soraya Fleischer descreve uma disciplina oferecida no curso de
Bacharelado em Antropologia na Universidade de Brasilia para formar antropdlogos/as mais
polivalentes para o mercado de trabalho, capazes de se inserirem e de produzirem boa
Antropologia exatamente onde ha mais perda de direitos sociais ou riscos de massacres por
parte das forgas do capital e do Estado, por exemplo. O texto também € um pleito para que
praticas docentes e pedagogicas sejam mais registradas e relatadas na area da Antropologia,
para que a sala de aula seja considerada também um espaco importante de producéo coletiva
de conhecimento.

Seis dos artigos apresentados descrevem praticas de trabalho em ambientes extra-
académicos, lembrando que ha muitos/as de nos que produzem Antropologia fora das
universidades. Cada espaco apresenta um leque especifico de desafios a nossa préatica
profissional. Descrever esses desafios e trazer as alternativas construidas para contorna-los é
uma forma de fortalecer os/as colegas que trabalham em ambientes semelhantes.

Izis Morais Lopes Reis, a partir de sua experiéncia como Analista de Salde — Servico
Social (do Ministério Publico do Distrito Federal e Territorios/MPDFT), realizando pesquisa
no Doutorado em Antropologia, explora as potencialidades do fato de ser, ao mesmo tempo,
profissional ndo académica e pesquisadora. Além disso, seu artigo Lugares ambiguos e
Antropologia: reflexdes teodricas, metodolégicas e éticas sobre ser profissional nao
académica e pesquisadora aborda os desafios do ponto de vista ético para o desenvolvimento
da pesquisa nesse lugar ambiguo de profissional e pesquisadora. Outra forma de atuacao
extra-académica é apresentada por Jarissa Porto em seu artigo Antropéloga na salide mental?:
relato de experiéncia em uma equipe multiprofissional de salude. Esta posi¢do ainda pouco
comum de uma antrop6loga numa equipe de saide mental em Salvador/BA é descrita pela
autora pondo foco nas oportunidades que podem ser abertas, no campo da saude,
particularmente, para o trabalho de antropdlogos e antropologas.

Os desafios politicos da producéo de conhecimento antropolégico em determinados
0rgédos onde a contratacdo de antropologos ja € uma pratica mais corriqueira também sdo

abordados no dossié. O artigo de Ana Lidia Nauar, Marcos Trindade Borges e Petr6nio

Altera — Revista de Antropologia, Jodo Pessoa, v. 1, n. 4, p. 7-12, jan. / jun. 2017 10



Apresentacdo

Medeiros, O fazer antropologico na politica de regularizacéo de territorios de comunidades
remanescentes de quilombos: desafios, estratégias e angustias, discute a atuacdo de
antropologos no Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréaria (INCRA), atuando
diretamente com a politica de regularizacdo de territorios quilombolas. Ao abordarem as
principais dificuldades de sua atuacéo e as estratégias que utilizam para supera-las, a autora e
0s autores trazem & tona também a discussdo sobre racismo institucional presente no
desenvolvimento da politica quilombola.

Leonardo Leal Esteves também aborda a dimenséo politica da pratica antropoldgica.
A partir da etnografia, discute desafios éticos e metodoldgicos presentes em sua atuacdo em
pesquisas para o registro de bens de natureza imaterial como parte da politica de Registro no
Inventario Nacional de Referéncias Culturais (INRC). Negociaces a respeito das
expectativas sobre posicionamentos do antropologo em campo por parte de seus
interlocutores, desconfiancas e frustracdes sobre os alcances da a¢do do Estado, e o lugar, por
vezes ambiguo, do pesquisador nessa seara, bem como a importancia de seu posicionamento
politico sdo algumas das questdes trazidas pelo autor nesse artigo Etnografia e politica: notas
sobre a atuacao dos antrop6logos nos inventarios para registro do patriménio imaterial.

Pedro Nascimento relata sua experiéncia como consultor do Ministério de
Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) entre os anos 2014 e 2015. Ao discutir a
forma como se desenvolveu a pesquisa sobre a comunicagdo entre pessoas beneficirias do
Programa Bolsa Familia e os profissionais técnicos do MDS, reflete sobre como o objeto da
pesquisa foi negociado e como a interagdo com aqueles/as que demandaram a pesquisa trouxe
elementos centrais para compreender, a0 mesmo tempo, 0 alcance de uma pesquisa
etnogréfica e algumas das imagens duradouras sobre a populacdo alvo das acdes do
Ministério. Ainda no conjunto de possibilidades de atuacdo de antropélogos e antropélogas,
Camilla lumatti Freitas, em seu artigo, Entre limites: dos desafios do trabalho de campo —
algumas notas e reflexdes, descreve uma possibilidade de atuacdo para antrop6logos ainda
bastante desconhecida. A autora apresenta sua experiéncia como técnica do Programa de
Protecdo aos Defensores de Direitos Humanos da Secretaria de Direitos Humanos da
Presidéncia da Republica. A partir dessa experiéncia reflete sobre os desafios da atuagdo de
uma profissional neofita e suas expectativas em relacdo a aplicabilidade da etnografia.

Todos os artigos, ao descreverem como trabalhamos, estdo ajudando a definir os
contornos de nossa area e de nossa profissao. Face aos impetos da CPI FUNAI/INCRA, como
ficou conhecida, em desmobilizar a nossa profisséo e as populagdes com que tradicionalmente

nos alinhamos, esse dossié se torna ainda mais relevante ja que sdo os/as proprios/as
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antropologos/as explicando, a um publico leitor mais amplo, no que consiste a nossa area,
quais s&o nossos objetivos e como pretendemos realiza-10s. No presente momento, em que 21
colegas foram indiciados/as por essa CPI e estdo na mira da criminaliza¢do direta (e tantos
outros/as que tém sido ameacados/as e mortos/as), dossiés e debates como esse se tornam
fundamentais para visibilizarmos a importancia social e politica do nosso trabalho e para
reunirmos simpatizantes e apoiadores para esse lado da luta. A luta pela autonomia
profissional e pela qualidade e lisura ética e metodoldgica da reflex&o analitica e, sobretudo,
a luta pela sobrevivéncia das popula¢Ges minoritarias e historicamente aviltadas em seus

direitos a terra, ao alimento, a moradia, a perpetuacao, a felicidade.
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OFIcCIO, PBOFISSIONALIZNA(;AO E PERSPECTIVAS DE
REGULAMENTACAO DA PROFISSAO EM ANTROPOLOGIA NO BRASIL:
breve historico e atualizacdo de dilemas enfrentados e vindouros!

Craft, Professionalization, and Perspectives for the Regulation of Anthropology as an
Occupation in Brazil: brief history and updating of dilemmas faced and ahead

Henyo Trindade Barretto Filho

Doutor em Antropologia Social (FFLCH/USP),
Professor Adjunto 1A, Departamento de
Antropologia da Universidade de Brasilia.

Resumo. Este artigo relata e analisa a trajetoria de atividades, debates e incidéncias
promovidas pela Associacdo Brasileira de Antropologia (ABA) em torno dos temas da
definicdo do oficio, da profissionalizacdo e das perspectivas de regulamentacdo da
profissdo de antrop6logo/a no Brasil, desde as a¢6es provocadas pelo Grupo de Trabalho
do Oficio do/a Antropdlogo/a, em sua curta existéncia de dois anos (2006-2008).
Tematizam-se as mudancas ocorridas na Ultima década e meia no contexto da formacéo
e da atuacdo profissional em Antropologia, e as discussfes e iniciativas relativas a
regulamentacdo da profissdo de antropdlogo/a, realcando os dilemas implicados.
Organizado na forma de uma cronologia linear de eventos e de complexificacdo
progressiva das questdes, o artigo nao faz nenhuma grande reflexdo de sintese sobre todo
esse processo, mas espera que o amplo compartilhamento dessas informacdes contribua
com a qualificacdo dos debates sobre os desafios para a atuacdo de profissionais de
Antropologia no pais hoje.

! Este texto baseia-se em dois esforgos de sistematizagéo anteriores, sendo uma versao revista, ampliada e
atualizada de ambos. A comunicacéo apresentada na Mesa-Redonda n°® 30, Expertise Antropoldgica na
América Latina: oportunidades e dilemas da profissionalizacdo e da regulamentacdo em trés paises
(Argentina, Brasil e Peru), da IX Reunido de Antropologia do Mercosul (RAM), em Curitiba, em 13 de
julho de 2011. Essa comunicacdo, por sua vez, retomava, revisava e atualizava o relatério final do Grupo
de Trabalho do Oficio do/a Antropdlogo/a (GT Oficio), que foi entregue a Diretoria da Associacdo
Brasileira de Antropologia (ABA) eleita para o biénio 2008-2010, sob a presidéncia do professor Carlos
Caroso (UFBA). Nesse sentido, agradego primeiramente aos colegas do GT Oficio, que tive a atribui¢do de
coordenar quando o professor Luis Roberto Cardoso de Oliveira (UnB) foi Presidente da ABA no biénio
2008-2010: Everardo Rocha, Marco Paulo Frées Schetinno, Mirian Regini Nuti e Roberto Alves de
Almeida — com os quais compartilhei muitas das atividades, achados e aprendizados aqui relatados.
Agradeco igualmente ao professor Luiz Fernando Dias Duarte (UFRJ), vice-presidente da ABA na gestdo
da professora Bela Feldman-Bianco (Unicamp), no biénio 2010-2012, que coordenou a referida mesa na
IX RAM e me estimulou a transformar a comunicagdo em texto, incorporando 0s comentarios e criticas
surgidos durante o debate, e as contribui¢des igualmente importantes dos colegas de mesa, Rodrigo
Montoya (Universidade Nacional Mayor de Sdo Marcos - Peru) e Sofia Tiscornia (UBA). O objetivo
daquela mesa foi enfocar as oportunidades e dilemas da profissionalizacdo e do reconhecimento e/ou
regulamentagdo formal da Antropologia como ocupacdo em trés paises latino-americanos — Argentina,
Brasil e Peru — por meio da exposi¢do de trés antropdlogos vinculados tanto a Academia quanto a outros
setores de atuacdo em que a expertise antropoldgica é rotineiramente operada. Durante a presidéncia da
professora Bela na ABA contei com o apoio e a cumplicidade da colega Marcia Anita Sprandel (Senado
Federal), sem a qual muito do que logramos avancar nesse periodo teria sido impossivel.

Altera — Revista de Antropologia, Jodo Pessoa, v. 1, n. 4, p. 13-41, jan. / jun. 2017
13



Henyo Trindade Barretto Filho

PALAVRAS-CHAVE: Expertise antropoldgica. Profissionalizacdo. Regulamentacdo da
profissdo. Associacdo Brasileira de Antropologia (ABA).

ABSTRACT. The article describes and analyzes the course of activities, and debates
sponsored by the Brazilian Association of Anthropology (ABA) around such themes as
the definition of the job, professionalization and the perspectives of regulation of the
occupation of anthropologist in Brazil, since the events promoted by the Working Group
on the Anthropologist's Craft in its short two-year existence (2006-2008). It focuses on
changes occurred in the last decade and a half in the context of training and professional
activity in Anthropology, and on discussions and initiatives related to the regulation of
the profession of anthropologist, highlighting the dilemmas involved. Structured in the
form of a linear chronology of events and progressive complexity of issues, the article
does not make any great synthesis about the whole process, but hopes that sharing this
information widely will help qualify debates on the challenges for the performance of
Anthropology professionals in the country nowadays.

KEYWORDS: anthropological expertise; professionalization; job regulation; Brazilian
Association of Anthropology (ABA).

INTRODUCAO
Este artigo relata e analisa a trajetoria de atividades, debates e incidéncias

promovidas e/ou patrocinadas pela Associagdo Brasileira de Antropologia (ABA) em
torno dos temas da definicdo do oficio, da profissionalizacdo e das perspectivas de
regulamentacdo da profissao de antrop6logo/a no Brasil. Seu marco inicial séo as acoes e
questdes provocadas pelo Grupo de Trabalho do Oficio do/a Antropologo/a (GT Oficio),
em sua curta existéncia de dois anos — durante a gestdo do professor Luis Roberto Cardoso
de Oliveira (UnB), no biénio 2006-2008. A partir dai o texto prossegue mapeando e
tematizando mudangas ocorridas na Ultima década e meia, tanto no contexto da formagao
e da atuacgdo profissional em Antropologia, quanto no Estatuto da ABA, que refletiram
tais transformacdes. Ele avanga até as discussdes e iniciativas relativas a regulamentacéao
da profissdo de antropologo/a, realgando os dilemas ai implicados e os motivos pelos
quais esse debate estagnou.

Ao fazer isso, 0 artigo pretende contribuir com o mais amplo conhecimento
possivel sobre essa historia — até agora circunscrita a relatérios, correspondéncias, atas e

outros documentos restritos a dinamica interna da propria ABA — e dar conta do estado
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da arte do debate sobre esses temas tanto no &mbito da Associacao, quanto além deste —
como, por exemplo, junto ao Coletivo de Profissionais em Antropologia (aPROA), rede
informal de antropo6logo/as que atuam na esfera pablica estabelecida em meados de 2013.
Nesse sentido, aqui se encontrardo argumentos tanto para fundamentar justificativas
visando a regulamentacéo da profissdo de antrop6logo/a — mesmo porque, como aponto,
ndo s ja advoguei nesse sentido como sugeri encaminhamentos para a Associacdo
concretizar isso; quanto para levantar davidas sobre se esse é o melhor caminho para
vencer os dilemas implicados na pratica ndo regulada do exercicio da expertise
antropologica — posicao reticente na qual me encontro hoje. Espero poder mostrar que
boa parte desses dilemas é de (auto)reconhecimento, de definicao do que é a Antropologia
e do que é atuar como antropdlogo/a no pais hoje, mas que tendem a produzir efeitos
importante para a efetivacdo dos direitos das coletividades junto as quais trabalhamos.
Além desta brevissima introducdo, o artigo esta subdividido em partes que
expressam uma cronologia linear de eventos e de complexificagdo progressiva das
questdes. Embora ndo se faca aqui nenhuma grande reflexdo de sintese sobre todo esse
processo, espera-se que o amplo compartilhamento de muitas dessas informacdes pela
primeira vez possa contribuir com a qualificacdo dos debates sobre os desafios postos

hoje para a atuacao de profissionais de Antropologia no pais hoje.

HISTORICO CONCISO DA ATUAGAO DA ABA EM TORNO DO TEMA

No novo cenario politico, institucional e social inaugurado pela Constituicdo
Federal de 1988, ndo de todo inapropriadamente chamada de “Constitui¢do cidada”, a
generalizacdo das politicas de reconhecimento pelo Estado brasileiro ampliou também o
recurso a antropologo/as, seja na elaboracdo de laudos periciais em processos judiciais e
de relatorios técnicos em processos administrativos, seja na elaboragdo, execucao e
controle social de politicas publicas (tanto por meio da participacdo de antropdlogos em
inimeros comités, conselhos, grupos de trabalho e forgas tarefa, quanto pela contratacao
para novas carreiras na administragdo publica). Tais dimensdes vieram se somar aquelas
ja mapeadas por Almeida (1992) para o inicio dos anos 1990, entre as quais se destacava
a presenca continuada de antrop6logos, ou como assessores de organizacbes do
movimento social, ou como membros de corpos técnicos de ONGs cada vez mais
profissionalizadas e orientadas segundo a logica dos projetos (RAMQOS, 1995 e
MULLER, 2010).
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Os indicadores mais salientes desse novo contexto foram: o acordo de cooperagédo
técnica celebrado entre a ABA e a Procuradoria Geral da Republica (PGR), em 1988, na
gestdo da professora Manuela Carneiro da Cunha, por meio do qual a ABA, por
solicitacdo da PGR, indicaria antropdlogos para a realizacéo de pericias e a elaboracéao de
laudos antropologicos em questdes judiciais envolvendo indigenas, quilombos, grupos
étnicos e minorias?; e a emergéncia da categoria “analista pericial em antropologia” no
ambito do Ministério Publico Federal (MPF), que passou a ser preenchida por
antropologo/as, por meio de concurso pablico, para atuarem como auxiliares técnicos dos
Procuradores em processos judiciais.

Desde entdo e em didlogo com o0s contextos cambiantes de atuacdo do/a
antropdlogo/a, a ABA promoveu um conjunto de atividades e publicagbes com vistas a
dar conta dessa progressiva ampliacdo do horizonte de atuacdo profissional do/a
antropologo/a. Isso se deu tanto no &mbito de suas reunides nacionais e regionais, quanto
em encontros especialmente promovidos para isso, tendo inclusive marcado a énfase de
algumas gestdes da Associacdo. Correndo o risco de omissdes, destacam-se entre essas
acoes:

1. O Seminério Pericia Antropoldgica em Processos Judiciais realizado em Sao

Paulo, em dezembro de 1991, que resultou na coletanea homénima (Silva et al.,

1994).

2. Duas oficinas realizadas ao tempo da gestdo de Ruben George Oliven: Sobre

Laudos Antropoldgicos, realizada pela ABA e o NUER/UFSC, em novembro de

2000, em Floriandpolis; e Antropologia Extramuros: Novas Responsabilidades

Sociais e Politicas dos Antropologos, realizada em maio de 2002 na UFF, em

Niterdi — das quais resultaram, respectivamente, a Carta de Ponta de Canas (que,

pela primeira vez na histdria da Associacao, explicitou diretrizes para a atuacéo e

as condicOes de aceitacdo, por antropologo/as, da realizacdo de um laudo) e a

coletanea de Silva (2008).

2 Periodicamente renovado desde entdo, tal acordo ganhou o status de Convénio em 2001, ao tempo da
gestdo de Ruben George Oliven na ABA (2000-2002), com 0 objetivo de colaboracéo entre a ABA e a PGR
“na realizagdo de estudos, pesquisas e elaboragdo de laudos antropoldgicos periciais, que permitam
subsidiar e apoiar tecnicamente os trabalhos, judiciais e extrajudiciais do MPF, em questBes que envolvam
direitos e interesses de populagGes indigenas, remanescentes de comunidades de quilombos, grupos étnicos,
minorias e outros assuntos referentes as atribuicbes do MPF, seja como defensor dos direitos e interesses
referidos, seja na qualidade de custos legais” (énfase no original).
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10.

11.

12.

O préprio eixo tematico norteador da gestdo de Ruben George Oliven
(“Antropologia e Etica”), que promoveu uma série de seminarios tematicos que
resultaram na publicacéo de Victora et al. (2004).

A pesquisa sobre o destino dos egressos dos programas de pos-graduacdo em
Antropologia, realizada em 2003, na gestdo de Gustavo Lins Ribeiro, que originou
a publicacdo de Trajano Filho e Ribeiro (2004).

A revisitacdo da Carta de Ponta de Canas promovida ao tempo da gestdo de
Miriam Pilar Grossi por meio da publicacéo de Leite (2005).

A criacdo do GT Oficio, durante a gestdo de Luis Roberto Cardoso de Oliveira,
que funcionou de 2006 a 2008 e foi fundido, na gestéo de Carlos Caroso, ao GT
Ensino de Antropologia, dado o reconhecimento, a época, da improcedéncia de se
dissociar a pratica do oficio do seu ensino, ou seja, da formacdo (GT este cuja
atuacdo que enfocamos com mais detalhe na préxima secéo).

A mesa-redonda Oficio do Antrop6logo na VII RAM, realizada na UFRGS, em
Porto Alegre, em julho de 2007, coordenada por Léa Perez (UFMG e Comisséo
de Ensino de Antropologia da ABA) e debatida por mim, como entéo coordenador
do GT Oficio do Antropdlogo.

O Simpdsio Pericias Antropoldgicas e a Defesa dos Direitos Socioculturais no
Brasil, realizado em marco de 2008, em Brasilia, DF, durante a gestdo de Luis
Roberto Cardoso de Oliveira (UnB), em especial a sua Sessdo II: “O trabalho do
antropdlogo em perspectiva: dilemas do oficio do antropdlogo no Estado”.

O Simpésio Especial n® 5, Regulamentacdo da Atividade Pericial na
Antropologia: pertinéncia, limites e possibilidades, realizado durante a 262 RBA,
em Porto Seguro, BA, em junho de 2008, do qual resultou uma mocdo a
Assembleia Geral da ABA, reproduzida na integra mais adiante neste artigo.

As inumeras atividades afins ao tema realizadas na 272 RBA, na UFPA, em Belém,
em julho de 2010, da qual resultou a publicacéo de Tavares et al. (2010).

O Forum de Antropologia A Pratica Antropoldgica: ética, profissionalizacéo e
novos desafios, promovido pelo Instituto de Antropologia da Universidade
Federal de Roraima, em novembro de 2013, com o apoio da ABA, ao tempo da
presidéncia da professora Carmem Silvia Rial (UFSC).

O Seminario Laudos Antropologicos em Perspectiva, organizado em parceria

entre a Comissdo de Assuntos Indigenas (CAIl) da ABA e a 62 Camara de
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Coordenacédo e Revisdo (CCR) do MPF, realizado em novembro de 2013, no
ambito do Programa de P6s-Graduacdo em Antropologia da Universidade Federal
da Paraiba (UFPB).

13. 0 | Simpédsio Formacgédo e Profissionalizacdo no Campo da Antropologia no
Brasil: novos horizontes entre a ciéncia e a politica, realizado pelo Programa de
Pds-Graduagdo em Antropologia e o Curso de Bacharelado de Antropologia da
Universidade Federal de Pelotas (UFPEL), em maio de 2014, com apoio da ABA-
SUL.

14. A oficina de trabalho Laudos Antropoldgicos: condi¢Ges para o exercicio de um
trabalho cientifico, realizada em Brasilia, em julho de 2015, promovida pela ABA
a partir de sua Comisséao de Assuntos Indigenas (CAI), de seus comités Quilombos
e Povos Tradicionais, Meio Ambiente e Grandes Projetos, e das assessorias de
Laudos Periciais e de Meio Ambiente, que resultou no Protocolo de Brasilia — a
mais recente tentativa de oferecer balizamentos e diretrizes de procedimentos para
o exercicio do trabalho cientifico com responsabilidade social (Associacéao, 2015).

15. O seminario comemorativo do sexagenario da ABA, intitulado ABA+60. Os
antropologos e a antropologia na esfera publica no Brasil - cendrios
contemporaneos e politicas para o futuro, realizado na Universidade de Brasilia,
em agosto de 2015, cujas sessdes foram todas filmadas e encontram-se disponiveis

para consulta no canal da TV ABA no Youtube.

Todas essas atividades ocorreram paralelamente a movimentacao de instituicdes
publicas, de organizacbes privadas e organizacdes privadas de interesse publico
recrutando e contratando antrop6logos/as, e conferindo-lhes atribuices relevantes no
cumprimento de suas fungdes, agendas e missdes — ainda que, em alguns casos, sem muita
clareza e/ou orientacdo sobre a natureza da contribuicdo que se espera de tais
profissionais. Ja no inicio dos anos 1990, em conferéncia comemorativa aos 25 anos do
Instituto de Ciéncias Humanas e Filosofia da UFF, Otavio Velho — ainda que tendo outras
dimensGes em mente — notava o ““sucesso da antropologia no pais, que € inclusive invulgar
em termos mundiais”, observando serem “poucos os lugares do mundo onde esta
disciplina tem tanta visibilidade publica como no caso do Brasil” (VELHO, 1995 apud
GUEDES, 2010, p. 66).

E importante notar que esse progressivo reconhecimento e a institucionalizagio

da profissdo observada além do ambiente académico e a demanda crescente pela expertise
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antropologica em diferentes instancias, estdo vinculados ao reconhecimento de direitos
coletivos e difusos. Uma parte significativa dessas novas fungdes nas quais
antropologo/as se viram investidos/as diz respeito a materializagdo desses direitos de
diferentes modos e por meio de distintas politicas de reconhecimento — em especial as
que tém como foco os territorios de distintos grupos sociais e recursos culturalmente
valorizados por estes. Tal dimensdo permanece como a grande balizadora da nossa
discussdo, como se percebe na lista anterior de atividades promovidas pela ABA e na
referéncia quase que ubiqua ao tema dos laudos periciais e das pericias antropologicos.

Isso ajuda entender, portanto, no contexto do avancgo desses direitos e politicas, 0s
seguidos achaques ao exercicio da Antropologia, em geral, e a colegas antrop6logos/as,
em particular, perpetrados nos ultimos anos pelos antagonistas desses direitos e politicas
— notadamente, representantes das elites politicas e econdmicas ligadas aos setores da
agropecudria, da mineracdo e das obras de infraestrutura. A campanha de
desterritorializagdo em curso promovida pelos agroestrategistas, de que nos fala Almeida
(2007), e a expansdo das obras de infraestrutura no contexto do redivivo nacional-
desenvolvimentismo neoextrativista, sdo 0s principais responsaveis pelo crescente
acirramento de conflitos de interesses em torno dos territorios étnicos. Com isso, nossa
disciplina e nossos colegas se viram no fogo cruzado desses embates em funcdo da
imbricacdo mesma do nosso oficio com as politicas de reconhecimento no pais.

Atenta a esse processo, a ABA acumulou aprendizados ao longo dele e
conhecimento de causa sobre a referida imbricacédo e outras dimensdes da nossa pratica.
Esse conhecimento encontra-se traduzido tanto no conjunto das publicacdes supra
referidas, derivadas daquelas atividades promovidas pela associagdo, como nas
declaracGes e manifestacGes publicas da Associacdo, seja no sentido de orientar seus
associados — como a ‘Carta de Ponta de Canas’, a publicagéo Leite (2005) e o mais recente
Protocolo de Brasilia (ASSOCIACAO, 2015) — seja intervindo em debates publicos nas

quais a Antropologia e profissionais antropologos/as estivessem na berlinda.

A BREVE ATUACAO DO GT OFiCIO DO/A ANTROPOLOGO/A

A criagdo do GT Oficio se deu em meio ao continuum de iniciativas supra referido,
tendo sido aprovada em outubro de 2006 na reunido do Conselho Diretor da ABA, durante
0 30° Encontro Anual da ANPOCS. Ele foi pensado como mais um passo na reflexdo

sobre as mudangas em que o oficio antropoldgico se viu implicado nas ultimas décadas,
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em especial a ampliacdo dos espacos de atuacdo profissional de antropdlogos e
antropdlogas, e do exercicio do seu oficio além dos estreitos limites da comunidade
cientifica.

Importa notar que a “antropologia implicada” — na expressao de Albert (1995)% —
em processos tecnopoliticos ja se projetava, entdo, no sentido de abranger um largo leque
de grupos sociais (que ndo s6 povos indigenas e comunidades tradicionais) e de questdes
(que transcendiam a questdo territorial) — embora a elaboracdo de laudos periciais
continuasse central como eixo dos debates. Dada a inexisténcia — entdo — de egressos da
graduacdo com o titulo de Bacharel em Antropologia, a contratacdo de graduados em
Ciéncias Sociais — que se reconheciam como antrop6logos — para o exercicio de novas
funcdes e papeis colocava para a ABA a demanda de mudanca e/ou ampliagéo das formas
de filiacdo a mesma. Tais demandas premiam a ABA a contemplar, tanto profissionais
nessas novas insercOes profissionais e técnicas, quanto antropologos/as em formagéo e o
— entdo — emergente cenario dos cursos de graduacdo em Antropologia.

Assim sendo, dentre as questdes que o GT teve o desafio de enfrentar, duas foram
destacadas pelo entdo presidente da ABA em conferéncia na Reunido Anual da SBPC,
em Belém, em julho de 2007:

[A] ampliagdo do mercado de trabalho para antrop6logos, concomitante
ao crescimento do nimero de profissionais habilitados na area, tem
colocado pelo menos duas questdes para a ABA enquanto associacao
cientifica. A primeira delas é saber até que ponto o oficio do
antropélogo se restringe ao trabalho daqueles associados voltados para
atividades de pesquisa ou de natureza académica de uma maneira geral.
[...] A segunda questdo, associada a primeira, é até que ponto a ABA
deve se manter estritamente como uma associacao cientifica, ou até que
ponto ela ndo deveria assumir também o papel de associacéo
profissional, coisa que a ABA nunca foi (CARDOSO DE OLIVEIRA,
2007, p. 1).

Assim, se esperava que a contribuicdo do GT Oficio para amadurecer a reflexéao
sobre os dilemas postos pelo crescente reconhecimento social da expertise antropoldgica
e pela ampliacdo da profissionalizacdo, focasse as questdes acima, sistematizando o

conhecimento acumulado no intuito de: (i) rever as categorias de filiacdo & Associacao,

3 Albert (1995) usa o termo “etnografia didatica” para se referir a dimensdo da producéo antropoldgica
orientada pela nossa “implica¢do” em processos tecnopoliticos — relatérios, laudos, assessorias, formagédo
de opinido etc. Dimensdo aparentemente pouco nobre do ponto de vista académico tout court, mas de graves
e sérias repercussdes no ordenamento e na critica de um importante aspecto da nossa vida social: as relagdes
que logramos estabelecer com “outros”. Consumida nos bastidores e corredores do poder publico, ONGs e
empresas de consultoria, tal producéo é absorvida, avaliada e refletida de modo ainda muito incipiente nas
salas de aula como elementos importantes da nossa formagdo no contexto atual.
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pois esta se definia até entdo exclusivamente como uma sociedade cientifica e, portanto,
as lides académicas se destacavam na definigdo da identidade de seus sdcios; e (ii) pautar
a discussdo sobre a regulamentagdo do exercicio profissional.

Para dar conta dessa tarefa, compusemos um grupo variado que, a0 n0osso juizo,
representasse os distintos niveis de formacdo em Antropologia (mestres e doutores) e a
diversidade de insercdes profissionais que j& marcava o exercicio do nosso oficio, e com
pessoas com variadas historias de vinculagdo a propria ABA (um dos quais ainda nem
socio era): um técnico de uma organizacdo ndo-governamental (ONG)*; um Analista em
Reforma e Desenvolvimento Agrario de uma autarquia federal (INCRA); um analista
pericial em antropologia do MPF; uma técnica do departamento de uma estatal (EPE),
com experiéncia no setor privado e como consultora independente; e um colega sénior
professor de uma instituicdo privada de ensino, especialista em estudos de culturas
organizacionais®.

O GT enfrentou uma série de limitaces de comunicacéo e operagdo. A natureza
peculiar das agendas de trabalho de seus componentes e o fato de estes se encontrarem
em estados distintos (DF e RJ) dificultaram a articulacdo do GT, de modo que nunca
chegamos a nos reunir presencialmente. Estarmos fora do ambiente académico e
submetidos a outras agendas restringiu a possibilidade de participarmos em outros féruns
que ndo os da Antropologia mesma — tal como as reunides anuais da ANPOCS. Para
otimizar a interacdo e tentar superar esses constrangimentos, alguns instrumentos foram
concebidos, que foram experiéncias interessantes, mas de vida curta: um blog, que apés
um inicio promissor, feneceu por incompeténcia e inadimpléncia na sua manutencéo; e
uma lista de discussdo, que incluiu a presidéncia da ABA e 0 endereco eletrdnico
institucional, como forma de disseminar informac6es e orientar a tomada de decisao.
Além disso, mantivemos alguns encontros presenciais e pontuais entre os membros do
GT baseados em Brasilia, e contatos eletronicos e telefénicos frequentes com os colegas
baseados no Rio de Janeiro.

De todo modo, foi possivel sistematizar demandas e dilemas que, a nosso juizo,
expressavam esse novo contexto e demandavam respostas da Associagdo. Na proxima

secdo apontamos os dilemas que nos pareceram mais significativos e as respostas sempre

4 Sendo eu o “representante” dessa inser¢do a época, pois trabalhava numa associagio da sociedade civil
sem fins lucrativos.

°> Foram eles, respectivamente, Henyo Trindade Barretto Filho (Coordenador do GT), Roberto Alves de
Almeida (INCRA), Marco Paulo Frées Schetinno (MPF), Mirian Regini Nuti (EPE) e Everardo Rocha
(PUC-RJ).
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parciais e incompletas que a Associacdo logrou oferecer até hoje. Se isso, por um lado,
fala dos limites da ABA para ir além de sua auto definigdo, por outro, coloca questdes
que, se ndo for ela a enfrentar, correm o risco de serem apropriadas e capitalizadas pelos

aventureiros e escroques que orbitam em torno do nosso campo.

DEMANDAS E DILEMAS ENFRENTADOS (E AS RESPOSTAS QUE A ABA PODE DAR)

Quero comecar relatando, brevemente, duas descobertas que foram significativas
para os debates em curso. Em seguida, enumero os dilemas e as respostas até agora
logradas pela Associagéo.

Primeiro, localizamos uma breve referéncia a “2511: profissionais em pesquisa e
analise antropologica e socioldgica” na Classificacdo Brasileira de Ocupacdes (CBO) do

Ministério do Trabalho e do Emprego (MTE), que nos define como:

0s que realizam estudos e pesquisas sociais, econémicas e politicas;
participam da gestéo territorial e socioambiental; estudam o patriménio
arqueologico; gerem patrimonio histérico e cultural; realizam pesquisa
de mercado; participam da elaboragéo, implementacdo e avaliacdo de
politicas e programas publicos; organizam informacdes sociais,
culturais e politicas e elaboram documentos técnico-cientificos (cf.
http://www.mtecbo.gov.br/cbosite/pages/pesquisas/BuscaPorTituloRe
sultado.jsf).

Ainda que essa definigdo ndo produza nenhum efeito legal vinculante em termos
de reconhecimento formal ou regula(menta)cdo da atividade profissional, ndo deixa de
ser interessante saber que temos um nicho dentro de uma classificacdo oficial e que a
definicdo do que fazemos ndo se encontra tdo apartada da realidade.

Segundo, gracas a um levantamento de um graduando estagiario do MPF,
logramos reconstituir a tramitacéo do Projeto de Lei (PL) n° 2.971/1976 apresentado pelo
entdo Deputado Federal Otavio Ceccato (MDB/SP). Esse PL dispunha sobre a
regulamentacdo do exercicio da profissdo de antrop6logo em 12 artigos, nos quais:
garantia o exercicio da profissdo do antropélogo nos termos da lei soi-disant; designava
quem pode exercer essa profissdo, no caso, os diplomados em antropologia no Brasil® e
no estrangeiro (estes com ressalvas); tornava obrigatorio o registro do profissional no
Ministério do Trabalho; previa possibilidades dos profissionais que exercem atividades

que exigem conhecimentos de antropologia, mas que ndo possuem formacéo académica

® Lembrando que em 1976 n&o havia curso de graduacdo, i. é, bacharelado em Antropologia no pais.
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na area, continuarem exercendo-as; definia em que consistia o exercicio da profissao de
antropologo (notadamente, “elaboragdo de estudos relativos ao género humano”,
assessorias a pessoas fisicas e juridicas, consultorias, pericias, pesquisas e docéncia);
estabelecia que toda pessoa fisica ou juridica que exercesse ou explorasse qualquer
atividade relacionada com a antropologia, deveria contratar técnicos habilitados e
registrados nos termos dessa lei; obrigava a Unido, os estados e os municipios a contratar,
para 0s cargos que exigem conhecimento em antropologia, somente profissionais
devidamente habilitados e registrados; fixava o salario minimo do trabalho do
antrop6logo em seis vezes o valor do salario minimo em vigor no Pais (como
remuneracao minima referente a prestacdo de servico com uma carga horaria de seis horas
diérias por cinco dias na semana); e acrescentava a categoria Antrop6logo no “Quadro de
Atividades e Profissdes” do “Grupo da Confederacdo Nacional das Profissdes Liberais”.

Em relacdo a essa iniciativa, importa chamar a atencdo para dois aspectos. Até
onde logramos apurar, ela constituiu iniciativa autbnoma do referido parlamentar’, sem
qualquer articulagcdo com a ABA — que nesse periodo era presidida por René Ribeiro —ou
qualquer outra instancia de associagdo ou representacdo de interesses de profissionais da
Antropologia. Assim sendo, nada impede que, no ja mencionado contexto de achaque
contra o exercicio da Antropologia que vivemos hoje, algum parlamentar mais ousado
atreva-se a propor uma regulamentacdo de carater intencionalmente equivocado, no
sentido de desvirtuar o reconhecimento da expertise antropoldgica. A justificativa que
introduzia o PL do Deputado Ceccato, por sua vez, entre outras coisas, observava a
necessidade de regulamentacéo de profissdes em exercicio na sociedade, em geral, e que:
“disciplinado o exercicio da profissdo, inclusive com a exigéncia de habilitacdo prévia,
ficardo desde logo afastados os aventureiros”. Veremos a seguir que esse argumento tem
sido levantado por muitos colegas que atuam no front da defesa dos direitos coletivos e
das politicas de reconhecimento.

Passemos agora aos dilemas que enfrentamos ao tempo do GT Oficio e ao que

ocorreu de relevante de la para ca.

7 O parlamentar em tela, de sua propria iniciativa, também apresentou proposicdes similares de
regulamentacdo do exercicio de varias profissdes, entre as quais as de coveiro, fotégrafo, instrumentador
cirtrgico, despachante policial e outras. Tudo indica que isso constituiu um fildo de sua atividade
parlamentar, ao longo da qual apresentou 219 proposi¢Ges sobre varios outros temas. No que se refere
aquelas que dizem respeito a disposicdes sobre o exercicio de profisses, foram todas arquivadas — como
ocorreu com o referido PL.
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1. Na&o foram poucas as vezes em que graduandos e graduados em Ciéncias Sociais,
com ou sem habilitacdo ou area de concentracdo em Antropologia, mas que se
reconheciam como antrop6logo/as atuantes, nos interpelaram sobre porque ele/as
ndo encontravam abrigo na Associacao. “Nao entendo o porqué de n6s Graduados
e com area de atuacdo em antropologia ndo termos uma categoria dentro desta
associagdo?” — era um questionamento comumente enfrentado a época.

A ABA acolheu essa demanda por meio de trés alteragcbes em seu Estatuto, duas
delas de repercussdo mais expressiva. A mais singela foi a criacdo de uma nova
categoria de associado permitindo o ingresso de graduandos, qual seja, a categoria
de “associado aspirante”, que segundo dispde o Art. 9°, é “reservada aos
estudantes de graduacdo em antropologia, ciéncias sociais e areas afins, com
participacdo comprovada em pesquisa antropoldgica e desde que seja indicado
pelo orientador” (énfase minha). Observem que a flexibilidade admitida em
relacdo a formacdo de graduacao — mister em um contexto no qual se pode aceder
a Antropologia tanto por meio de outras graduacdes, quanto pela novidade dos
cursos de graduacdo na area — € contrabalancada pela necessidade de comprovar
0 envolvimento com a pesquisa na area.

As duas outras, mais significativas, se deram na redefinicdo caleidoscépica —
terminologicamente pequena, mas de ampla repercussdo — da categoria “socio
efetivo” e do objetivo geral da propria Associacdo. A primeira foi dilatada para
admitir nao s6 “portadores de titulo de pos-graduacdo stricto sensu em
Antropologia”, mas também “professores, pesquisadores e profissionais com
producdo relevante na area” (Art. 6° énfase minha). Destaque-se aqui duas
alteragdes: a inclusdo do termo “profissionais” e a exclusdo do predicado
“cientifico” para qualificar a produgdo relevante na area. A Associacdo abriu-se
assim para acolher tanto profissionais com formacéo heterodoxa, mas que atuam
e/ou se reconhecem como antropdlogo/as, quanto o/as que atuam
profissionalmente com producéo técnica ndo académica na area. O objetivo geral
da Associacdo, por sua vez, consoante a revisdo da categoria de socio efetivo, foi
sutilmente redefinido em seu Art. 1° como sendo o de “congregar os especialistas
que atuam em ensino e em pesquisa [0 que ja se obtinha] e outros profissionais

que contribuem [aqui a novidade] para o desenvolvimento da Antropologia”™.
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Assim sendo, nos limites das suas possibilidades de reconhecer e definir o que
constitui o campo da Antropologia no Brasil, a ABA explicitou a sua abertura para
0 exercicio do oficio antropolégico para além das lides académicas do ensino e da
pesquisa. O Conselho Diretor, ademais, ao incluir a categoria “profissionais” €
excluir o predicado “cientifico” no Art. 6%, explicitou seu entendimento de que 0s
laudos, relatérios técnicos e produtos equivalentes contardo como “produgdo
relevante na area” para efeito de filiagdo como socio efetivo. Desse modo, a
Associacdo respondeu as questdes postas por Cardoso de Oliveira projetando-se
para além da zona de conforto da sua auto definicdo como sociedade cientifica —
0 que foi bastante alvissareiro e 0 seu movimento mais ousado em resposta as
demandas que Ihe eram postas.

2. Foram feitas varias reivindicacdes a ABA de declaracdo de habilitacdo legal para
0 exercicio da profissdo para efeito de prestar concursos publicos. Diante das
exigéncias estapafurdias verificadas em editais de concursos para distintos 6rgéos
e instancias do poder publico, tais como “curso de nivel superior em antropologia
e habilitacdo legal para o exercicio da profissdo”, ndo foram poucas as vezes em
que fomos instados a orientar as pessoas (sdcios e ndo socios) a como proceder
nesses casos e similares®. “Como eu consigo essa habilitagdo?” — foi outra
pergunta frequente naquele periodo.

N&o obstante o que poderiamos chamar do efeito de regulamentacdo informal
causado pelo Estatuto da ABA para a categoria de socio efetivo, o fato de a
definicdo estatutaria desta ressaltar originariamente a qualificagdo como mestre,
tornava as coisas complicadas para os graduados em Ciéncias Sociais, ainda que
com habilitacdo ou area de concentracdo em Antropologia. De todo modo, o fato
de a ABA ndo ser um 6rgéo de classe ou um conselho profissional limitava — e
persiste limitando — a nossa intervencao nesses casos. Nao podendo nem notificar
todo os 6rgdos publicos do pais dos diferentes niveis (municipal, estadual e
federal), informando-os que ndo ha “habilitagdo legal para o exercicio da
profissdo”; nem expedir documentos que valham por isso; 0s demandantes
continuaram desamparados, seja para Se inscrever em concursos, seja para tomar

posse — 0 que, em si mesmo, ndo chega a ser um problema que diz respeito a ABA.

8 Como quando comissdes encarregadas de receber a documentagéo dos novos concursados exigiam que os
aprovados apresentassem, entre outros documentos, uma inscri¢do no orgdo de classe tal como ocorre em
outras profissdes liberais (como, p. ex., 0 CRC para os contadores e a OAB para os advogados).
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3. Profissionais com formacao heterodoxa, mas que se reconhecem como habilitados
em Antropologia, procuraram a ABA em busca de amparo legal para o exercicio,
seja da docéncia de Antropologia em nivel superior, seja da expertise
antropolégica em outras circunstancias. E importante notar, nesse aspecto, que na
geracdo mais antiga de antropologos/as brasileiros/as, que formou as primeiras
turmas de antropdlogos/as na aurora da moderna pés-graduagdo em Antropologia
no pais, muitos/as ndo possuiam, eles/as mesmos/as, uma formacao convencional
na area, vindo de outras areas de conhecimento (Filosofia, Geografia, Historia,
Arquitetura, Musica). O mesmo se verifica em relagédo as primeiras geragdes que
cursaram 0o mestrado em  Antropologia estrito  senso. Mesmo
contemporaneamente, se reconhece que essas trajetdrias heterodoxas tém um
grande potencial de oxigenar e renovar a disciplina. Nao obstante, aqui também a
ABA, dada a sua natureza, nunca teve muito o que fazer. Ademais, essa demanda
se chocava, em certo sentido, com as demandas contrastantes — a seguir
enumeradas — que expressavam perspectivas um pouco mais corporativas, que
usualmente emergem nesses cenarios de disputa por posicdes e oportunidades de
insercOes profissionais.

4. Varias vezes profissionais com formacdo ortodoxa na area, via de regra sécios
efetivos ou estudantes (convertidos estatutariamente em socios pos-graduandos),
reivindicaram a intervencdo da ABA em casos de: (i) exercicio da docéncia
antropologica por profissionais ndo habilitados especificamente em Antropologia
(o que se chocaria com a demanda supra); e (ii) concursos publicos e editais de
instituicdes privadas (empresas, escritério de consultoria) para contratacdo de
antropologos/as sem exigéncia de formacdo especifica na area, ou tendo como
pré-requisito formacdo em outras areas. Alguns socios questionaram a Associacao
quanto a critérios que constam de certos editais de contratacdo ou recrutamento —
seja por via de concurso, ou de apresentacdo de CVs — nos quais viam a defini¢éo
da expertise antropoldgica vilipendiada por pré-requisitos e competéncias
esdrixulos — como, por exemplo, uma formagdo de base em é&reas de
conhecimento alheias (Servico Social, Engenharia Florestal, Agronomia,
Ecologia e outras). Ao nos interpelar, alguns se questionavam se tal questdo era
da nossa competéncia e, em ndo sendo, solicitavam informacéo sobre a quem se

dirigir para garantir o respeito a formacdo do profissional em nossa &rea, pois
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declaravam ter a intencdo de formalizar uma possivel denuncia sobre tal fato.
Nesse &mbito também, nossa possibilidade de intervencdo era pifia.

5. Uma situacdo bastante sensivel foi a cobran¢a de posicionamento da Associagdo
em relacéo as ofertas heterodoxas de formacéo na area, principalmente as oriundas
de instituicbes com orientacdo religiosa — de que um dos melhores exemplos é o
do Antropos (http://www.antropos.com.br/). Embora essa questdo fosse mais
afeta ao GT Ensino, ndo sendo a ABA uma autoridade reguladora oficial e dada a
relativa liberdade do mercado de oferta de ensino nas varias areas do
conhecimento, também nesse &mbito, pouco ou quase nada podiamos fazer. Uma
ideia que surgiu foi a elaboracdo de uma lista de ofertas de formacao suspeitas, a
ser permanentemente atualizada no site da ABA, o que teria efeito de desacreditar
ou deslegitimar tais iniciativas; mas dada a natureza antipatica e controversa da
proposta, ndo foi adiante.

6. Posterior aos marcos de atuacdo do GT Oficio, iniciamos um debate
aparentemente in6cuo, mas de repercussdo importante: sobre a oportunidade de
anunciar (ou ndo) oportunidades de trabalho junto a empresas de consultoria
privada — como ocorreu no caso de uma empresa que ganhou licitacdo de edital
do Incra para viabilizar a realizagao de dezenas de Relatdrios Circunstanciados de
Identificacdo e Delimitacdo (RCID) de territorios quilombolas. A questdo que se
colocou foi: se ao divulgar tais oportunidades de servi¢o no informativo da ABA,
ndo estariamos igualmente, ainda que involuntariamente, legitimando a empresa
e o tipo de procedimento licitatdrio realizado pelo Incra — ja que o historico de
relacdo dos/as antropdlogos/as com essa autarquia apontava para outras
modalidades de vinculo, mais préximas dos convénios e termos de coopera¢do
técnica. A solucdo proviséria foi o emprego de um disclaimer na secdo
“oportunidades” do informativo da ABA, dizendo que esta apenas divulga as
chamadas, ndo emitindo juizo sobre, nem se responsabilizando pelos processos
seletivos e formas de contratacdo divulgadas. Convém notar que isso talvez seja
parte de um embaraco maior da nossa tradi¢éo disciplinar no Brasil em lidar com

a logica de mercado, que hoje modula uma parte do nosso campo de atuacao.

Além dos pontos listados acima, tivemos a oportunidade de interagir mais
fortemente com a categoria dos Analistas em Reforma e Desenvolvimento Agrario (e

participar de suas articulagdes com outras categorias) e com demais coletivos da
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Associacdo, que importa destacar por sua relacdo direta com o tema em tela e suas
consequéncias.

Destaca-se, aqui, a articulacdo dos antropélogos do Incra (lotados na autarquia
como Analistas em Reforma e Desenvolvimento Agrario), primeiro com os Analistas
Periciais em Antropologia da 62 CCR do MPF, depois com o Diretor de Ordenamento da
Estrutura Fundiaria e com a propria Dire¢éo da ABA, em torno de varios temas relevantes
para a sua atuagao na autarquia, quais sejam: a definicdo oficial do Incra quanto as suas
funcdes e atribuicdes no 6rgdo; as condicOes ideais de trabalho, em termos de materiais,
equipamentos, tempo, seguranca etc.; a discussdo sobre a carreira (Se analistas ou peritos);
as possibilidades de qualificacio com apoio do 0Orgdo; e a demanda por um
posicionamento mais firme da ABA em relacdo aos ataques sofridos pela politica de
regularizacdo fundiaria de territorios quilombolas e por uma atuacao proativa da mesma
na sustentacédo e no respaldo da sua atuacdo como antrop6logos em meio a esse contexto.
Como relatou o colega de GT Oficio, Roberto Almeida, em postagem no blog
descontinuado, tentou-se compartilhar

as angustias de uma préatica antropoldgica ainda em construgdo,
realizada no contexto de um 6rgdo que mal sabe 0 que quer de nos, de
uma politica publica que ainda ndo decolou, mas que ja esta em franco
ataque por parte da midia, da elite rural e de significativos e poderosos
segmentos do governo.®

Apesar das relagbes positivas da Associagdo com o Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA\) e o Incra entdo, avaliamos que a ABA foi pouco efetiva
em respaldar a atuacdo de profissionais com formacdo em Antropologia nesses novos
contextos.

Tivemos alguma interacdo com o GT Quilombos em virtude: (i) dos ataques e
situacBes de constrangimento a antropoélogos/as que atuam junto as comunidades
quilombolas, dirigidos aos avangos no processo de institucionalizagédo dos direitos destas
e tentando deslegitimar e colocar sob suspeita o trabalho dos/as antropdlogos/as
envolvidos com o tema e (ii) da nova redacao da Instrucdo Normativa n. 20 do INCRA.
Ainda que ndo tenhamos participado diretamente da redacdo das Cartas de Aracaju, na |
REA/X ABANNE, e de Porto Alegre, na VII RAM, ambas em 2007, parte do seu

contetdo dialoga diretamente com as questdes que também tematizamos no GT Oficio.

® O blog foi retirado do ar, razéo pela qual ndo temos como prover a referéncia aqui.
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Por fim, também mantivemos alguma interacdo com a Comissdo de Ensino de
Antropologia em torno: (i) da associacdo entre ensino da Antropologia e a pratica do
oficio, como testemunhou a entdo Coordenadora da referida comisséo, Lea Freitas Perez
(UFMG), em relatorio: “Este ano tenho rodado bem e, aonde fui, o tema central era o
ensino e a pratica. As pessoas estdo muito necessitadas de espaco de discussdo. Me parece
que ndo podemos deixar passar”; (ii) da obrigatoriedade do ensino de Sociologia e/ou
Ciéncias Sociais no nivel médio; e (iii) das ja referidas demandas e questionamentos
quanto ao reconhecimento das competéncias dos profissionais que vém de trajetorias
hibridas — principalmente quando se trata de concursos publicos que demandam formacao
completa em Antropologia e trajetéria académica linear.

Esses varios caminhos desaguaram em uma manifestacdo publica, na forma de
mocao aprovada na Assembleia Geral da 262 RBA, realizada em Porto Seguro, BA, em
junho de 2008. Construida nos bastidores e intervalos da referida reunido, entre
participantes de diferentes atividades, ela sintetiza as expectativas de um contingente
expressivo de profissionais (socios e ndo sécios), que retomaremos nas proximas secoes
deste artigo e na apreciacdo final. A versdo reproduzida a seguir na integra € a que seguiu

para a Assembleia Geral e que acabou sendo aprovada com modificacdes.

Considerando:

1) a ampliacdo dos espacos de exercicio profissional do oficio
antropoldgico;

2) a apropriacdo de principios antropologicos nos dispositivos
constitucionais e legais que reconhecem direitos étnicos e a diferenca;
3) a generalizacdo das politicas de reconhecimento pelo Estado
brasileiro e a consequente generalizagdo do recurso a “antrop6logo(a)s”
na elaboracdo e execucdo de politicas publicas, nem todo(a)s
adequadamente habilitado(a)s e alguns atuando de modo espdrio, com
graves consequéncias para 0s grupos e povos com que trabalhamos;

4) o crescente acirramento de conflitos de interesses em torno dos
territérios étnicos e de achaques ao exercicio da Antropologia;

5) as atividades, declaracGes, documentos e publicacGes da ABA ao
longo de sua historia; e

6) a recente decisdo do Conselho Diretor da ABA de reconhecer 0s
laudos, relatorios técnicos e produtos equivalentes como “produgéo
cientifica relevante na area” para efeito de filiagdo como socio efetivo;
0s membros do Grupo de Trabalho do Oficio do Antropdlogo e 0s
participantes dos Simposios Especiais n° 5 (Regulamentacdo da
Atividade Pericial na Antropologia: pertinéncia, limites e
possibilidades) e 11 (Laudos Antropoldgicos: contextos e perspectivas)
solicitam & Assembleia Geral que sancione como missao para a presente
e a proxima gestdes:

1) defender e promover ativamente as condi¢Ges bésicas para o
exercicio digno do saber e da pratica antropoldgicos no ambito de
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instituicbes publicas e organizagdes privadas e privadas de interesse
publico, garantindo o respeito a forma pela qual a Antropologia se
constituiu historicamente e aos fundamentos epistemoldgicas e
metodoldgicas sobre as quais se funda; e

2) instituir e oferecer condic¢Bes de funcionamento a uma instancia de
coordenacéo, defini¢do, implementacdo e monitoramento de critérios
para o exercicio da pratica antropolégica implicada em procedimentos
juridicos de reconhecimento de direitos étnicos e pericias relativas a
direitos socioculturais, incluindo estudos e relatérios de impacto
ambiental, assegurando parametros gerais de regulacdo do exercicio
profissional para (a) respaldar os profissionais probos em atuacéo, (b)
incrementar a qualidade dos produtos, (c) coibir a fraude a titulo de
exercicio da profissdo e (d) promover a corresponsabilizagdo entre a
ABA e o(a)s profissionais que realizam tais atividades (énfases no
original).

O CAMINHO SINUOSO DA REGULAMENTAGAO DA PROFISSAO: REFLEXOES, ATIVIDADES E
RESULTADOS PARCIAIS

O texto da mog&o reproduzido acima evidencia que ha muito tempo ja havia, junto
a profissionais que atuam como antropdlogos/as além do ambiente académico, uma
preocupacdo generalizada com o desamparo em que se encontram, recebendo baixos
salarios, sem carreiras e atribuicdes claramente definidas que valorizassem a titulacéo
como critério de reconhecimento e progresso, e sujeitos tanto as pressbes de outras
corporacdes profissionais mais fortes e formalmente reconhecidas (como é o caso dos
agronomos, no ambito do Incra), quanto as pesadas hierarquias das instituicbes em que
trabalham (como é o caso da relacdo com os membros do MPF). Tal sentimento se
estendia — e se estende até hoje — a falta de respaldo que encontram para desqualificar
“picaretas” que proliferam assinando como antrop6logos.

Além do mais, ja se reconhecia como um problema a inexisténcia de parametros
gerais, diretrizes, balizamentos e/ou alguma forma de controle do exercicio profissional,
seja para respaldar profissionais conscienciosos/as, seja para coibir a fraude e o exercicio
de mé fé da profissdo. Considerando as consequéncias dessa situacdo para 0s grupos com
0S quais interagimos em nossos estudos e incidéncias, muitos se ressentiam de um
mecanismo e/ou instancia para orientar o exercicio nesse ambito, ou até mesmo gerir e/ou
arbitrar situacoes de conflito.

S&o mudltiplas as injungdes de ser antropdlogo/a na esfera pablica, em geral, e na
maquina do estado em particular — de que o Incra e a Funai sdo exemplos especiais por

lidarem com os direitos territoriais e a questdo fundiaria; e que muda um pouco quando
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miramos o quadro do/as nosso/as colegas no MinC, no MMA, no MDS, no hoje extinto
MDA e ainda mais no MPF (instituicdo hibrida), e também nas prefeituras e governos
estaduais. Observa-se nesses espagos uma tensdo constitutiva entre varias dimensoes:
“servidor publico” (e ndo do estado, ou seja, aquele que serve ao interesse publico),
“funcionério publico” (parte de uma burocracia relativamente estavel e técnica, que da
vida a uma politica publica, i. €, “de estado”), executor de uma politica/posicdo de
“governo” (com todas as ambiguidades e ambivaléncias tipicas das cambiantes defini¢oes
e estratégia) e antropologo/a (com todo o background, a sensibilidade e a identidade
desenvolvidos ao longo da formacéo na disciplina).

A tudo isso se somam questdes éticas e outros temas sensiveis relativos ao
exercicio do oficio do/a antrop6logo/a, em virtude da situacdo cada vez mais frequente
de duplo vinculo e pertencimento simultaneo de profissionais ao ambito académico e ao
ambiente — hoje bastante institucionalizado — da militancia e/ou ativismo em ONGs e
organizages do movimento social, ou ao exercicio de consultorias em distintos &mbitos,
via de regra mediadas pelo mercado de empresas de consultoria privadas.

Até pouco tempo atrés, a resposta habitual — e, poder-se-ia dizer, defensiva — da
ABA como agremiacao era dizer que éramos uma associacao cientifica e ndo um conselho
profissional, que pouco ou nada podiamos fazer em relagdo aos que fazem “contralaudos”
e que, do ponto de vista estatutario da Associacdo, quem podia ou ndo elaborar laudos e
pericias definia-se pela filiagdo a mesma como “socio efetivo”. Como vimos antes, ate
recentemente essa categoria estava reservada “aos portadores de titulo de pés-graduacao
stricto sensu em Antropologia, ou aos professores e pesquisadores com produgéo
cientifica relevante na area” (énfases minhas). Com (a) o acréscimo da nocao
“profissionais” e (b) a explicitacdo da interpretacdo pelo Conselho Diretor da ABA de
que laudos, relatorios técnicos e produtos equivalentes passam doravante a contar como
“produgdo relevante na area” (pela exclusdo do predicado “cientifico”) para efeito de
filiagdo como “sdcio efetivo”, um passo significativo foi dado na direcdo de reconhecer
esse contingente de profissionais como potencialmente parte da congregacao.

De todo modo, o tecido social se movimenta a um ritmo que s6 com muito esforgo
conseguimos emparelhar. A regulamentagéo informal da profissdo operada pelo nosso
estatuto ndo respondeu satisfatoriamente aos fatos de que: (i) orgdos e instituicdes
publicas e privadas continuaram contratando antropologo/as baseados em discernimento

difuso dos elementos que definem/caracterizam a profissdo/formacdo, com
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consequéncias as mais variadas para 0S grupos com 0s quais esses profissionais
trabalham; e (ii) profissionais reconhecidos e que se reconhecem como antropdlogos/as,
muitas vezes s6 com a graduacao em Ciéncias Sociais, tém elaborado relatorios, informes,
pareceres e notas técnicas que orientam praticas administrativas, decisdes judiciais e
tomadas de decisGes tecnopoliticas. Em tal contexto, malgrado a ampliacdo do
reconhecimento sinalizado pela ABA — para a qual muitas pessoas ainda ndo estéo atentas
—, ser ou ndo socio efetivo desta tem tido pouco — ou nenhum — efeito préatico, diante das
demandas e expectativas levantadas. I1sso porque quem age de modo consequente,
responsavel e segu(i)ndo os ditames epistemoldgicos e os valores cultivados em sua
formagéo — ainda que incipiente — ndo se sente reconhecido e/ou amparado, e quem age
de ma fé ignora e despreza tal vinculo.

Todo esse acumulo de reflexdo e a producdo da propria Associacdo sobre tais
questdes — muito brevemente expostos até aqui — levou-nos a considerar oportuno ir além
e caminhar no sentido da regulamentacdo do exercicio da profissdo de antropélogo/a.
Reconheciamos o compromisso e a responsabilidade da ABA, como tnico grémio formal
de antropologos/as existente no pais, de conduzir tal processo — sob o risco de ver a
lideranca de tal iniciativa ser apoderada por inconsequentes. Ndo entendiamos — como
sigo ndo entendendo — a regulamentacdo como uma panaceia, ou golpe de estado
institucional, que vira para equacionar de uma vez por todas tanto os problemas aqui
apontados, como responder as demandas postas por parte expressiva da base de sécios da
ABA. Ao contrario, trata-se também de um processo oneroso, que demandara
investimentos para a construcdo de outra estrutura, que assumira para si, em didlogo
necessario com a ABA, as nada despreziveis atribuicBes supra referidas de definir
critérios e assegurar parametros de regulacao.

Foi na gestdo da professora Bela Feldman-Bianco (2010-2012) que demos 0s
passos mais firmes, embora modestos, nessa dire¢do — que logo se revelou um caminho
sinuoso, pleno de ambivaléncias e contradi¢cbes, mas que estavamos dispostos a
experimentar. Em funcdo da conducdo das agdes ter se limitado a colaboracdo de
praticamente duas pessoas — eu mesmo e a colega Marcia Anita “Maia” Sprandel — que
atuavam em outros setores que ndo o académico — terceiro setor e assessoria parlamentar
— com uma agenda e uma dindmica muito peculiares e intensas, marcadas por inumeras

viagens, o trabalho ndo progrediu como se desejava.
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Ainda em 2011, Maia, que trabalhava no Gabinete da Lideranca do Partido dos
Trabalhadores no Senado, provocou a Consultoria Legislativa do Senado, por meio da
STC n° 2011-04730, solicitando a elaboracdo de uma nota informativa acerca da
regulamentacdo de profissdes. A Consultoria Legislativa respondeu em 15 de junho de
2011 por meio da Nota Informativa n® 1.525, de 15.06.2011 (OSTROWSKI, 2011).
Embora em sua maior parte a Nota apresente um corte-e-cole de comentarios a
dispositivos da Constituicdo Federal, seu conteldo esclareceu e sistematizou varios
pontos que, ou bem ignordvamos, ou permaneciam obscuros até entdo — além de trazer
informacdes objetivas relevantes.

Um primeiro aspecto foi o conceitual e dizia respeito ao significado e as
decorréncias da ideia de “regulamentagdo profissional”. Esta implica impor limites a e/ou
restringir o exercicio de uma dada profissao, e pressupde a criacdo por lei de 6rgaos
fiscalizadores, sem o qué a profissdo ndo estaria regulamentada — espelhando e
vinculando-se historicamente ao chamado “modelo corporativo”. Assim sendo, a
regulamentacdo diferenciar-se-ia do simples “reconhecimento” da profissdo, que ndo
implica tais limitacGes. Ao restringir o exercicio da profissdo, entende-se que a
regulamentacéo atenta contra o principio da liberdade de exercicio de qualquer atividade
profissional ou econémica (desde que licita) consagrado no Inciso XIII do Art. 5 e no
parégrafo unico do Art. 170 da Constituicdo Federal.

Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distin¢cdo de qualquer
natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no
Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a
seguranca e a propriedade, nos termos seguintes: [...]

XIII - é livre o exercicio de qualquer trabalho, oficio ou profisséo,
atendidas as qualificagdes profissionais que a lei estabelecer; [...]

Art. 170. A ordem econ6mica, fundada na valorizagdo do trabalho
humano e na livre iniciativa, tem por fim assegurar a todos existéncia
digna, conforme os ditames da justica social, observados os seguintes
principios: [...]

Paragrafo Gnico. E assegurado a todos o livre exercicio de qualquer
atividade econdmica, independentemente de autorizagcdo de 6rgdos
publicos, salvo nos casos previstos em lei (BRASIL, 1988, s/n, énfases
minhas).

Desse modo, segundo os especialistas em direito constitucional, regulamentar
uma profissdo significaria exercer a competéncia fixada na parte final do Inciso XIII do

Artigo 5° que diz: “atendidas as qualifica¢des profissionais que a lei exigir”’. Ainda
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segundo a Nota, no Brasil nos teriamos um sistema hibrido, misto de laissez-faire (em
gue navegam as profissdes ndo regulamentadas) com a mais estrita regulamentacéo.

Um segundo aspecto é o que diz respeito as justificativas para limitar o livre
exercicio da profissdo, entendendo-se esta liberdade em um triplice sentido: a de escolha
da profisséo, a de acesso/admissao a profissdo e a do exercicio da profissdo propriamente
dito. Considerando, o principio da liberdade de exercicio de qualquer atividade
profissional, so se justificariam limita¢des ao livre exercicio “se o interesse publico assim
exigir’: o Estado sO regulamentaria, assim, as profissdes cujo exercicio esteja
intimamente ligado a vida, saude, educacdo, liberdade ou seguranca das pessoas.
Ademais, as restricdes que o Estado excepcionalmente estabelecer sé poderiam incidir
sobre o direito de acesso/admissdo e de exercicio — nunca ao de escolha. Entende-se,
assim, que a regulamentacao excessiva atentaria contra a universalidade do direito do
trabalho, a eficiéncia na alocacdo de recursos humanos e, por fim, o préprio interesse
publico.

Por meio de observacédo direta e conversas informais mantidas por Maia apés a
resposta formal da Consultoria Legislativa, percebeu-se que o Poder Executivo vinha, de
fato, nos ultimos anos, vetando sistematicamente projetos de lei visando a

regulamentacéo de profissdes. Como exemplifica a nota:

Ao vetar a regulamentacdo das profissdes de ortopedista, de motorista
autbnomo locador de taxi e de cabeleireiro profissional, [0 Poder
Executivo] destacou que o art. 5° XIlII, da Constituicdo Federal,
procurou restringir esta liberdade apenas as profissdes cujo exercicio
esteja intimamente ligado a vida, & salde, a liberdade, a educacéo, a
honra e a seguranca do cidadao, facultando ao legislador ordinario
a adocdo de determinadas condicdes de capacidade para o exercicio
de atividades ligadas a estes fins, 0 que ndo se vislumbra nos
presentes casos (OSTROWSKI, 2011, p. 9; italicos no original).

N&o apenas isso, mas nos casos em que se regulamentou e/ou reconheceu
profisses na primeira década do século XXI, rarissimamente o Poder Executivo se dispds
a criar conselhos, posto que esses sdo 6rgdos da administracdo publica e a competéncia
de iniciativa de lei para cria-los é privativa do Presidente da Republica (Art. 61, § 1°,
inciso Il, alinea e, da Constituicdo Federal). Do rol das 107 profissdes regulamentadas no
Brasil até 2011, apresentado na referida Nota, fizemos um balango das treze profissdes
regulamentadas desde 2000, apontando quais sdo aquelas em que ha a previsdo de criacdo

de conselho ou similar (ver Tabela 1 a seguir). Das treze leis, apenas duas previram a
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criagdo de conselhos e uma determinou o registro do profissional em conselho ja

existente.

TABELA 1: PROFISSOES “REGULAMENTADAS” (2000-2012) COM OU SEM PREVISAO DE CRIACAO
DE CONSELHO OU SIMILAR

Cria a Profissdo de Agente Comunitario de
Salde.

Dispde sobre a profissao de Bombeiro Civil.

Dispde sobre a regulamentacdo das profissdes
de Endlogo e Técnico em Enologia.

Institui o Estatuto do Garimpeiro.

E livre a filiacdo do garimpeiro a associagio,
confederacdo, sindicato, cooperativa ou outras
formas associativas, devidamente registradas,
conforme legislacéo.

Regulamenta o exercicio da profissao de
Instrutor de Trénsito.

Altera dispositivos da lei que dispde sobre 0
exercicio da profissdo de Médico Veterinario e
cria os Conselhos Federal e Regionais de
Medicina Veterinaria.

Cria o Conselho Regional de Medicina
Veterinaria do Distrito Federal.

Regulamenta o exercicio das atividades dos
profissionais em transporte de passageiros,
“mototaxista”, em entrega de mercadorias e
em servi¢o comunitario de rua, e “motoboy”,
com o0 uso de motocicleta.

Dispde sobre o exercicio da profissdo de
Oceandgrafo.

Institui normas gerais relativas a atividade de
pedo de rodeio, equiparando-o a atleta
profissional.

Altera o Decreto que regulamenta a Lei que
dispde sobre o exercicio da profissao de
Técnico Industrial e Técnico Agricola de nivel
médio ou de 2° grau.

Regulamenta o exercicio das profissdes de
Técnico em Salde Bucal - TSB e de Auxiliar
em Salde Bucal - ASB.

Estdo obrigados a se registrar no CFO e a se
inscrever no CRO em cuja jurisdicdo exergam
suas atividades.

Regulamenta a profissdo de Tradutor e
Intérprete da Lingua Brasileira de Sinais —
LIBRAS.

A Unido, diretamente ou por intermédio de
credenciadas, promovera, anualmente, exame
nacional de proficiéncia.

Regulamenta o exercicio da Arquitetura e
Urbanismo; cria o Conselho de Arquitetura e
Urbanismo do Brasil - CAU/BR e 0s
Conselhos de Arquitetura e Urbanismo dos
Estados e do Distrito Federal — CAUSs.

Criacéo e organizacdo do CAU/BR e dos
CAUEs.

Apbs processarmos o contelldo dessa nota e conversarmos informalmente com

outros contatos, consideramos a possibilidade de regulamentar a profissao de antropdlogo
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como carreira privativa de Estado. Por um lado, essa estratégia poderia driblar resisténcias
e 0 impeto liberal ndo regulacionista prevalecentes na nossa historia recente. Por outro,
atender-se-ia, assim, justamente a demanda daqueles/as colegas que trabalham como
técnicos/as em varias carreiras no poder publico (analista pericial em antropologia,
analista em reforma e desenvolvimento agrario, analista ambiental, indigenista
especializado, agente em indigenismo etc.) ou por meio de vinculos e contratos formais
com 6rgdos publicos. O argumento fundamental seria 0 de que o exercicio da profissao
de antropdlogo no contexto dessas carreiras esta intimamente ligado a vida, a saude, a
liberdade e a seguranga dos chamados “grupos formadores da sociedade brasileira”,
basicamente porque, por meio da pratica profissional, estar-se-ia reconhecendo e
garantindo os direitos coletivos desses grupos — em especial, os direitos territoriais. Como
fundamento dessa justificativa, poder-se-ia reunir o conjunto de diplomas legais que
preveem explicitamente a participacdo de profissionais de Antropologia nessas searas.

Malgrado os esclarecimentos prestados pela Nota, insatisfeita com a resposta a
demanda original, a colega Maia solicitou nova analise a Consultoria Legislativa, pois o
intuito original era obter uma analise comparada das leis de regulamentacdo e/ou
reconhecimento, do lugar dos conselhos profissionais nesse processo e das possibilidades
relativas & regulamentacdo como carreira privativa. A Consultoria Legislativa, contudo,
nunca mais se manifestou.

Conforme sugestdo da colega, iniciamos contatos com o Senador Jodo Capiberibe
(PSB/AP), ele mesmo pai de uma colega antropologa e testemunha dos achaques que nds
sofremos diuturnamente na tribuna do Senado pelos algozes dos direitos indigenas e dos
povos e comunidades tradicionais. Nos contatos, o Senador demonstrou-se bastante
atencioso, tendo demonstrado interesse em, eventualmente, liderar a iniciativa de
apresentacdo de um projeto de lei regulamentando a profisséo.

Enquanto isso acontecia, ainda em setembro de 2011, o professor Luiz Fernando
Dias Duarte (MN/UFRJ), vice-presidente da ABA na gestdo da professora Bela,
encaminhou mensagem da Diretoria ao Conselho Diretor da ABA, em vista da reunido
deste que ocorreria durante Reunido Anual da Anpocs, no més seguinte. Nessa

mensagem, Luiz Fernando assim se expressou:

Parece assim & Diretoria que ndo h& mais como adiar um
posicionamento claro a respeito. Endossa a anélise muito profunda e
cuidadosa do relatério de Henyo Barretto e sugere, portanto, ao
Conselho Diretor que aprove uma indicacdo favoravel ao
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desencadeamento dos trabalhos técnicos e politicos necessarios a
formulacdo de um anteprojeto de regulamentacdo, capaz de bem
expressar as demandas atuais da comunidade e de ser bem sucedido na
provavelmente longa tramitagdo no legislativo brasileiro. O processo
exigiria talvez consultas intermedidrias ao corpo de associados,
podendo vir idealmente desembocar na apresentacdo formal do
anteprojeto a 28% RBA, em 2012.

Luiz Fernando também observou que a Diretoria reconhecia “que a perspectiva de
criagdo de um Conselho Federal (ou 6rgdo equivalente), com atribuicdes regulatorias
sobre a ‘profissdo de antropdlogo’ [era] desafiadora”, pois “altera[va], para muitos, a
autoimagem consolidada de uma disciplina académica peculiarmente reflexiva e critica,
relativamente imune as injuncdes do mercado e das forcas politicas”. Modificava também
“o0 horizonte de quase total hegemonia que a ABA detém em relacdo ao campo, exigindo
que se venha a reconfigurar possivelmente o seu campo de acdo” — além de exigir
“consideraveis recursos humanos e financeiros para uma implementacao eficiente”, bem
como “uma renovada vigilancia politica sobre os rumos da disciplina (e da profissdo) em
meio as demandas que se multiplicam e os conflitos em que se tem de mover”.

Sopesando todos esses movimentos e considerando que as conversas com 0
Senador Capiberibe limitaram-se aos contatos iniciais, € que a sugestao de regulamentar
a profissdo como carreira de estado poderia tornar ainda mais complexo o quadro de
formulacGes e negociacdes, ao fazer um balango dessas atividades por ocasido da reunido
do Conselho Diretor da ABA, realizada no dia 02 de julho de 2012 nas dependéncias da
PUC-SP, antecedendo a 28?2 Reunido Brasileira de Antropologia, decidimos dar um passo
atras e apresentar outra proposta de encaminhamento: submeter e disponibilizar para
consulta publica no site da ABA uma minuta de Projeto de Lei dispondo sobre o exercicio
e a regulamentacdo da profissdo com respectiva justificativa (EM — Exposicdo de
Motivos), construida a partir dos modelos de diplomas legais similares em vigor —
definindo a quem é privativo o exercicio da profissdo, quais sdo as suas atribuicdes, as
regras de transicao para esse novo cenario, entre outros aspectos, mas deixando em aberto
a questdo da constituicdo dos Conselhos — para que tal minuta fosse objeto de comentarios
e manifestacGes dos associados. Avaliamos, a época, que esse seria 0 melhor modo de
seguir adiante, estimulando e ampliando o debate entre os associados antes de prosseguir
com as articulagbes no Legislativo. Caso viéssemos a acionar novamente o Senador
Capiberibe e este continuasse disposto a submeter referido PL, poderiamos ampliar e

verticalizar a discussdo por meio de audiéncias publicas em Brasilia e consultas regionais
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para maior debate, esclarecimento e amadurecimento de posi¢des. Nesse processo, a ABA
poderia colaborar e mobilizar seus associados para a discusséo.

N&o obstante, a resposta ficou muito aquém do esperado, pois a minuta do PL foi
objeto de apenas trés comentarios — todos muito qualificados e oriundos de profissionais
em desempenho de fungbes fora da academia. Dado esse baixo retorno e em funcéo do
compromisso assumido ao tempo das gestdes das professoras Bela Bianco e Carmen Rial
na ABA, tentamos capilarizar a discusséo, fazendo com que ela chegasse a maior nimero
possivel de diferentes centros, de modo a gerar acimulo e formar opinides (ainda que
antagobnicas) sobre um eventual cenario de reconhecimento formal e/ou regulamentacgéo
da profissdo. Convencidos de que esse debate ndo poderia ficar limitado a uma pessoa,
ou a um pequeno think tank vinculado a Diretoria da associa¢do, tivemos (eu e Maia) a
oportunidade de palestrar sobre isso em varias universidades: UFPB, UnB, UFF, UFRR,
UFMA, UFSC, UFSCar, UFPE e UFPel — excluidos os foruns de discussdo sobre esse
tema nas RBAs e reunides regionais de Antropologia. Todo o0 material produzido ao longo
desse processo foi disponibilizado para consulta e manifestacdo no site da ABA, mas foi
muito pouco acessado e comentado.

Por considerar que tudo isso ainda era muito pouco e por ndo ver esse debate
repercutir tdo intensamente quanto gostariam, colegas que atuam diretamente no front da
esfera publica e com a implementacdo politicas publicas articularam, em meados de 2013,
a ja referida aPROA — um “coletivo de antropologos formado com o objetivo de debater
o papel do profissional da 4rea que atua em politicas publicas™ (para usar os termos e
categorias de auto definicdo desse coletivo informal). Trata-se de um grupo que tem
procurado se dedicar a pensar os dilemas desse tipo de insercdo profissional e propor
diretrizes e agdes para amparar e qualificar as intervencdes de antropdlogos nesses
contextos. O protagonismo da aPROA fez com que se criasse em 2015, ja durante a gestdo
do professor Antonio Carlos de Souza Lima (MN/UFRJ) na ABA, o Comité de Insercéo
Profissional do/a Antropdlogo/a, coordenado por um colega Analista Pericial em
Antropologia do MPF e composto por colegas de instituicdes tais como INCRA, IEPHA-
MG, Funai, além de um consultor independente. Tem ficado sob a responsabilidade desse

Comité as iniciativas mais recentes em torno da regulamentacédo da profisséo.

A TiTULO DE CONCLUSAO

Altera — Revista de Antropologia, Jodo Pessoa, v. 1, n. 4, p. 13-41, jan. / jun. 2017
38



Oficio, profissionalizacao e perspectivas de regulamentagdo da profissdo em Antropologia no Brasil

Praticamente todas as gestdes da ABA desde o inicio do século XXI deram espaco
e/ou pautaram, mais ou menos intensamente, o tema dos desafios da profissionalizacao e
da regulamentacdo da profissdo. Como visto acima, em determinado momento, por volta
de 2011 e 2012 chegamos até a submeter uma minuta de PL propondo a regulamentacéo
da profissdo para apreciacdo dos socios. Nosso entendimento é de que, ou bem esse debate
¢ assumido como relevante e estratégico para o conjunto dos profissionais em
Antropologia, dentro e fora da Associacdo e da aPROA, ou deixaremos tudo como esta
para ver como é que fica — que é 0 ponto em que 0 processo parece se encontrar no
momento em que este artigo é submetido para publicacéo.

Em funcéo do seu sentido de propdsito e das questdes que efetivamente mobilizam
aenergia da ABA, ¢ natural que ela responda com certa dificuldade e dentro de limites as
demandas que sdo postas, tanto por seus associados, como pelos profissionais em
Antropologia de modo geral. Se voltarmos a mo¢do encaminhada a Assembleia Geral em
Porto Seguro, em 2008, reproduzida integralmente algumas paginas atras, l& ja estavam
bem sistematizadas as demandas: defender e promover ativamente as condi¢des basicas
para o exercicio digno da expertise antropoldgica no ambito de instituicdes publicas e
privadas — 0 que tem se feito com muita dificuldade e de modo ainda muito timida.
Atender integralmente a outra demanda — qual seja, instituir e oferecer condicGes de
funcionamento a uma instancia de coordenacdo, definicdo, implementacdo e
monitoramento de critérios para o exercicio da pratica antropoldgica implicada em
procedimentos juridicos de reconhecimento de direitos étnicos e pericias relativas a
direitos socioculturais, assegurando parametros gerais de regulacdo do exercicio
profissional — implicaria, como observou Luiz Fernando Dias Duarte em 2011, malgrado
a evidente necessidade, um grande custo de transacdo, que talvez a ABA né&o tenha
condicdes de arcar e mesmo ndo julgue ser sua tarefa, mas, sim, de um conselho
profissional ou 6rgdo de classe.

Isso talvez explique os movimentos espasmodicos da Associa¢do nesse sentido e
a atual paralisia do debate. Esta, contudo, talvez possa ser creditada a ampliacdo das
possibilidades de insercdo profissional nas instituicdes de ensino superior publicas, fruto
da implementacdo do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (Reuni). Nesse sentido, uma maior destinagdo de egressos para a
academia pode ter adormecido o debate sobre a regulamentacgéo da profisséo, ou o tornado

indcuo nessa conjuntura. Ndo obstante, no contexto de crise que vivemos hoje, ja se
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verifica o estreitamento das oportunidades do/as antropdlogo/as se estabelecerem
profissionalmente como académicos e, provavelmente, as questfes da profissionalizacdo
e da regulamentacdo voltem a tona com uma urgéncia potencializada, inclusive, pelo
ataque aos direitos dos sujeitos com os quais trabalhamos. Espero que a historia aqui
brevemente tragada sirva de referéncia na retomada dos debates em torno desse tema, que

certamente ressuscitarao.
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ONDE UMA ANTROPOLOGA PODE TRABALHAR?
Relato de uma disciplina de graduacéo sobre Antropologia e mercado de trabalho

Where can an anthropologist work?
Report on an undergraduate course about Anthropology and the marketplace

Soraya Fleischer

Professora do Departamento de Antropologia da
Universidade de Brasilia.

RESUMO. Esse artigo pretende apresentar as linhas gerais da disciplina “Cenarios de mercado
de trabalho para antropdlogxs” e seus principais resultados e substanciar o pleito de que
falemos mais das diversas oportunidades de trabalho disponiveis para nossas estudantes, em
vez de reforcar, como uma ladainha dogmatica, de que a universidade é o Unico e mais
importante espaco onde podemos (e devemos) trabalhar. Aqui, como tem sido o esforco de
outras coelgas, sigo a registrar experiéncias da sala de aula, reforcando a necessidade de
pensarmos a Antropologia académica também em suas praticas didaticas e pedagogicas.

PALAVRAS-CHAVE: Mercado de trabalho. Antropologia. Relato didatico. Graduacéo.

ABSTRACT. The article intends to present the overview of the course “Marketplace
scenarios for anthropologists” and its main results. And suggest that more discussion be
consolidated about work opportunities available for our students, instead of reinforcing, as
a dogmatic litany, that the university is the only and most important space where we can
(and should) work. As other colleagues and | have done before, the article proposes to
register classroom experiences, as also to think Anthropology through its pedagogical
practices.

KEYWORDS: Marketplace. Anthropology. Classroom report. Undergraduate course.

Onde uma antropdloga pode trabalhar? Essa € uma pergunta que silenciosamente eu

me fazia quando era graduanda, nos idos dos anos 1990. Essa € uma das mais frequentes
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perguntas que eu ouco de minhas estudantes, desde que comecei a trabalhar como professora
no Departamento de Antropologia da Universidade de Brasilia, nos idos dos anos 2000.1

Meu Departamento, como imagino ser o caso também de outros, oferece algumas
ocasifes em que estudantes podem vislumbrar possibilidades de trabalho para egressos do
curso. Eventualmente, uma professora conta sobre sua experiéncia extra-académica em sua
aula. Ou ha um seminario ou uma mesa em que sdo reunidas profissionais da Antropologia
que atuam em Orgdos sediados em Brasilia, como o Instituto do Patrimdnio Historico e
Artistico Nacional (Iphan), o Ministério Publico do Distrito Federal, o Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria (Incra), a Fundag&o Nacional do indio (Funai), por exemplo.
Ou uma antropdloga que atua em uma organizacdo ndo governamental pode vir participar
de uma aula ou de uma banca de defesa de monografia ou tese. De vez em quando, s&o
anunciadas vagas de estagio especificamente para estudantes de Ciéncias Sociais. Uma
estudante contou ter tido contato com oportunidades de consultoria ao trabalhar na Empresa
Junior de Ciéncias Sociais, a Socius.

Contudo, essas sdo situacdes esparsas. A academia, de um modo geral, parece
comunicar que o principal local para se encontrar trabalho é na propria academia, embora
saibamos que esse seja um espaco muito reduzido diante do nimero de antropologas
egressas, com pouquissimas vagas disponibilizadas que, no atual governo, parecem estar
sumindo velozmente. N&o que as colegas da academia explicitem exatamente os bastidores
de seu trabalho, mas, na pratica docente do dia a dia, a socializagdo académica é reproduzida
e, mais do que isso, esperada natural e imperceptivelmente. Por fim, julgo haver também
uma certa autossuficiéncia na academia, ao consumir o que ali mesmo se produz,
contribuindo, de certa forma, para que se conhega pouco o que é pensado e produzido em
termos de Antropologia fora da academia.

A angustia de minhas estudantes continua. Percebem que a academia lhes é vendida
como a opg¢do mais prestigiosa, mas também a entendem como um espaco que n&do
comportara todo mundo. Contudo, tampouco percebem que outros espacos também

poderiam acolher sua formacéo e leque de habilidades. Como resultado final, ficam a deriva,

1 Adoto o plural feminino porque a grande maioria de minhas estudantes é composta por mulheres e também
para questionar o histérico machismo das convencgdes gramaticais.
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tentando driblar as suas insegurancas e também as de seus pais e colegas diante da opc¢éo
pelo curso de Ciéncias Sociais.?

Foi inspirada pela vontade de saber de minhas estudantes e pela firme crenca de que
exercer a Antropologia € muito necessario no contexto atual de neoliberalismo, aniquilacéo
de minorias e progressiva perda de direitos que decidi organizar a disciplina “Cenarios de
mercado de trabalho para antropologxs”. Essa disciplina foi oferecida a graduagdo como um
“Topico Especial”, que geralmente abriga temas em ascensdo, ainda novos e quica
experimentais. S8o disciplinas que se transformam em créditos optativos no curriculo do
alunado. Da primeira vez que eu o ofereci, ainda em 2014, tive oito estudantes. Em 2017,
apareceram 22. Na primeira edicdo da disciplina, contei com uma monitora que, a época,
fazia o mestrado em nosso Departamento. Na segunda edi¢éo da disciplina, ela voltou como
integrante da mesma, como se verd abaixo. Também nessa segunda edi¢do da disciplina,
fomos acompanhadas por uma monitora que havia sido estudante na ocasido da primeira
edicdo.®

Esse artigo pretende apresentar as linhas gerais dessa disciplina, seus principais
resultados e substanciar o pleito de que falemos mais das diversas oportunidades de trabalho
disponiveis para nossas estudantes, em vez de reforcar, como uma ladainha dogmatica, de
que a universidade é o Gnico e mais importante espagco onde podemos (e devemos) trabalhar.
Aqui, como em ocasifes anteriores minhas e de outros colegas (SANABRIA, 2005; GAMA;
FLEISCHER, 2016; FLEISCHER; DAMAZIO, 2015; FLEISCHER et al., 2013;
FLEISCHER, 2012), sigo a registrar experiéncias da sala de aula, reforcando a necessidade

de pensarmos a Antropologia académica também em suas préaticas didaticas e pedagogicas.

2 No Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Brasilia, sdo oferecidos quatro cursos: Bacharelado em
Ciéncias Sociais, Bacharelado em Ciéncias Sociais com habilitacdo em Antropologia, com habilitagdo em
Sociologia, Licenciatura em Ciéncias Sociais.

3 Gostaria de agradecer as duas monitoras que participaram ativa e respectivamente da primeira e da segunda
edicdo dessa disciplina, Krislane Matias (em 2014) e Fabiana Motta (em 2017). Também agradecer pela
participacdo entusiasmada das estudantes de ambas as turmas, bem como pela autoriza¢do que me deram para
aqui reproduzir suas perspectivas, exercicios e avaliagcfes da disciplina. E, por fim, agradecer Tatianna
Meireles, Marco Aurélio Paz Tella e a equipe de orientandos e orientandas de graduacgéo, mestrado e doutorado
do PPGAS/Universidade de Brasilia (Angelo Daré, Victor Vitor, Rosana Castro, Cintia Engel e André Filipe
Justino) que gentilmente se dispuseram a ler e comentar criticamente vers@es iniciais desse texto.
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A DISCIPLINA

A disciplina foi organizada de modo a apresentar meia dizia de cenarios possiveis
de trabalho na area da Antropologia.* Muitos outros cenarios poderiam ter sido incluidos,
mas o principal objetivo foi aticar a imaginagdo da turma, ampliar os horizontes para
perceber que a universidade é uma étima opcéo de trabalho, mas apenas uma dentre tantas
existentes. Na edicdo de 2017, os seis cenarios foram: 1. “Estado”; 2. “Consultoria
independente”; 3. “ONGs, movimentos sociais ¢ voluntariado”; 4. “Ensino fundamental,
médio e superior (publico e privado)”; 5. “Organismos internacionais”; 6. “Documentarios,
desenhos, fotos, acervos e mostras fotograficas”. Em 2014, em vez do sexto item, dedicado
a Antropologia Visual, foi “Consultorias para empresas privadas”. (E ainda, na avaliacdo, a
turma sugeriu que nas proximas edi¢fes sejam incluidos cenarios sobre museus e curadoria,
institutos de pesquisa de opinido, sindicatos e associacbes comunitérias, Antropologia
Forense, industria, por exemplo).

Cada cenéario contou com quatro tipos de atividades, uma por aula. A primeira aula
foi dedicada a leitura e a discussdo de textos de antropdlogas que tivessem trabalhado
naquele cenério e relatado as possibilidades e dificuldades proprias daquele lugar. Cobrimos
trés a quatro textos nessa aula, num claro intuito de ler e conhecer a literatura, mas
concentrando as leituras e debates conceituais em um momento especifico.

Na segunda aula, continuamos na atividade de leitura, mas agora do que chamei de
“produtos”, isto €, materiais que foram produzidos por uma antrop6loga de carne e 0sso que
estivesse atuando exatamente naquele cenario. No caso do “Estado”, por exemplo, a
antropdloga em questdo, que trabalhava no Ministério da Saude, gentilmente nos permitiu
ler um protocolo que ela ajudou a escrever para a introdugdo de uma nova politica de
prevencdo do HIV. Ja a consultora independente nos enviou, por exemplo, um relatério
antropolégico que compds o dossié de demarcacdo de um territorio quilombola.

Na terceira aula, a mais esperada pela turma, saimos de sala de aula. Fomos visitar

essas seis antropologas, em seus respectivos espacos de trabalho. Na primeira edicdo da

4 Embora bastante semelhantes as duas edi¢des da disciplina, aqui, me centrarei na sua segunda edicéo,
oferecida no primeiro semestre de 2017. Para a versdo completa do programa da disciplina, ver
http://www.dan.unb.br/images/pdf/graduacao/programas-
disciplinas/2017.1/Topicos_4_CenariosdeMercadodeTrabalho 2017 1 Soraya.pdf
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disciplina, recebemos visitas. Nessa segunda edi¢cdo, mais aprimorada, julguei que sair da
universidade, transitar pela cidade, conhecer outros espagos poderia contribuir para
enriquecer o entendimento desses cenarios. Brasilia, com uma grande maquina publica e
com vérias ONGs e empresas de consultoria, atrai € emprega muitas antrop6logas. E um
espaco, a meu ver, bastante estratégico para procurar trabalho, bem como para encontrar
antropologas profissionais. N&o foi dificil que seis colegas aceitassem o convite para
integrarem diretamente o programa da disciplina e nos enviarem excertos de suas producoes
recentes, nos receberem em seus locais de trabalho, responderem nossas perguntas e
inquietagBes.® Antes de l4 chegar, era preciso saber se havia um dress code para entrar em
cada predio. O Escritério das Nacgdes Unidas sobre Drogas e Crime (UNODC) ndo permitia
que usassemos bonés e bermudas, por exemplo. Assim, a visita era construida de modo a j&
irmos conhecendo como aquele espaco de trabalho se constituia. Uma vez la, pudemos ver
como uma ONG ndo exigia que nos cadastrassemos no balcao de entrada, como aconteceu
no Ministério da Saude. Dentro de cada local, pedi que atentassem para a configuracéo das
salas, baias, escritdrios, paredes, murais, janelas etc. Nossas anfitrids haviam agendado uma
sala de reunides que nos comportasse e, por 30 a 40 minutos, nos contaram onde haviam
feito graduacdo (e mestrado e doutorado, se fosse o caso), o que fizeram durante o curso,
onde encontraram o primeiro emprego e como, desde entdo, haviam trilhado o caminho que
Ihes levara até o posto que ocupavam naquele momento. Ao fazer o convite a cada uma
dessas colegas, eu havia lhes pedido que, de modo retrospectivo, tentassem rememorar como
era ser uma graduanda, que angustias sentiam, como haviam transformado essas angustias
em forca produtiva para conseguir trabalho, remuneracdo, carreira. Depois, a turma, que
havia preparado perguntas e tinha duvidas a partir dos “produtos” e textos lidos, manteve
outros 40 minutos de didlogo com cada uma das antropdlogas visitadas. Tomaram notas,
fizeram gravacfes de audio, tiraram fotos e até filmaram os encontros, conforme o

consentimento prévio.

5 Aproveito para também agradecer a gentileza dessas nossas seis anfitrids, todas antropdlogas, que
representaram respectivamente os seis cendrios de trabalho que inclui no programa da disciplina de 2017:
Tatianna Meireles (Ministério da Saude), Danielle Jatoba (consultoria independente), Juliana Noleto (Centro
de Trabalho Indigenista), Krislane Matias (Secretaria de Estado de Educacdo/Governo do Distrito Federal),
Nivio Caixeta (Escritério das Na¢es Unidas sobre Drogas e Crime) e Lena Tosta (videoativista).
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Na quarta e ultima aula do cenario, esses materiais todos (leituras, produtos, visitas)
precisavam ser dialogados e se transformar em um exercicio escrito de trés paginas. Foi
proposto que cada exercicio fosse elaborado em um modo narrativo distinto. Por exemplo,
no cenario sobre “Ensino fundamental, médio e superior (publico e privado)”, sugeri a escrita
de um plano de aula. No cenario das “ONGs, movimentos sociais e voluntariado”, numa
espécie de etnoficcdo, as estudantes deveriam inventar uma ONG, imaginar-se trabalhando
I& dentro e apresentar a outra pessoa como era esse trabalho que realizavam. Isso poderia
acontecer por meio de um dialogo rapido com um desconhecido dentro de um énibus, uma
conversa com a avo durante o almoco de familia etc. JA com a consultora independente, elas
deveriam produzir uma resenha sobre os textos que foram lidos. Assim, 0s exercicios
ajudaram a treinar diferentes formas de escrita (uma das exigéncias para quem se aventura
pelo mercado de trabalho) e, em conjunto, constituiram uma avaliacdo processual ao longo
da disciplina. E, como eram lidos e comentados por mim e pela monitora e devolvidos na
semana seguinte, a turma p6de manter a méo quente e as ideias revisitadas.

Assim, ao final de cada cenério, a quarta aula era em sala, com todas as estudantes
portando seus exercicios escritos impressos. Estes foram o substrato empirico para a aula
acontecer. Se os textos publicados por outras autoras ou os produtos de nossas anfitrids
haviam embalado as aulas anteriores, nessa aula de encerramento do cenario, 0s exercicios
produzidos pela turma deveriam circular, ser lidos, sublinhados, comentados pelas colegas.
Por vezes, liam trés ou quatro exercicios em sequéncia, para produzir aspectos comparativos
e embalar a discussdo. Ou concentravam-se em um exercicio apenas, detendo-se nas ideias
que julgavam inesperadas e originais. Ou escolhiam trechos para lerem em voz alta. (Uma
estudante comentou, na avaliacdo final, que ja estava ha dois anos na universidade e nunca
tinha lido um texto de outra colega). E, em muitos casos, apenas reliam, pela primeira vez,
0 proprio exercicio, assustando-se com eventuais equivocos, incoeréncias, falta de cadéncia.
(Outra disse que nunca tinha tido seu texto transformado e aproveitado como material de
aula). lam aprendendo o valor do texto escrito, reescrito, lido, relido e por todas corrigido,
comentado e até produzido. Tentdvamos criar a atmosfera do trabalho coletivo, tdo comum

em ambientes profissionais.
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Uma lista de e-mails também foi formada e informes sobre a disciplina, mas,
sobretudo, todo tipo de vaga de trabalho, pesquisa, estagio eram constantemente
socializados. O intuito foi familiarizar a turma com possiveis e potenciais empregadores,
linguagem dos editais e chamadas, requisitos necessarios e, mais importante, a frequéncia
com que apareciam oportunidades para cientistas sociais e, mais especificamente,
antropologas. Durante a disciplina, algumas estudantes experimentaram enviar seus
curriculos e participar de alguns desses processos seletivos, como forma de testar o que ja
haviam acumulado e registrado no curriculo. Ficou claro como ha muito mais vagas do que
a turma poderia imaginar inicialmente, produzindo um claro efeito de pé no chdo e
esperanca.

A medida que a disciplina avangou, a turma foi colecionando, portanto, cenarios
diferentes de trabalho. Puderam se identificar mais com um do que com outro perfil de
antropologa. Puderam conhecer locais de trabalho, tipos de produtos, pessoas de carne e 0Sso
que também tinham transformado uma graduagdo na Antropologia em um ganha péo, um
contracheque, uma carreira, uma equipe de colegas, um espaco de interlocucdo. A disciplina
ndo previu provas nem trabalhos finais, mas apostou na escrita curta e constante ao longo do
semestre, refletindo sobre cada cenario em suas caracteristicas. Reforcamos que, a moda de
Wright-Mills (1980 [1959]), a turma mantivesse um arquivo vivo e organizado com 0S
textos, produtos, exercicios, gravacoes, fotografias etc., para que, uma vez formadas e em
busca de contatos e postos de trabalho, pudessem no arquivo retornar, consultar e se preparar

de acordo com a vaga em questao.

OS PRINCIPAIS RESULTADOS

Na primeira aula do semestre, como atividade para quebrar o gelo e permitir que as
pessoas ficassem mais a vontade para se conhecerem, entreguei uma folha de papel A2 para
cada estudante. Pedi que dobrassem ao meio e, depois, novamente ao meio. Aberto o papel,
as dobraduras formavam quatro quadrantes. No quadrante mais ao alto e a esquerda,
deveriam desenhar o trabalho na Antropologia como imaginavam antes de prestarem o

vestibular. No segundo quadrante, no alto e a direita, deveriam desenhar como imaginavam
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esse trabalho nos primeiros semestres do curso de graduacdo. No terceiro quadrante,
embaixo e a esquerda, deveriam desenhar como percebiam o trabalho das antrop6logas no
momento em que comegdvamos essa disciplina. Pedi que deixassem em branco o quarto e
ultimo quadrante. Depois, ainda em roda, passaram a se apresentar: 0 nome, o semestre em
que se encontravam, o que haviam representado nos desenhos. Surgiram imagens como sala
de aula, quadro negro, livros, avides (sugerindo viagens), Indiana Jones etc. O primeiro, em
muitos casos, permaneceu vazio. Muito riso, mas, sobretudo, muita ddvida. Sentiam-se, ao
mesmo tempo, envergonhadas de conseguir apontar poucos cenarios de trabalho e
angustiadas por ndo conseguirem prever seu proprio futuro profissional.

No dltimo dia de aula, retornei com todos os papeis. Pedi, entdo, que completassem
0 quadrante que faltava, agora a luz do que tinhamos visto durante a disciplina. Para muitos,
esse Ultimo quadrante figurou como o mais denso, repleto de imagens, havia muito por ali
incluir. Essa atividade, visual e ludica, representa para mim o resultado positivo que, em

geral, a disciplina alcancou, como pode ser visto nos dois exemplos a seguir:
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Figuras 1 e 2: Desenhos de Caio Pinheiro Della Giustina e Ana C lara Damasio, 2017. Fonte: Fotos
da autora.

Nesse artigo, quero registrar ndo apenas os resultados que eu pude vislumbrar, mas
também o feedback que as estudantes foram oferecendo ao longo da disciplina e também na
Gltima aula, dedicada especificamente & avaliagdo da mesma. Ao longo de toda a disciplina,
fui tomando notas bastante detalhadas do que as estudantes da turma, as autoras dos textos
e as anfitrids em seus locais de trabalho nos disseram, tentando registrar expressoes,
exemplos e comparacOes realizadas. Esse artigo € possivel pela chance de poder retomar e
reorganizar essas notas. Muitos aspectos poderiam ser trazidos para a analise nesse texto.
Mas, me interessa em particular, os assuntos que, durante os textos, produtos, visitas e
exercicios, mais provocaram minhas estudantes, mais ampliaram suas pré-no¢des sobre o
trabalho na Antropologia. A seguir, ao considerar e fazer dialogar diferentes conjuntos de
atores e de textos, tentei recuperar esses encontros que me pareceram bastante epifanicos a
turma. Nesse bom choque de realidades, muito pode ser compreendido sobre como séo,
atualmente, as graduandas em Antropologia e do que Ihes chega sobre o mercado de trabalho
de nossa area.
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Para muitas graduandas, foi na escola que tiveram o primeiro contato com as Ciéncias
Sociais e também € o ensino, sobretudo publico, a primeira e principal referéncia de mercado
de trabalho (LEAL et al., 2012). Segundo pesquisa realizada com egressos na década
passada, € a principal oportunidade de trabalho (FONSECA, 2004), embora nem sempre
lecionando Antropologia ou, quando esse € 0 caso, nem sempre para estudantes de Ciéncias
Sociais (SARTORI, 2014; GROISMAN, 2006). Isso ficou claro nos desenhos feitos na
primeira aula e foi reforcado pelo que as autoras lidas nos contaram. Krislane Matias,
professora de Sociologia no Ensino Médio que conhecemos na disciplina, confirmou
também que muitas de suas colegas, egressas da graduacdo e do mestrado, logo se
estabeleceram na sala de aula. Parece haver uma divida a saldar com aquelas professoras que
Ihes inspiraram ainda na adolescéncia. Krislane traduziu esse sentimento ao lembrar que a
“Sociologia no Ensino Médio parece ter arcado com a responsabilidade total de formar
cidaddos conscientes. E muito exigir isso de uma Unica disciplina. Mas trabalhamos por uma
mudanga de formiguinha, levando o que se aprende na sala de aula para a vida”. Por isso,
muitas de minhas estudantes ja estavam matriculadas ou estavam planejando também cursar
a Licenciatura e/ou fazer o Mestrado em Antropologia, duas estratégias para ampliar as
oportunidades de trabalho uma vez formadas (FONSECA, 2004).

Foi consenso de que uma disciplina sobre mercado de trabalho deveria ser oferecida
logo nos primeiros semestres da graduagdo em Ciéncias Sociais e ndo apenas ser um assunto
comentado en passant na disciplina “Introdu¢do a Antropologia” ou como um tépico, apenas
eventualmente oferecido. Algumas estudantes sugeriram até que essa disciplina deveria se
tornar obrigatdria.® Assim, as estudantes ja poderiam se matricular nas proximas disciplinas
de modo estratégico, ja orientando sua formacdo as areas nas quais desejavam e/ou se
imaginavam trabalhando uma vez formadas. Por exemplo, a turma percebeu ser importante
aprender linguas estrangeiras, dominar historia mundial e estar disponivel para viajar para
ocupar postos nas Nac¢Bes Unidas ou nos altos cargos da Esplanada dos Ministérios. Viram
como € preciso estar atenta ao proprio e-mail e redes sociais, onde muitas vagas sdo

divulgadas. Perceberam ser impossivel, ao tentar entrar no mercado de trabalho, ndo checar

® Qutras areas ja contam com disciplinas semelhantes em sua grade curricular, mas séo oferecidas nos primeiros
semestres como obrigatdrias. E o caso na Universidade de Brasilia, por exemplo, de “Psicologia e profissdo”,
no curso de graduagdo em Psicologia.
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a caixa de entrada diariamente, a0 menos. Assim, uma disciplina como essa pode ajudar a
melhor organizar o “curriculo oculto” (FONSECA, 2004) ao longo da formacéo, escolhendo
uma disciplina estratégica aqui, participando de um projeto de extensdo ali, encarando um
estagio acola.

A turma percebeu que, durante a graduacao, ja pode assumir uma atitude mais ativa
em sua formacdo, atentando para as habilidades exigidas em locais de trabalho aspirados e
desenhando o curriculo de acordo com essas aspiragdes. Ao escolher disciplinas mais
especificas e proximas do interesse, ao se aproximar de professoras e projetos com os quais
se identifiqguem, viram que nao € preciso ter o diploma na méo para sé entdo descobrir essas
possibilidades concretas e habilidades correlatas (MUNANGA, 2013). As anfitrids
lembraram como “se colocaram no mundo” (Tatianna Meireles), ao buscar outros cursos,
concorrer a selecdes, pedir vagas, apresentar-se aos empregadores, entregar curriculos etc.
Contudo, Juliana Noleto, que fez formacéo inclusive no Departamento de Antropologia da
Universidade de Brasilia, sugeriu as estudantes que evitassem se especializar muito cedo (se
tornando “monotematicas™) e, ao contrario, “abrissem o leque” de interesses durante a
graduacdo. Ou, como sugeriu Nivio Caixeta, que vivessem “menos em caixinhas”. 1Sso seria
estratégico para se formarem como profissionais mais polivalentes. Como Noleto bem
sintetizou, “Estejamos no campo da Antropologia, mas fagamos também a Antropologia em
outros campos’.

A relacdo com o campo de trabalho na universidade, por contraste ou contiguidade,
foi constante. A formacdo na graduacdo foi ressaltada por todas as antropdlogas visitadas
como importante para tomar decisdes sobre seguir o caminho da Antropologia, para garantir
um conjunto de conceitos basicos e Uteis uma vez no mercado, para conhecer professoras e
comecar a rede de contatos e, sobretudo, para ja ter uma experiéncia de pesquisa. Elas se
lembravam vividamente de textos e autoras que haviam lhes marcado e inspirado nos
caminhos pelas Ciéncias Sociais e que a nossa turma rapidamente reconheceu porque ja tinha
lido durante a graduagdo.” Tudo isso, as antropélogas avaliaram, foi importante para
conseguirem chegar onde estavam na atualidade. A turma ficou positivamente surpresa de a

graduacédo ter sido uma etapa citada e valorizada na formagdo dessas profissionais. As

" Relativizando de Roberto DaMatta, O que é Sociologia de Carlos Benedito Martins.
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anfitrias reforcaram como a sélida formacgéo académica havia lhes instrumentalizado com
qualidade para a prética profissional. “E o curso, ¢ o fazer pesquisa que te da seguranga para
ir a campo, para fazer antropologia”, lembrou Danielle Jatoba, consultora independente.

Além do mais, em seus cotidianos de trabalho, todas as nossas anfitrids acionavam
constantemente as ferramentas da pesquisa, que tdo bem lhes foi apresentada durante a
graduacdo e nos niveis subsequentes de formacdo. Inclusive, saber fazer pesquisa —
bibliografica, empirica, de campo, por amostragem etc. — era um diferencial que lhes
alavancava e destacava nas equipes onde estavam. Nesse sentido, realizar pericias, exames,
vistorias, avaliacdes e estudos técnicos, coletar e analisar dados, fazer pareceres, laudos,
relatérios com fundamentacao tedrico-metodoldgica, como lembra Santos (2016), eram
atividades de pesquisa realizadas corriqueiramente pelas nossas anfitrids. Aproveitei para
trazer de volta esse ensinamento para nossa realidade na Universidade de Brasilia, ao
valorizar a producdo da monografia ao final da graduacéo e a participacdo em projetos de
iniciacdo cientifica ou grupos de pesquisa como oportunidades de aprender a fazer pesquisa,
a aprimorar a capacidade de analise e escrita.

Escrever textos e produzir conhecimento, por exceléncia, marcam o dia a dia de
trabalho (SCHUCH, 2003), embora algumas anfitrids notassem como lhes faltava tempo
para pensar mais profunda ou criticamente sobre o que escrevem e produzem (MULLER,
2010). Juliana Noleto sugeriu que isso pudesse ser aplacado, minimamente, pela relagcdo
continuada com o estudo e a leitura, numa relag&o intima entre ac&o e reflexdo, fluidificando
assim as fronteiras e os muros entre producdo e aplica¢do do conhecimento (LOBO, 2016).
Nesse sentido, varias de nossas anfitrids, ao longo de suas carreiras profissionais, tinham ido
e voltado da academia.

Os textos escritos, inclusive, marcaram o curriculo e as oportunidades de trabalho
para essas antropologas. “Um laudo leva a outro”, como explicou Danielle Jatoba, consultora
independente, sugerindo como os produtos por nés elaborados ajudam a constituir a rede
informal de oportunidades de trabalho. Ficaram conhecidas no mercado pela sua escrita
clara, detalhada, eficiente e, mais importante, potente. Jatoba nos lembrou que é muito
comum ser contratada para “textualizar uma realidade”, ja que no ambito da politica publica,

0 texto ganha mais autoridade do que a oralidade. Os textos sdo pegas de convencimento,
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como também encontramos na antropologia académica. Mas Nivio Caixeta, que tem como
tarefa constante revisar os resultados apresentados por consultores contratados pelo Sistema
ONU, notou ser impraticavel simplesmente transferir a l6gica académica para o texto que
inspirara a politica publica. Ele sugeriu que resgatemos a prépria Antropologia para tornar
nossos textos realistas e palataveis para o publico mais amplo: pensar em como e para quem
escrevemos. Nesse sentido, se nossos textos ganharem mundo para além da academia, ndo
poderdo manter o tamanho, a verborragia e a cultura de citagcdes conceituais. Para transitar
entre a academia e outros postos de trabalho, muitas traducbes parecem ser necessarias.

Foi possivel notar, especialmente ao conhecermos 0s produtos escritos, que,
guardada a cautela sugerida por Caixeta, a estrutura, método, prosa, bilinguismo, uso de
bibliografia classica e contemporénea da Antropologia e até valorizacdo de termos e
depoimentos nativos eram aspectos que aproximavam esses textos aqueles que produzimos
na universidade. A turma notou como textos e ambientes de trabalho também utilizavam
certos jargdes, como, por exemplo, 0s termos “parceria”, “apoio”, “cooperagao técnica”,
“convénio”, “missdo”, no caso das ONGs; “overhead”, “compliance”, flex time”,
“networking”, “fundraising”, “P11”, no caso do Sistema ONU.® Ainda assim, eram textos
com linguagem (sobretudo, fotografica) mais acessivel, com diagrama¢do mais bonita,
colorida e atrativa, publico mais amplo e diverso. Um detalhe, contudo, espantou a turma: a
autoria estava clara e citada ao final do texto, mas tendia a ser coletiva e anonimizar a
antropéloga que havia se incumbido de escrever o texto. (Isso muda no caso de relatérios de
consultorias independentes, em que o exercicio de escrever € mais autbnomo e conta com
mais liberdade de criacdo e autoria, mas também mais solitario e apartado de um ambiente
de reparticdo publica, por exemplo).

Também percebemos desafios especificos desses espacos. Ao sair de um curso de

Antropologia, todas as antropologas visitadas haviam se inserido em equipes com

8 Overhead é uma porcentagem de um financiamento destinado para a administracdo do projeto, geralmente
variando de 10 a 20%; Compliance é a ades&o e concordancia a uma ideia sugerida; Flex time é a contagem do
tempo de trabalho em que horas extras entram para o0 banco de horas, gerando crédito para a trabalhadora;
Networking é trabalhar para fazer, ampliar e consolidar uma rede de contatos de profissionais relevantes e
estratégicos para sua carreira; Fundraising é buscar recursos, financiamentos, parcerias que permitam um
projeto acontecer; P11 é o curriculo especifico do Sistema ONU, online e fundamental para participar de
qualquer processo seletivo em seus escritorios regionais ou internacionais.
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profissionais de outras areas. Assim, notamos caracteristicas comuns em seus locais de
trabalho: interdisciplinaridade (BARRETO FILHO apud OLIVEIRA; AMORIM, 2015),
autoridade do saber técnico e ocidental (geralmente, das areas das exatas, bioldgicas e da
salde), atuacdo entre o universalismo da politica publica e o particularismo dos grupos e
comunidades, muita burocracia (ou, como disse Nivio Caixeta, “muito meio para pouco
fim”), a relagdo exigua entre as expectativas, o tempo e a realidade (a diferenca, como
lembrou Juliana Noleto, entre “o que se gostaria de fazer, o que o financiador/contratante
quer que seja feito e o que se consegue fazer no final das contas™). Essa convivéncia com
novos colegas exigiu, para varias das pessoas Visitadas, que adquirissem outros
conhecimentos, buscassem formacBes complementares e especializacdes. Tatianna
Meireles, que trabalha como antropéloga no Departamento de HIV/AIDS (Ministério da
Saude), explicou que se percebe como uma “camaleoa”, ao adotar uma estratégia deliberada
de ndo se identificar profissionalmente a priori para evitar pressuposi¢cdes ou carimbos, e
deixar que, mesmo embaralhando um pouco os interlocutores, sua capacidade técnica se
sobressaia. Era uma opcao para conseguir conviver com os profissionais médicos, que
monopolizavam as altas hierarquias do Ministério. Ela explicou que, com o rigor
metodoldgico da Antropologia, pode trazer outras vozes, a atencao aos detalhes, informacdes
que os médicos ndo lembram ou ndo sdo capazes ou sensiveis para interpretar, traduz
ndmeros abstratos, mas também vice-versa, traduz grandes quantidades de materiais
qualitativos em numeros (MULLER, 2010).

Todas as antrop6logas visitadas deixaram claro como fazem uma espécie de
Antropologia aplicada em seus locais de trabalho. Realizam atividades de advocacy,
testemunho, mediagdo, assessoria, militancia em favor dos direitos civis de povos
minoritarios, em temas de terra, salde, justica, educagdo, economia social, género
(MUNANGA, 2013). E isso fica clarissimo na Antropologia Visual realizada por Lena Tosta
e comentada por Sarah Pink (2006). Mas Muller lembrou em seu texto, contudo, que, em
seu trabalho dentro de ONGs, por exemplo, “atuava com e ndo como movimento social”
(2010, p. 90). Juliana Noleto, por outro lado, lembrou que, durante seus quase seis anos
lotada na Funai, era antropdloga na e da Funai, “tudo a0 mesmo tempo”, numa percepgao

muito mais imbricada e multifuncional da profissdo. N&o via a relagdo entre a Antropologia
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e a politica publica como uma oposicdo, uma impossibilidade (SCHUCH, 2003). Haveria,
portanto, uma contribuicdo antropoldgica para perceber, interpretar e também construir
politicas publicas, proporcionando, por exemplo, a inversdo da perspectiva convencional
“top-bottom” (que tende a privilegiar a voz dos “técnicos” em vez da dos “beneficiarios” de
uma politica). Nesse sentido, como disse Lena Tosta, ao produzir um audiovisual
antropologico, o importante ¢ “ndo chegar com a pauta pronta”, mas “ouvir as pessoas” €
“negociar sobre o que falar, sobre o que mostrar”.

Contaram ser facilmente identificadas como “porta-voz” das minorias (SOARES,
2014), contratadas para “entender o universo do outro” (Tatianna Meireles) ou “conviver
com a diferenga” (Krislane Matias) e, embora estivessem alinhadas com a missdo da
instituicdo onde trabalhavam, isso poderia parecer estar perdendo a neutralidade e a
tecnicidade (surpreendentemente, até mesmo diante dos colegas académicos). Em suas
equipes, diante do puablico atendido e até quando voltavam para circular dentro da
universidade, contaram se sentir “profissionais do estranhamento” (SOARES, 2014). Pensar
criticamente — sobre a formag&o na Antropologia, sobre o ambiente e o empregador, sobre
as tarefas de trabalho, sobre os resultados alcancados — é uma das marcas profissionais
relatadas pelas antropdlogas lidas e visitadas, consolidando a ideia de que atuamos na forma
de um “grilo falante” (BONETTI, 2004/2005), como identificadoras de problemas, como
problematizadoras da realidade.

Assim, mediar, dialogar, comunicar, conversar, traduzir foram todos verbos ouvidos
e lidos com frequéncia ao longo dessa disciplina. Essa frequéncia também indicou a turma
como a antropdloga acaba, em geral, trabalhando em zonas de conflito, em que a mediacdo
se apresenta como muito importante. Danielle Jatoba, especialista em comunidades rurais
indigenas e quilombolas, por exemplo, lembrou que ao lidar com questfes sobre a terra, esta
sempre num front contra discursos hegemdnicos. O tempo, o olhar, o discurso e a agenda
podem ser muito diferentes entre os burocratas e 0s gestores e 0s beneficiarios das politicas,
ela lembrou. Por isso, em seus relatorios precisa traduzir a comunidade para o Estado, mas
também o contrario, o Estado precisa ser traduzido para as comunidades, reportando,
inclusive, como e por que esse Estado ndo funciona como o esperado. A turma se assustou

varias vezes com o0s depoimentos sobre falta de seguranga, ameaga a integridade, risco de
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vida que essas profissionais haviam corrido ao longo de suas carreiras. E, além disso, Jatoba
lembrou que muitas das expectativas por tras das encomendas de trabalho que recebe € para
que faca “magica” para resolver questdes muito complexas ou, como disse Muller, se tornar
uma “especialista em diversidade” ou, pior, uma “apagadora de incéndios” (2010). E Jatoba
também refor¢cou como nosso trabalho exige que nos posicionemos, reflitamos sobre quem
quer nos contratar, se o tipo de texto que produzimos ¢ sintético, “chapa branca”, longo,
prolixo demais etc. Questdes éticas e N0sso compromisso com a comunidade em questao nos
fazem declinar certas ofertas de trabalho, também nos colocam em situacdes de embate e

confronto direto.

FALEMOS MAIS DOS DITOS “CAMINHOS PROFANOS”

Entrei para a universidade no curso de Artes Plasticas. Por diversas razfes, acabei
transferindo-me para o curso de Antropologia. Como eu achava que ja tinha “perdido tempo”
durante a graduacdo, segui diretamente para o mestrado também na Antropologia. Ao final,
depois de oito anos, eu estava cansada da universidade, embora tivesse aprendido muitissimo
durante esse periodo. Mas eu tinha a clareza de que queria testar se as habilidades reunidas
eram Uteis e versateis para me manter, para me transformar em uma profissional, para
contribuir com 0 mundo ao meu redor. Um de meus professores a época, ao saber que eu
ndo iria me inscrever na selecdo de doutorado, convidou-me até seu gabinete. Em quase duas
horas de conversa, ele langou méo de varios argumentos para tentar me convencer a ficar.
Ao final, ele resumiu uma visdo que ndo me parece rara ainda nos dias atuais: “Pense bem,
ndo vale a pena se profanar no mercado de trabalho. Ndo pare no mestrado, siga diretamente
para o doutorado, sera melhor”. Eu ouvi todos seus conselhos, respeitosamente agradeci cada
um deles. Mas eu ja estava decidida e, naquele mesmo més, eu ja estava empregada na
primeira das cinco organizagOes ndo governamentais onde atuei profissionalmente como
antropdloga durante muitos anos antes de voltar a academia e seguir como docente e
pesquisadora.

Uma das razdes para que outros espacos de trabalho ndo sejam mencionados pelas
antropologas académicas é a tradi¢do da disciplina, eminentemente catedratica, baseada em

linhas de prestigio, hierarquia e poder. Talvez o aprimoramento teorico, a capacidade de
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conhecer e discutir as ideias de varias autoras, de escrever com sofisticacdo, de viajar a tantos
lugares exoticos e também famosos podem ser atributos que conformam e consolidam o
campo (BOURDIEU, 2012). Mas outra razdo também da esparsa mencdo e indicacdo de
outros espacos profissionais da Antropologia pode ser o desconhecimento. Grande parte das
professoras que compdem os departamentos de Antropologia no pais fez a formacao
subsequente e ininterrupta nos trés niveis (graduagdo, mestrado e doutorado) e logo passou
num concurso para continuar como docente. Profissionalizaram-se dentro da universidade,
sabem fazer, em muitos casos, com maestria, a boa Antropologia na forma de aulas, artigos,
livros, palestras. Desconhecem como é trabalhar numa ONG, numa reparticdo do Estado,
numa empresa privada.

Ainda assim, o campo da Antropologia so cresce e nés, académicas, ndo podemos
ficar a margem dessa constante renovacao, construcdo, criacdao de postos e oportunidades de
trabalho, sobretudo para nossas estudantes por la transitarem com mais desenvoltura. E,
inclusive, porque, justamente, elas por 14 podem transitar, esses espacgos de trabalho também
tém a chance de se aprimorar e adaptar. Precisamos ser capazes de lhes mostrar as
possibilidades existentes, com seus beneficios e dilemas. Precisamos ajudar-lhes a
reconhecer o que acumularam durante os anos de graduacdo e a como canalizar esse
conhecimento e essas habilidades para diferentes postos de trabalho. Além disso, incentivar-
Ihes a criar e inaugurar novissimos espacos e arranjos de trabalho que, talvez, nem existam
ainda. Avento que, encasteladas na universidade, ndo seremos capazes de vislumbrar esses
horizontes de transformacao e transgressao.

Assim, minha aposta, ao oferecer repetidamente essa disciplina, € lembrar que
“camaleoas” e “formiguinhas” podem transitar com muito mais versatilidade e até resiliéncia
pelos caminhos ditos profanos. Inclusive, ao transformar pouco a pouco esses caminhos nao
académicos, oxald passemos a vé-los de modo menos estigmatizado e mais favoravel e
acolhedor para as profissionais egressas da graduacdo. E conseguir ver esses espacos ndo
académicos como igualmente legitimos para o exercicio de producéo da boa e comprometida
Antropologia. Podem, inclusive, ser espacos de resisténcia muito importantes nesses tempos
atuais de golpismos de todo tipo e de perseguicdo e menosprezo do trabalho feito pela

Antropologia.
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LUGARES AMBIGUOS E ANTROPOLOGIA:
Reflexividade e dilemas éticos sobre ser profissional ndo académica e pesquisadora

Ambiguous places and Anthropology:
Reflexivity and ethical challenges on being a worker and researcher
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Social da Faculdade Projegéo — DF.

REsumo. Este artigo tem como objetivo pensar sobre os incobmodos e as poténcias que
podem emergir da realizacdo de estudos antropoldgicos que implicam a analise sobre a
prépria area de atuacdo profissional (acrescida do fato de tal atuacdo ser de uma néo-
antropdloga e ndo-pesquisadora). Discuto como a insercdo profissional como assistente
social (trabalho ndo académico) de um 6rgdo do sistema de justica, realizando pesquisa
de doutorado em Antropologia neste mesmo 6rgéo, produziu condicGes especificas para
investigacdo (0 que chamo de lugar ambiguo), com desafios que nem sempre sao
superados por meio do uso das propostas de garantia de ética em pesquisa em Ciéncias
Humanas e Sociais do Conselho Nacional de Saude, por exemplo. Também indico 0s
tortuosos caminhos e as complicadas saidas encontradas e/ou artesanalmente produzidas
durante pesquisa diante da ambiguidade de ser profissional ndo académica e
pesquisadora simultaneamente.

PALAVRAS-CHAVE: Lugares ambiguos. Desafios éticos. Reflexividade. Etnografia.

ABSTRACT. This article aims to discuss the annoyances and the possibilities that can
emerge from an anthropological research that also implies the analysis on the own area
of professional activities (plus the fact that such activities are not of an anthropologist).
The article presents how a professional performance as a social worker on the criminal
justice system and as a PhD student of Anthropology conducting a research about the
same criminal justice system, produced specific conditions for research. It presents the
challenges that could not always be thought or solved by using the frames provided by
Conselho Nacional de Saude (National Health Council). It also demonstrates the
tortuous paths and the complicated solutions found and / or handcrafted during research.

KEYwoRDS: Ambiguous place. Ethical challenges. Reflexivity. Ethnography.
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APRESENTACAO

Desde 2009, ocupo o cargo de Analista de Saude — Servi¢o Social, do Ministério
Publico do Distrito Federal e Territorios (MPDFT). Entrei neste 6rgdo quando ja tinha
titulo de mestra em Antropologia Social. Em 2012, ingressei na turma de doutorado,
também em Antropologia, dando seguimento a minha formacgédo académica, e passei a
debrucar-me sobre o préprio MPDFT. E nesse contexto, dessa insercdo dupla —
enquanto profissional ndo académica e pesquisadora sobre mudangas do pensamento
institucional — que proponho as reflexdes tedricas e éticas presentes neste texto®.

No segundo semestre de 2014, ap6s exame de qualificacdo durante o doutorado,
no Departamento de Antropologia da Universidade de Brasilia (UnB), passei para a fase
seguinte: a necessidade de solicitar autorizacdo do 6rgdo publico para realizar a
pesquisa. A autorizacdo tinha como foco ndo s6 manter as boas relages com minhas e
meus interlocutores, dando formalidade a pesquisa, mas igualmente garantir
possibilidade de acesso aos documentos e aos processos judiciais sigilosos, com o
devido respaldo institucional.

A época da solicitacdo, o primeiro passo foi encaminhar projeto de pesquisa para
a promotora de justica chefe da Coordenadoria de Promotorias de Justica em que eu
desenvolveria o estudo. Em alguns dias, as responsaveis pela coordenacdo (secretaria-
executiva e promotora-coordenadora) chamaram-me para uma reunido, quando
informaram quais seriam 0s préximos passos pensados por elas para que a autorizacao
fosse possivel.

Em primeiro lugar, eu deveria fazer a solicitacdo a coordenacao pelo sistema de
tecnologia de informacdo. Depois, a coordenadora enviaria meu projeto de pesquisa
para todos/todas promotoras/promotores de justica de Defesa da Mulher em Situacéo de
Violéncia Doméstica e Familiar daquele local. Posteriormente, com anuéncia de todas
as pessoas consultadas, a coordenacdo encaminharia o pedido para a Assessoria de

Politicas Institucionais (parte da administracdo superior do 6rgdo publico em questao).

1 As reflexdes que fundamentam este artigo-ensaio se iniciaram em pesquisa realizada entre 2015 e 2016,
sobre a implementacdo da Lei 11.340/2006, mais conhecida como Lei Maria da Penha (LMP), no
MPDFT. Algumas das reflexfes aqui presentes se encontram parcialmente em minha tese de doutorado.
Embora as discussdes aqui presentes tenham emergido dessa pesquisa, ndo pretendo discutir os dados
coletados em si. Ainda, reafirmo o compromisso com o anonimato das pessoas com quem pesquisei por
meio da ndo citacdo de nomes e/ou caracteristicas que se refiram a elas quando houver narrativa de
episodios, eventos e casos.
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Enfim, eu receberia uma resposta.

Este trdmite ndo era desconhecido, pois eu ja havia solicitado tais autorizagdes
para que estudantes de nivel superior realizassem suas pesquisas para monografias e
trabalhos de final de curso. Embora nos outros momentos ndo houvesse a necessidade
de consenso entre promotoras/es de justica sobre a anuéncia da realizacdo de estudos,
concordei com a proposta e considerei-a adequada.

Porém, nessa reunido, houve algo que considero peculiar e provocador. A
coordenadora, com 0 projeto de pesquisa em méaos, com série de marcacdes e rabiscos,
fez um questionamento por mim inesperado: “Vocé se propde a estudar seu proprio
trabalho, observar acolhimentos que vocés mesmas, do setor psicossocial, criaram.
Como vocé vai avaliar suas atividades de modo imparcial?”. Pega de surpresa, respondi
que a pesquisa proposta ndo era avaliativa e que ndo tinha como objetivo dizer se as
promotorias ou se o setor psicossocial desempenhavam suas atividades de modo errado
ou corretamente. A coordenadora ndo pareceu convencida com a minha resposta e
afirmou, em seguida, que eu e minha orientadora chegariamos a um acordo sobre a
metodologia a ser utilizada. Concordei. Agradeci pelas sugestdes e pelo apoio. Sai da
sala.

Além da expectativa mais administrativa (funciona ou ndo funciona, é bom ou
ruim, adequado ou inadequado), é possivel ponderar que 0 questionamento da
coordenadora denotasse certa desconfianca em relacdo a pesquisa proposta por uma
servidora do 6rgdo. Talvez ela estivesse dizendo que acreditava que eu avaliaria
positivamente meu préprio trabalho (as atividades realizadas pelos Setores de Analise
Psicossocial) em detrimento das atividades que outras categorias profissionais
desempenhavam, ja que eu era responsavel por conduzir trabalhos de um desses setores
psicossociais.

Repassei mentalmente os objetivos e os métodos elencados no projeto.
Lembrava-me que a palavra avaliar aparecia uma Unica vez, exatamente na afirmacédo
de que avaliagdes ndo eram o foco do projeto. A reunido com essa coordenadora fez
com que eu comecgasse a questionar-me sobre quais as diferentes expectativas que
promotoras/es de justica e servidoras publicas dos Setores de Analise Psicossocial
(Setps) poderiam ter com a pesquisa.

Talvez houvesse uma desconexdo primeira entre o projeto e tais expectativas: a
ideia de que a pesquisa para tese de doutorado, por ser interessada em praticas

judiciarias, pudesse passar unicamente pela l6gica administrativa, de avaliar as
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atividades por meio dos critérios de eficacia, efetividade e eficiéncia. Eu acreditava ter
deixado claro que esses critérios ndo estavam em meu horizonte de preocupacdes. Eu
propunha uma pesquisa que objetivava conhecer e compreender as mudancas no
pensamento institucional impulsionadas pela Lei 11.340/2006 (Lei Maria da Penha).

Interessava-me como diferentes profissionais produziam conhecimentos e como
tomavam decisdes acerca das situacGes de violéncia doméstica e familiar contra
mulheres que chegavam ao Ministério Pablico. O que pensavam e sentiam ao trabalhar
com esses processos judiciais? Como se comportavam diante das diferentes situacdes?
Queria mapear e entender quais eram o0s conflitos existentes entre categorias
profissionais, quais as tensfes emergiam no cotidiano de trabalho e como elas eram
solucionadas. Essas perguntas ndo se referem a avaliacdo de boas ou de mas praticas,
nem a pensar critérios para medigdo de eficacia dos servigos oferecidos ou das
atividades desempenhadas no MPDFT.

E relevante lembrar que o Servico Social é uma profissao que visa dar respostas
as desigualdades estabelecidas, especialmente no que se refere a contradicdo
caracterizadora do modo de producédo capitalista — a producdo coletiva da riqueza e sua
apropriacéo privada IAMAMOTO; CARVALHO, 2013). Isso se traduz em principios
éticos que podem ser considerados diferentes daqueles elencados pela Antropologia, por
exemplo.

O Codigo de Etica de Assistentes Sociais institui que a profissio deve se
empenhar “na eliminagdo de todas as formas de preconceito, incentivando o respeito a
diversidade, a participacdo de grupos socialmente discriminados e a discussdo das
diferencas” e opta “por um projeto profissional vinculado ao processo de construcdo de
uma nova ordem societaria, sem dominacdo, exploracdo de classe, etnia e género”
(BRASIL, CFESS, 2012 [1993], p. 23-24). Esses principios gerais se referem a
compromissos de intervencdo sociopolitica e econémica, de transformacdo social a
partir da critica as desigualdades.

O Codigo de Etica do Antrop6logo e da Antrop6loga ndo é 6bvio no que se
refere a qual compromisso assumir. Isso ndo significa que pesquisadoras/es ndo se
envolvam com militncias e intervengdes politicas por meio do resultado de suas
pesquisas. Entretanto, a dire¢do indicada pela Associagdo Brasileira de Antropologia é
de que “direitos dos antropdlogos devem estar subordinados aos direitos das populacdes
que séo objeto de pesquisa e tém como contrapartida as responsabilidades inerentes ao
exercicio da atividade cientifica” (ABA, 2012, s/n).
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Claro, como aponta Roque Laraia (1994, p. 05), as atividades de “um advogado,
um padre, um médico” - e acrescento, de uma assistente social — sdo reguladas por
legislagBes enquanto a atividade de antropologos tem na construcdo de relacbes de
confianca boa parte de suas possibilidades de existéncia como ciéncia. Ainda assim, ndo
é possivel ignorar que 0s compromissos assumidos por assistentes sociais e por
antropologas/os nem sempre sao similares, o que pode gerar duplicidade de sentidos na
atuacdo como profissional ndo académica e como pesquisadora-antropéloga.

Ao longo do texto, essas ponderacdes iniciais sobre conexdes e desconexdes
entre as areas profissionais, sobre a intersecdo de campos de conhecimento da propria
autora, das possibilidades mdaltiplas que se abrem pela préatica profissional nédo
académica e de pesquisa, simultaneamente, sdo o0s condutores propostos para as
reflexdes. Essa ambiguidade é perpassada por uma pergunta-chave: como estudar
antropologicamente a interlocucéo entre areas profissionais e campos de conhecimentos
distintos (Psicologia, Servigo Social e Direito), ancorada pela formag&o inicial em um
deles (Servico Social), mas também olhando de fora deles (a partir da Antropologia)?

Este texto parte da reunido de autorizacdo de pesquisa descrita e tem como
objetivo discutir os incdmodos e as poténcias que podem emergir da realizacdo de
estudos antropoldgicos que implicam a analise sobre a prépria area de atuacdo
profissional. Debruca-se sobre as armadilhas tedrico-metodoldgicas pelas quais passei e
0s caminhos e as solucdes encontrados e/ou artesanalmente produzidos durante pesquisa
de doutoramento. Ha implicacGes tedricas, metodoldgicas, €ticas e politicas em ocupar
esse lugar ambiguo, de profissional ndo académica (no caso, como assistente social) e
de pesquisadora (como doutoranda em Antropologia Social, a época).

O evento etnografico narrado é um convite a reflexao sobre os lugares em que se
faz pesquisa (e como ela pode/deve ser feita), 0s interesses e 0S COMPromissos
profissionais e as formas de se fazer Antropologia em 6rgdos publicos, no Distrito
Federal. Ensaio algumas respostas/propostas ao enfrentar a dificuldade de conjugar
valores profissionais que se aproximam e se distanciam, e que (me) colocam mais ou

Menos ComMo uma estrangeira e/ou como se estivesse em uma fronteira.

OCUPANDO LUGARES AMBIGUOS

O evento com que abri o artigo parece colocar em cena as ideias de

imparcialidade e de neutralidade de uma pesquisa empirica que, para a coordenadora,
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teria como objetivo avaliar um servigo publico prestado de acordo com critérios
administrativos. Na especificidade do tema do enfrentamento das violéncias contra
mulheres, € possivel supor que tais critérios teriam uma preocupacdo com avaliar se as
atividades desempenhadas por profissionais (servidores/as e promotores/as de justica)
teriam alcance para diminuir reincidéncias criminais?, ou seja, para avaliar se as
atividades diminuiram o cometimento de atos considerados criminosos.

Pode-se afirmar que essa é uma questdo que atravessa o campo do Direito Penal,
como produtor de conhecimentos sobre teorias da pena®, suas potencialidades e desafios
(REALE, 1999). Assim, essa questdo parece central para atuacdo de uma profissao
presente no Ministério Publico: promotores/as de justica. Para ser mais clara sobre a
atualizacao desta forma de pensar no cotidiano do Ministério Publico, utilizo a frase de
um promotor de justica em discussdo de um grupo de trabalho sobre intervencées com

homens acusados de cometer violéncias contra mulheres:

Nas discussdes em que tenho participado, tem sido enfatizada a
auséncia de dados confidveis sobre a avaliacdo de politicas publicas
semelhantes (no caso, dos grupos reflexivos com homens,

pulverizados pais afora) em termos preventivos/protetivos as mulheres.

Alardeia-se que os grupos “diminuem a recidiva, que eles sdo muito
bons, que o indice de satisfagdo das mulheres é grande etc.”, mas esse
tipo de informacdo tem se limitado aos prdprios levantamentos
informais feitos pelos proprios gestores de tais grupos, sem maior
rigor metodolégico na coleta e analise dos dados (Promotor de Justica,
por e-mail, 2016).

A frase acima destaca como o par “eficiéncia e eficacia” sao conceitos-chaves
dentro dos 6rgédos do sistema de justica e pode moldar escolhas de pesquisa empirica
para pesquisadoras/es sobre a interven¢do sociojuridica no tema da violéncia doméstica
contra mulheres. Ha4 um horizonte pragmatico vislumbrado por esse promotor de justica
— pessoa que ocupa local especifico em um 6rgao do sistema de justica: o de evitar

NOVOS crimes.

2 Ha diferenga entre recidiva e reincidéncia: “Esta noc¢do de reincidéncia difere do conceito juridico de
recidivismo, o qual leva em conta o fato de o apenado ter passado por todos os devidos procedimentos da
justi¢a criminal, bem como o tempo transcorrido de uma entrada a outra” (FANDINO MARINO, 2002, p.
226).

3 Os orgdos do sistema de justiga criminal comum (composto por policias, MP, Poder Judiciario e
penitenciarias) podem ser classificados como de carater retributivo. Nesse tipo de sistema tedrico-pratico,
as expectativas sdo as de que o Estado puna, ainda que desconsiderando desejos de “infrator, vitima ou
comunidade”. Ao mesmo tempo, a pena ¢ pensada como aquela que funciona para prevenir crimes, via
prevengao negativa, em que a propria previsdo de punigdo seria uma “ameaga preventiva”, que operaria
certa coacdo psicoldgica (SA, 2006, p. 211); e via prevencdo positiva, em que a pena confirmaria e
atualizaria o valor “das normas e dos valores do ordenamento juridico”.
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Poderia dizer que essa preocupacdo sobre o sistema de justica (bom/ruim,
eficaz/ineficaz) estd presente na atuacdo de outras categorias profissionais que
trabalham no MPDFT, pertencentes a outras formagdes. Porém, os dados coletados e as
informacdes produzidas ndo séo analisadas e interpretadas a partir de horizontes teorico-
metodoldgicos, critérios e valores similares. Por exemplo, profissionais de Psicologia e
de Servigo Social deparam-se com situacGes persistentes de violéncia contra mulheres e
ndo necessariamente esperam que o resultado de participagédo de homens em grupos de
reflexdo # resulte imediatamente no cessar das violéncias, embora possam ter a
expectativa que tais intervencOes causem fissuras nas representacGes sociais
hegemonicas de género.

Profissionais dos Setores Psicossociais do MPDFT apostam nas diferentes
politicas sociais existentes para pensar e moldar suas acdes. Ao longo de minha
pesquisa, as profissionais ndo se referiram somente — e nem principalmente — aos
grupos de reflexdo para homens, por exemplo. Encaminhamentos para grupos de
reflexdo para homens eram sugeridos, mas, em geral, eram associados a
encaminhamentos para atendimentos referentes ao fortalecimento das mulheres e a
insercdo em outros servicos disponiveis, como de saude, de assisténcia social, de
geracdo de emprego e renda etc. Tudo dependia das realidades concretas com que se
deparavam.

Para assistentes sociais e psicologas, os grupos de reflexdo para homens podem
ser utilizados, por exemplo, como porta de entrada para que as necessidades e as
demandas deles fossem analisadas e outras intervengdes pudessem ser propostas — caso
0 processo judicial ndo tivesse passado por analises psicossociais anteriores, por
exemplo. Nesse sentido, a atuacdo do sistema de justica € vista como ponto de partida
para que outros equipamentos estatais disponiveis sejam acionados.

De tal modo, as propostas responsabilizadoras (por meio de punicdo, ou por
meio da aplicacdo de medidas despenalizadoras, diferenca que nédo farei aqui) ndo sao

4 N&o é possivel afirmar consenso sobre as propostas teérico-metodolégicas dos grupos de reflexdo para
homens acusados de cometer crimes referentes as violéncias domésticas contra mulheres. Mas, mesmo
em experiéncias diversas no Brasil, em geral pode-se dizer que as propostas, no DF, assim como em Belo
Horizonte, onde Lattanzio e Barbosa (2013) realizaram pesquisa, visam “por um lado, que os homens que
cometeram outras violéncias reflitam de forma mais contundente sobre a violéncia contra a mulher em
seus varios aspectos (fisico, psicoldgico, sexual...), a desigualdade de poder nas relagdes que estabelecem,
entre outros aspectos. De outro lado, possibilita aos homens que cometeram violéncia contra a mulher
ampliar o escopo de reflexdes a partir da experiéncia dos demais, trazendo, com mais frequéncia, temas
como a paternidade e os modos dialogais de resolucao de conflitos” (LATTANZIO; BARBOSA, 2013, p.
89).
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tomadas, por essas profissionais, a partir da relagdo de causa e efeito, de que uma pena
teria capacidade de cessar comportamentos considerados violentos. Durante a pesquisa,
essas profissionais pareciam reconhecer algo apontado por Lia Zanotta Machado (2014,
p. 13): “h& variagdes nos desejos explicitos de mulheres dada a complexidade da
violéncia doméstica, em que estard sempre presente um desejo que oscila entre a
interrupcao da violéncia, a puni¢do e a reparagao”.

O novo trato juridico inaugurado pela Lei Maria da Penha é marcado pela
relevancia dada as equipes multidisciplinares. Para conhecer e compreender as
mudangas geradas pela implementacdo desta Lei, deve-se analisar as relagbes entre
campos de saber, entre campos de atuagdo profissional, e como estabelecem didlogos
informados por diferentes formacdes. E importante perceber que as profissdes ndo estéo
fechadas em si mesmas. Ao contrério, dialogam e disputam formas de explicar a
complexidade humana e as relagdes sociais densas, permeadas por contradigdes.

Direito, Servico Social e Psicologia, no MPDFT, se tensionam de modo que as
situacbes de violéncia doméstica contra mulheres sejam vistas por meio de teorias e
praticas que ndo sejam estereotipadas (no que se refere ao género e/ou a ideia de
individuos manipuladores e acometidos de patologias). O registro textual do promotor
de justica sobre os grupos de homens (a respeito da importancia de produzir dados
quantitativos sobre reincidéncia) e as expectativas de assistentes sociais e psicélogas
com esses mesmos grupos demonstram algumas das diferencas entre campos de atuagéo
profissional.

Uma dessas diferencas pode ser percebida ao analisar trechos de entrevistas com
as profissionais das equipes multidisciplinares. As ponderacGes, baseadas em seus
préprios campos de conhecimento e experiéncia profissional, indicam, por exemplo, que
o Direito Penal seria uma area com pouca abertura para intervengdes diversas e
complexas que cada caso atendido exige, segundo as entrevistadas. A fala a seguir
exemplifica a divergéncia entre promotoras/es de justica e as profissionais dos Setores

Psicossociais:

Uma das dificuldades que eu tenho é essa coisa da discussdo — mas eu
ndo estou afirmando que € isso que acontece, né — da linguagem do
juiz com o promotor... N@s, que somos técnicos, que estamos ali
atendendo, a gente atende pra subsidiar o parecer de um ou de outro, e
na hora que chega la na decisdo, por exemplo, a gente chega e tem
todo um discurso para empoderar, para ajudar a mulher. Ai, quando
chega na audiéncia, existem perguntas como: “Por que vocé€ se
submeteu a isso ha tanto tempo?”, “Por que vocé se mantém numa
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relacdo dessa?” ou entdo, as vezes, o juiz tentando conciliar uma
relacdo que ndo deve ser conciliada mais por questbes religiosas.
Entdo, isso é... a gente tem uma briga, uma luta e quando chega em
outras instancias que, as vezes, ndo tem o preparo pra lidar com o
tema, eles acabam jogando tudo por terra. Essa é uma dificuldade
muito grande que a gente tem... Tem varias outras, mas eu acho que
essa é uma assim que realmente a gente precisa pensar, 0 que precisa
ser feito pra gente alinhar o discurso, sabe? (Entrevista com psicologa,
2015).

A psicologa acima sinalizou a desconexdo entre campos de atuacdo profissional
quando, por exemplo, durante os procedimentos realizados pelas equipes psicossociais
para “subsidiar” a atuag¢ao de operadoras/es do Direito, como acolhimentos de mulheres,
entrevistas, visitas domiciliares, o tom usado ¢ o de “empoderar”. Porém, segundo a
mesma entrevistada, durante as oitivas e audiéncias, juizes/as e promotores/as tém
discursos ndo alinhados a essa perspectiva, pois fazem perguntas taxativas as mulheres,
como a apontada pela entrevistada: “Por que vocé se submeteu a isso ha tanto tempo?”’.

E nesse jogo entre principios ético-politicos, premissas e fundamentos teérico-
metodoldgicos distintos, que posso dizer que fui colocada num lugar ambiguo, como
pessoa graduada em Servigo Social e com caminho pela Antropologia. Quais as aliancas
eu poderia construir sendo profissional ndo académica do MP e pesquisadora? Como
seria vista nos espacos? Como detetive? Como alguem atada em relagdes de lealdade?
Como explicitar diferencas entre atuar como assistente social e pesquisar como
antropologa a depender do momento e do local em que estivesse?

Como profissional ndo académica do 6érgdo publico hd cerca de oito anos,
acompanhei boa parte das transformacfes do MPDFT sobre a implementacdo da Lei
Maria da Penha. A minha chegada a Coordenadoria de Promotorias de Justica — em que
concentrei a maior parte de meus esforcos de pesquisa — se deu por causa da
descentralizacdo geogréafica dos Setores de Analise Psicossocial (Setps). Antes de 2011,
a atividade de assessoria psicossocial as Procuradorias e Promotorias de Justica se
localizava somente no edificio-sede do MPDFT. Ap6s 2011, os Setores passaram a ser
montados em cada Coordenadoria de Promotorias de Justica, espalhando
geograficamente esse tipo de assessoria pelo Distrito Federal quase todo.

Fui uma das responsaveis por construir esse projeto de descentralizacdo. A
atividade psicossocial, no MPDFT, existe desde o final da década de 1990 e inicio da
década de 2000, ou seja, antes da Lei Maria da Penha ser promulgada. A assessoria
psicossocial era acionada, principalmente, por algumas promotorias de justica da

infancia e juventude, as civeis e de familia, e pelas promotorias de defesa das pessoas
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idosas e das pessoas com deficiéncia. Entretanto, a analise de situagdes de violéncia
domeéstica contra mulheres foi central para a descentralizacdo geografica dos Setores
Psicossociais, na perspectiva das profissionais.

De certa maneira, a Lei Maria da Penha pressionou o0 MPDFT em, pelo menos,
dois sentidos: a obrigatoriedade de discutir relacGes de género e violéncia nas relagdes
de afeto dentro de processos judiciais; a necessidade de aumentar a quantidade de
profissionais para compor as equipes das Coordenadorias de Promotorias de Justica, de
forma que fossem capazes de receber as demandas sociojudiciais existentes. Esta Lei, ao
prever a ampliacdo das respostas juridicas no tema, também criou um questionamento
(sempre presente): o que deve e 0 que pode ser feito por diferentes profissionais nesses
casos, no MPDFT e fora dele?

A descentralizacdo geogréfica dos setores de assessoramento psicossocial — e 0
consequente aumento das equipes — aconteceu com muitas tensdes e conflitos (alguns
ainda estdo em pauta). Um exemplo é o desenho organizacional (tamanho das equipes,
atividades a serem desempenhadas, rotinas de trabalho etc.). Outro é a adoc¢do de
direcionamentos tedrico-metodolégicos a serem usados como guias de atuacdo dos
Setores de Analise Psicossocial. A violéncia doméstica contra mulheres, ao longo dessa
descentralizacdo geogréafica, pode ser vista como um dos nds de debates sobre como
trabalhar o tema e quais as potencialidades das atividades conjuntas de profissionais de
Direito (analistas processuais e promotores/as de justica), de Psicologia, de Servigo
Social.

As reunibes para escrita e pactuacdo de decisGes sobre o projeto e sobre sua
implementacdo, bem como os debates sobre solucdes de problemas referentes a
interlocugdo entre Servigo Social, Psicologia e Direito revelam que temas como a
“ampliacdo de olhares” e o “alargamento de horizontes” ndo sdo discursos usados
somente pelas equipes psicossociais. Porém, ndo se pode dizer que todas as pessoas
envolvidas tenham chegado a consensos no que diz respeito a pensamentos, abordagens
e acdes sobre 0 que a atuacdo especializada no tema e localmente contextualizada (nas
Regides Administrativas do DF) significa.

Os diferentes pontos de vista dos sujeitos envolvidos nem sempre eram
compreendidos e os debates certamente produziam possibilidades de modificar o que
estava posto. Mas também criavam frustracfes e brigas entre as pessoas envolvidas,
balizadas por sérios embates entre abordagens tedrico-metodoldgicas, e sobre as

defini¢bes de quais seriam as melhores formas de intervir nas situacdes de violéncia
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domeéstica e familiar contra mulheres.

Na maior parte do meu tempo de pesquisa, quando pude realizar o0s
mapeamentos delineados acima, passei despercebida. Em alguns momentos, esse lugar
estava estampado: quando fiz entrevistas ou quando observei audiéncias, por exemplo.
Mas, em reunides publicas, em que pude preencher diversos cadernos profissionais (que
se transformaram em cadernos de campo), minha existéncia dupla era obscurecida. Em
alguns casos, consegui informacGes em reunides profissionais que, sO6 depois,
compuseram meu material de pesquisa, mas eu estava presente como representante de
um setor especifico. Em outras ocasides, meu duplo papel pesquisadora-profissional ndo
académica estava claro somente para algumas das pessoas, como assistentes sociais,
psicologas e alguns promotores/as de justica que me conheciam. Ou seja, ndo conseguli,
em todos 0s momentos, ser vista e reconhecida como pesquisadora e profissional nédo
académica simultaneamente.

Por um lado, essa participacdo ampliada, além de um universo delimitado (uma
sO Promotoria de Justica), permitiu-me certa capacidade de dizer um pouco mais sobre o
Ministério Publico, de modo mais geral. Participei diretamente das tens6es que analiseli,
acompanhei e fui protagonista de algumas mudancas na organizacdo do MPDFT. Por
este motivo, as descricBes realizadas ndo compdem um retrato de um lugar especifico.
Fui capaz de falar sobre as transformacfes ocorridas no 6rgdao ao longo dos ultimos
anos e sobre as praticas judicidrias realizadas por promotores/as de justica e por
servidores/as do 6rgéo.

Por outro lado, ndo ser identificada como pesquisadora na integralidade do
tempo em que pude efetivamente “coletar dados” (em 2015 e 2016) poderia me colocar
em um dilema diante de alguns direcionamentos éticos em pesquisa, como um dos
estampados na Resolucdo n° 510, de 7 de abril de 2016, do Conselho Nacional de Saude
(CNS): “Considerando que o agir ético do pesquisador demanda agao consciente e livre
do participante”. Formulo esse dilema da seguinte maneira: como a pesquisa poderia ser
chamada de consciente e livre por parte de participantes, se nem sempre eu ocupava o
espaco como pesquisadora e/ou nem sempre todos/as sabiam que eu também estava
envolvida em pesquisa de doutoramento?

Acredito que seja relevante fazer algumas ponderacdes sobre a pesquisa
antropologica. Por um lado, como apontou Luis Roberto Cardoso de Oliveira (2004, p.
35), “no caso da antropologia, a negociagdo da pesquisa e/ou do objeto é parte

constitutiva do empreendimento: primeiro no campo e depois no escritério quando o
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trabalho € redigido, ainda que no segundo momento trate-se de um dialogo simulado”.
Por outro, como indica Mariza Peirano (1992, p. 04), a etnografia comumente é
“concebida como 'método’ por exceléncia da disciplina”, ela é pensada como forma de
“imersao no universo social e cosmologico do 'outro™.

Nesse registro, poderia dizer que minha participacdo das atividades do 6rgao e
minhas anotacGes poderiam ser tomadas como aplicacdo prévia de técnicas de pesquisa,
como relatos de caderno de campo apds observacdo participante. Entretanto, a autora
faz uma observacao sobre “método” a partir de outra perspectiva para além das técnicas:
a propria etnografia ndo é s6 uma maneira de coletar dados, e sim teoria(s) que se
constréi(em) em campo, numa relacdo intensa de exploragdo do campo empirico. Diz
ela que, pelo projeto aberto de pesquisa e de ciéncia, cada antropdlogo e antropologa
“estéd reinventando a antropologia” constantemente (PEIRANO, 2014, p. 381).

Peirano inicia o artigo Etnografia ndo é método (2014) contando sobre um
encontro com trabalhadores de um cartério eleitoral, quando ela foi realizar
cadastramento biométrico obrigatério para as eleicbes daquele ano. Essa situacdo
ordinaria, aparentemente banal, trouxe a antropdloga a possibilidade de tecer algumas
questdes sobre as experiéncias do dia, sobre o atendimento, sobre as informacdes
recebidas e repassadas. Esse encontro também permitiu que ela conectasse aquele dia
com outros eventos contados por outras pessoas em (e sobre) lugares distantes, como a
india e os Estados Unidos. Diante dos estranhamentos que a provocaram, Peirano indica

que:

Desse episodio fica claro que a pesquisa de campo nao tem momento
certo para comecar e acabar. Esses momentos sdo arbitrarios por
definigdo e dependem, hoje que abandonemos as grandes travessias
para ilhas isoladas e exaticas, da potencialidade de estranhamento, do
insolito da experiéncia, da necessidade de examinar por que alguns
eventos, vividos ou observados, nos surpreendem. E é assim que nos
tornamos agentes na etnografia, ndo apenas como investigadores, mas
nativos/etnografos (2014, p. 379).

Essa descricdo de etnografia que néo se inicia como uma pesquisa convencional,
parece muito proxima a minha pesquisa no MPDFT. De fato, eu ja trabalhava no
Ministério Publico ha alguns anos quando submeti o projeto de pesquisa a coordenadora
da Promotoria de Justica. E inegavel que, entre 2009 e 2014, eu tinha tido experiéncias,
observado e participado de reunides, de grupos de trabalho, ido a cursos e seminarios

(inclusive ministrado alguns). Essa experiéncia permitia a criacdo de hipdteses a serem
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pensadas, hipdteses sobre como as relagdes sociais internas e externas eram constituidas
no — e constitutivas do — Ministério Pablico. Também tinha hipoteses sobre as relages
entre assistentes sociais e psicologas com outros profissionais do 6rgdo e com a
populacéo atendida.

Uma pergunta sobre a qual dificilmente terei resposta é quanto ao momento em
que minhas preocupacOes, transformadas em problemas e hipdteses de pesquisa,
surgiram exatamente. Ha anos ensaiava-as, procurava respostas pelos tortuosos
caminhos que se formam pelas interpelacdes e provocacdes que tém lugar no cotidiano.
Posso dizer, retrospectivamente, que perceber as distingbes de percepcdes e de
abordagens, bem como perceber quais eram as tensfes existentes, foram os primeiros
interesses de pesquisa sobre teorias, metodologias e protocolos de intervencdo que néo
necessariamente formam um consenso entre profissionais de areas diferentes, nem entre
profissionais de um mesmo campo de conhecimento/profissional.

A partir do momento em que pude me apresentar como pesquisadora — com a
definicdo de um objeto e com a apresentacdo de um projeto de pesquisa — passei a
construir esse lugar todos os dias, em cada encontro. Sempre que me era permitido ou
que era possivel pelas circunstancias, conversava sobre as minhas preocupacgdes de
pesquisa, compartilhava observacOes, dizia que eu era estudante de um curso de
doutorado. Minha posicdo e minha identificagdo como pesquisadora se construiu de
modo ndo linear, foi negociada em complexas teias de interacdo e, certamente, nem
sempre era clara. Assim, uma consideracdo do Conselho Nacional de Saude (CNS) se

aplica somente parcialmente ao meu local ambiguo:

Considerando que a relacdo pesquisador-participante se constroi
continuamente no processo da pesquisa, podendo ser redefinida a
gualquer momento no dialogo entre subjetividades, implicando
reflexividade e construcio de relagdes nio hierarquicas:

Paragrafo Unico: N&o serdo registradas, nem avaliadas pelo sistema
CEP/CONEP:

VIl — pesquisa que objetiva o aprofundamento teorico de situaces
que emergem espontanea e contingencialmente na préatica profissional,
desde que ndo revelem dados que possam identificar o sujeito
(BRASIL, 20186, s/n).

De fato, procurei analisar questbes e problemas que surgiam (e surgem)
cotidianamente na préatica profissional. Porém, o lugar de pesquisadora ndo implicava
em uma relacdo de mais autoridade ou de uma superioridade hierarquica por minha

parte, porque as légicas organizacional e institucional do 6rgao ndo permitiriam que isso
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ocorresse. Constantemente, fui lembrada do meu lugar de subordinagdo na escala
hierarquica dentro do MPDFT.

O lugar ambiguo implica em lidar com a fértil pergunta de Ciméa Bevilaqua
(2003, p. 59): “Seria ético incorporar a etnografia um material obtido pela observagao
anonima, mas que permite a identificacdo dos sujeitos observados e implica danos
potenciais a sua reputagao?”. Bevilagua (e eu) esta consciente de que essas escolhas sao
delicadas: a) por causa do vinculo e da confianca entre pesquisadores/as e “informantes”
(como a autora nomeia); b) pelo fato de a Antropologia ser feita de modo quase sempre
artesanal e contextualizado. Estes dois pontos fazem com que a divida sobre como
publicizar os achados de pesquisa seja constantemente revisitada.

Bevilaqua n&o apresenta soluc@es faceis para esse dilema ético. E provavel que
sequer existam. Assim, 0 que se tornou dbvio, para mim, é que eu precisaria realizar
essas escolhas dificeis diante de alguns critérios que pudessem ser defendidos perante
meus pares e daqueles que estivessem acima de mim na hierarquia do érgdo. Ao longo
da escrita da tese de doutorado, por exemplo, decidi evitar a0 maximo o uso de
materiais que tenham sido acessados por meio de relacdes mais intimas, como
desabafos de amigas e de colegas. Procurei ndo falar sobre atendimentos que néo
tenham sido diretamente feitos por mim, a ndo ser nos contextos em que havia sido
explicitado que eu estava no local como pesquisadora (como audiéncias, algumas
reunides e observacdes de grupos). Evitei tais relatos como forma de ndo expor ainda
mais as pessoas com quem trabalhei e pesquisei.

Gostaria de apresentar o que chamei de “incomodo-solucdo”, algo que tem me
acompanhado ao longo desses anos de trabalho e de pesquisa sobre/em érgdos publicos.
Philip Abrams (1988, p. 58), no inicio de Notes on the Difficulty of Studying the State,
fez a seguinte afirmacdo: “o Estado ndo ¢ a realidade que se encontra atras da mascara
da prética politica. Ele é, em si, a mascara que previne que se veja a pratica politica”
(traducdo livre). Para Abrams, o Estado ndo pode ser analisado fora das praticas, pois o
que se nomeia Estado ndo é uma entidade monolitica, que possui interesse como se
individuo fosse.

O autor indica a relevancia de compreender as teias relacionais produtoras de
efeitos ndo s6 contraditorios, mas confusos e sem resultados necessariamente
previsiveis (algo similar ao que Max Weber havia sinalizado em A Politica como
Vocacdo, 1996 [originalmente publicado em 1919). Mas, apesar disso, 0 Estado pode

parecer a populacdo em geral, mas também a pesquisadoras/es como se fosse um bloco
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rigido e sempre unissono, de acordo com Abrams (1988). E um dos motivos para isso,
de acordo com o autor, é a protecdo de dados que 0s 0rgdos estatais conseguem garantir,

bem como a resisténcia as analises das praticas que formam esse imaginario.

Qualquer um que tenha tentado negociar um contrato de pesquisa com
o0 Escritdrio do Departamento de Salde estara consciente do extremo
ciime com que as agéncias instintivamente protegem as informacdes
sobre si mesmas. A suposicdo, e sua efetiva implementacéao, de que o
'setor publico' é, de fato, um setor privado sobre o qual conhecimento
ndo deve ser publicizado é o mais Obvio e imediato obstaculo a
qualquer estudo sério sobre o Estado. [...] Qualquer tentativa de
examinar poder politicamente institucionalizado de perto €, em
resumo, tentativa de trazer luz ao fato de que um elemento integral
desse poder é a habilidade de reter informag6es, negar observagdo e
ditar os termos de conhecimento de si (ABRAMS, 1988, p. 61-62,
traducdo livre).

Diante das transformacdes na gestdo estatal dos conflitos (criacdo e
potencializacdo de leis penais, encarceramento em massa, legislacbes protetivas,
medidas alternativas e busca de solu¢des ndo-jurisdicionais) é preciso analisar como a
adequacdo as normas ratificadas internacionalmente e as pressdes de movimentos
feministas e de mulheres tém sido realizadas cotidianamente, o que implica analise
cuidadosa das relacdes sociais que caracterizam o Estado. A tonica atual, por exemplo, é
a ideia de transparéncia das atividades do Estado. Assim, para a diminuicdo das
dificuldades inerentes de estudar processos de Estado, apontadas por Philip Abrams
(1988), é necessaria a abertura das portas das burocracias para a producdo de
informacdo e de conhecimentos, como partes integrantes do regime democratico.

Nesse sentido, pesquisadores/as e burocratas ndo podem afirmar o pablico como
se privado fosse. A minha pesquisa se referiu ao exercicio das atribuicdes e funcdes de
servidores/as publicos/as. A maior parte dos didlogos registrados em diarios de campo,
ou seja, dos dados primarios coletados, se deram por causa desse exercicio, em reunides
cujas pautas e atas devem ser de acesso a toda a populag¢do. Afirmo a conviccdo de que
a maior parte das discussdes que acompanhei deveria ser objeto do escrutinio de
qualquer pessoa atendida no MPDFT, ou que tenha interesse pelo que o Ministério
Publico faz.

Ao longo desse topico, procurei fazer uma descricdo do meu lugar ambiguo e
apontar a criatividade que essa existéncia dupla fomentou, como a amplitude dos dados
acessados, o dialogo e o alcance das atuagfes que minha insercdo profissional garantiu.

Igualmente, tentei demonstrar que essa ambiguidade é carregada de desafios éticos e
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metodoldgicos, como a desconfianca da parcialidade. Poderia estender que essa
desconfianca também € gerada pela diferenca entre a pesquisa antropoldgica e o que se
espera das pesquisas empiricas no MPDFT. Estas parecem ser mais valorizadas quando
se referem as analises de eficacia e eficiéncia. Minha descri¢do foi igualmente uma
aposta: 0 meu lugar ambiguo foi (e €) potente exatamente pelas interpretacdes diversas e,

as vezes, contraditérias, sobre mim.

TECENDO INTERPRETAGOES SOBRE AS POTENCIALIDADES DO LOCAL AMBIGUO

Gostaria de voltar um pouco e debrucar-me sobre os desdobramentos do
guestionamento sobre a capacidade de producdo de conhecimento confidvel, por minha
pesquisa. Ou melhor, sobre quais as contribuicdes que poderia dar ao MPDFT sendo
pesquisadora e profissional ndo académica simultaneamente. A desconfianga trazida
pela coordenadora ao perguntar se eu avaliaria positivamente um trabalho por
desempenhéa-lo nos Setores de Analise Psicossocial, incita algumas reflexdes. Seriam
meus dados e resultados um simples reflexo daquilo que eu mesma ja teria elaborado
previamente, espelhos de um comportamento autojustificatério? Estaria eu realizando
autoantropologia (STRATHERN, 2014[1987]): a) porque propunha uma pesquisa sobre
minha sociedade, b) mas também porque estava estudando meu local de trabalho (com
minhas colegas que desenvolvem atividades profissionais que eu também desenvolvo
cotidianamente)?

Marilyn Strathern, em Os limites da autoantropologia (2014), questiona sobre
como conhecer “em casa” ¢ fora dela. A autora debate sobre qual seria a casa do
antrop6logo e se investigador/a e investigado/s poderiam ser considerados como
compartilhando a mesma casa. Ela afirma que a autoantropologia ndo pode ser
considerada aquela realizada dentro do grupo do antropdlogo/a, mas a pesquisa em que
pesquisador/a e pesquisados/as compartilham fundamentos, conceitos, relacbes
produtivas de vida social que informam a pesquisa. Ou seja, para a autora,
autoantropologia é feita entre grupos que compartilham uma concepcao de sociedade
(que seriam comparaveis por serem homologas e que existiriam para responder
diferentemente as mesmas questdes) como forma de teorizagdo e de estabelecimento de
relagdes sociais.

A autoantropologia, para ela, ndo é aquela realizada entre grupos que se

identificariam como brasileiros, por exemplo, mas seria definida “pela relacdo entre
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suas técnicas de organizacdo do conhecimento e a forma como as pessoas organizam
conhecimento sobre elas mesmas” (STRATHERN, 2014, p. 157). Membros e
servidores do Ministério Publico, os meus nativos, se veem como parte de uma
sociedade que tem cultura (embora essa Gltima muitas vezes seja comentada como se
fosse obsoleta e seja tomada discursivamente como instrumental: “isso ¢ cultural” -
como estdtica) e utilizam tais conceitos diariamente, seja como forma de
autoentendimento, seja como explicacdo dos fendmenos.

Estaria eu, por operar alguns dos conceitos dos campos de conhecimento das
Ciéncias Sociais e Humanas (Servico Social, Psicologia, Direito e Antropologia),
fazendo autoantropologia? De certo modo, sim, pois muito provavelmente poderia
produzir um conhecimento do tipo autoconhecimento®, “conferir[ia] uma nova autoria
aos eventos, e assim colocar[ia] sua [minha] versdo lado a lado com outras narrativas
dotadas de propriedade” (STRATHERN, 2014, p. 153), contribuindo para o
alargamento da compreensdo geral do ordenamento juridico e das praticas judiciarias
brasileiras (ou, pelo menos, distrital).

O desafio de estudar em casa tem suas vantagens e desvantagens, e a etnografia
pode ser abertura para, ao experimentar pensamento do outro, experimentar ou colocar a
prova o pensamento do préprio/a pesquisador/a. Como a prépria Strathern (2014, p. 136)
afirma, ha sempre descontinuidade entre o/a antropologo/a e a “compreensdo nativa”, ja
gue os conceitos e analises produzidas por quem pesquisa ndo Sdo necessariamente
operados por quem esta no outro lado. A indicacdo de Strathern sobre o alinhamento
com o mostrar a relacdo entre a natureza da sociedade pesquisada (no caso, uma
sociedade burguesa, de capitalismo dependente, com raizes racistas e com profundas
desigualdades de género) e 0 que as pessoas disseram, ndo s6 aparecia em meu texto,
mas também no dia a dia, ja que meu lugar permitia (e, por vezes, demandava) gque eu
falasse sobre meus achados parciais, testasse aquilo que via em uma experiéncia do
coletivo.

Seria dificil, portanto, pensar que as pessoas com quem eu pesquisava pudessem
se sentir “exploradas”, no sentido de que a minha pesquisa serviria somente a mim

mesma, para 0s meus proprios fins, como indicou Strathern (2014) em sua propria

5 Essa forma de pensar as contribuicdes da Antropologia parece ser definida por UIf Hannerz (2010, p.
549) como “a busca por entendermos o que somos a partir do espelho fornecido pelo 'Outro™, um fazer
Antropologia sobre a qual tanto Strathern (2014) como Eduardo Viveiros de Castro (2002) sdo criticos em
alguma medida. Porém, quando se esta imersa em, pelo menos, dois campos de conhecimento, e se
pesquisa (n)as fronteiras de outras areas de atuacdo profissional, € uma definicdo que vale a pena manter
em perspectiva.
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pesquisa. A ideia de Strathern (2014, p. 139) de que “os académicos criam um dominio
exclusivo no interior do qual seus relatos t€ém valor” poderia ser operada em minha
pesquisa, claro. Afinal, eu estava em busca de um doutoramento e deveria realizar uma
tese que garantiria sucesso nessa etapa. Entretanto, eu ndo estava no local de pesquisa
somente como pesquisadora, como quem coleta dados e vai embora. Eu estava ali como,
também, profissional ndo académica razoavelmente especializada que tinha
oportunidade de, pela atividade como pesquisadora, indicar como o movimento real® do
Ministério Pablico poderia ser captado intelectualmente.

Estudar o préximo ou distante exige cautela, j& que a Antropologia sempre se
encontra com o desafio de estar entre formas de conhecimento, interpretaces de casa
ou de fora. Exige exercicio ético, tedrico e metodoldgico para ndo “associa[r] o nativo a
si mesmo, pensando que seu objeto faz as mesmas associa¢fes que ele, isto é, que o
nativo pensa como ele” (VIVEIROS DE CASTRO, 2002, p. 119). A proposi¢do de
Eduardo Viveiros de Castro me parece fértil aqui: “O problema é que o nativo
certamente pensa, como o antrop6logo; mas, muito provavelmente, ele ndo pensa como
o antropo6logo” (VIVEIROS DE CASTRO, 2002, p. 119).

Entdo, ao compartilhar cultura e sociedade, como conceitos, com meus
interlocutores, estaria eu fazendo as mesmas coisas — produzindo conhecimentos
similares ou versdes comparativas dos mesmos eventos — que eles? Talvez. E as vezes.
Mas, afirmo que ha certa incomensurabilidade entre como profissionais utilizam essas
classificacbes conceituais na organizagdo de suas praticas no Ministério Publico.
Também pensam e agem a partir de referenciais distantes, ndo sé porque se formaram
ou participam efetivamente de campos diferentes e semiautbnomos (BOURDIEU,
2004), mas também porque se posicionam diferencialmente na organizacdo do MPDFT,
conforme as escalas hierarquicas, por exemplo. A intersecdo entre as posicdes
diferenciadas e desiguais, entre esses campos semiautbnomos e hierarquias, produz
relacdes sociais especificas.

Minha resposta, de que sO talvez e s as vezes eu e meus interlocutores

6 Termo usado em oposi¢do a movimento aparente, uma percepcdo iluséria. Minha pesquisa de doutorado
(REIS, 2016) indicou uma série de tensGes sobre como o Ministério PUblico atua, disputas sobre como
deve atuar e como é percebido por diferentes sujeitos — profissionais e pessoas atendidas, bem como
incompreensdes sobre o 6rgdo publico e suas reais potencialidades. Nesse sentido, tive a oportunidade de
aprofundar-me para além das percepcdes de senso comum e acompanhar com maior cuidado os conflitos,
as decisdes e as solugdes dos problemas institucionais. Em especial, o primeiro capitulo de minha tese se
debruga sobre as dificuldades de o Ministério Publico se consolidar como 6rgdo democrético, defensor da
sociedade, em ruptura com sua historia vinculada a defesa do Estado.
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estariamos produzindo as mesmas coisas/conceitos/conhecimentos, pode ser
exemplificada por um acontecimento durante a pesquisa. Em meados de 2014, havia
sinalizado a uma promotora de justica que gostaria de observar audiéncias. Certo dia,
conseguimos organizar as agendas e ela convidou-me para acompanha-la naquela tarde.
Era uma via de mao dupla de interesses: 0s meus, de pesquisa, e os dela, que achava que
eu poderia contribuir para responder a uma questdo colocada por promotores de justica
da cidade. Havia abertura para o dialogo: ela dizia claramente que gostaria de ouvir
minhas opinides e impressdes sobre as atividades por ela desempenhadas.

A pergunta dela se referia a utilidade das audiéncias de justificacio’, se tais
audiéncias eram Uteis para as mulheres em situacdo de violéncia, ou se ndo deveriam
mais ser agendadas. Aquela promotora de justica, as audiéncias de justificacio pareciam
ter 0 objetivo ndo explicitado de induzir que as mulheres desistissem do prosseguimento
dos processos judiciais.

Eu ndo sabia se seria capaz de responder ao que a inquietava. Talvez, nunca
tenha conseguido. Mas, aproveitei a oportunidade e fomos juntas ao Forum. Neste dia,
observei nove audiéncias. Em quatro delas, mulheres constavam como vitimas de
agressdes perpetradas em algum relacionamento afetivo®. Provavelmente, suas historias
eram muito diferentes, suas vidas, seus problemas, seus desejos. Porém, as falas delas
foram encurtadas pela velocidade com que as audiéncias ocorreram. Isso dificultou que
eu pudesse compreender exatamente o que era relevante para cada uma daquelas
mulheres que tentavam contar um pouco de suas experiéncias. A rapidez parecia
diminuir a importancia das historias daquelas pessoas que estavam ali exatamente com
0 propésito de serem escutadas.

A algazarra nos corredores era notavel. O secretario saia da sala de audiéncias e
gritava 0s nomes das pessoas envolvidas para que adentrassem as salas. Com as muitas

conversas la fora, era dificil que escutassem o chamado. Também havia clima de

7 De acordo com um/a promotor/a de justiga, audiéncias de justificacdo referentes a Lei Maria da Penha
(LMP) seriam analogia ao que esta previsto no Cédigo de Processo Civil (CPC). De acordo com o CPC,
essas audiéncias tém como objetivo ouvir pedidos liminares, nos processos judiciais. Elas estavam
previstas no antigo CPC (1973) e permanecem no atual CPC (BRASIL, 2015): “Art. 562. Estando a
peticdo inicial devidamente instruida, o juiz deferira, sem ouvir o réu, a expedi¢cdo do mandado liminar de
manutenc¢do ou de reintegracdo, caso contrario, determinara que o autor justifique previamente o alegado,
citando-se o réu para comparecer a audiéncia que for designada”. Ha tipo de audiéncia (de ratificacdo)
prevista na LMP: “Art. 16. Nas a¢des penais publicas condicionadas a representacdo da ofendida de que
trata esta Lei, s6 serd admitida a rendncia a representagdo perante o juiz, em audiéncia especialmente
designada com tal finalidade, antes do recebimento da dentincia e ouvido o Ministério Publico” (BRASIL,
2006, s/n). Promotores/as do MPDFT comumente utilizam o termo “justificagdo” e ndo “ratificagdo”.

8 As audiéncias tiveram lugar num Juizado Especial Criminal e de Defesa da Mulher em Situacdo de
Violéncia Doméstica, ja que ainda ndo havia sido criada a Vara especializada.
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impaciéncia e de tensdo — o0 secretario, ao ndo ouvir respostas de quem ele chamava,
gritava novamente. Enfim, as pessoas entravam na sala, o secretario fechava a porta e a
audiéncia se iniciava, durando entre 10 e 20 minutos. O juiz abriu as quatro audiéncias
referentes as violéncias contra mulheres com a pergunta: “sra. Fulana, estamos aqui
para saber se a senhora quer dar continuidade a esse processo”. As audiéncias talvez
incentivassem de fato as mulheres a desistir das acdes judiciais.

No fim do dia, eu e a promotora de justica voltamos caminhando e conversando.
Ela me contou que uma vara especifica para os processos de violéncia doméstica contra
mulheres seria aberta, contou que a promotoria seria dividida entre duas cidades do DF,
falamos também de outros assuntos amenos, como viagens planejadas. Ao entrar na
promotoria em que trabalhavamos, paramos em frente a minha sala. Entdo, ela
perguntou quais tinham sido minhas impressdes sobre as audiéncias. Senti forte
incbmodo e ndo sabia 0 que responder. A pergunta ndo era uma surpresa. Mas,
certamente, eu sabia também ndo ter resposta objetiva que, pensava eu, ela pudesse
gostar de ouvir.

Muitas coisas passaram por minha cabeca na hora: que as audiéncias eram
desorganizadas, que eu tinha achado desrespeitosa a forma como as pessoas eram
chamadas, que as pessoas ndo pareciam ser ouvidas, que 0 juiz parecia prestar muita
atencdo ao celular ao longo de algumas audiéncias e ndo ao que as pessoas diziam.
Eram minhas impressdes de primeiro momento, sem reflex&o, sobre a aparéncia das
audiéncias. 1sso me gerava inseguran¢a sobre como deveria responder a promotora de
justica, inclusive por ela estar posicionada hierarquicamente acima de mim, no drgéo.
N&o sabia ao certo quais impactos as minhas impensadas respostas poderiam gerar e,
claro, ndo gostaria de parecer grosseira apds 0 generoso convite para observar o trabalho
dela.

O meu lugar ambiguo, de profissional ndo académica e de pesquisadora, ndo
fazia com que me sentisse mais confortavel para discutir impressdes iniciais de pesquisa
com ela. Ao contrario, geravam medo de como ela e outros/as promotores/as de justica
poderiam receber algumas das ponderagdes. A “construcdo de relagfes nao
hierarquicas”, uma das premissas €ticas para condu¢do de pesquisas em Ciéncias
Humanas e Sociais, como definidas pelo Conselho Nacional de Saude (BRASIL, 2016),
nédo se encaixava ali. Eu ndo conseguiria algar local privilegiado de mais autoridade do
que a da promotora de justica. O meu lugar ambiguo ndo retirava a possibilidade da

marcacgdo de meu local subordinado.
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Decidi responder, entdo, com algo que poderia ser considerado banal. Disse que
eu tinha sentido um incoémodo: “ninguém se apresenta”. Ela esperou que eu continuasse.
Expliquei:

Nem o juiz, nem vocé, nem o secretario, nem o defensor se
apresentam... vocés ndo falam seus nomes, ndo dizem quem sao, o
gue fazem. As pessoas entram e saem sem saber quem VOCés sdo,
quais suas atribui¢es. Ndo sabiam também quem eu era e 0 que eu
fazia ali [a ndo ser em uma audiéncia em que a promotora pediu que
explicasse sobre um servico de salide a uma pessoa e eu me apresentei]
(Pesquisadora a Promotora de Justica, 2014, durante observacdo
participante).

A promotora assentiu e comentou que nunca tinha pensado sobre isso. Eu disse
que isso ndo era comum para assistentes sociais e psicologas: faz parte do roteiro se
apresentar, dizer quais sdo 0s objetivos das atividades desempenhadas, 0os motivos pelos
quais aquelas pessoas foram chamadas para uma entrevista, por exemplo. A
apresentacdo pessoal e profissional é parte do treino dessas profissdes. Ou, pelo menos,
eu assim observava ao longo de meus anos trabalhando no Ministério Publico. Nao é
uma questdo de boa educacdo ou de polidez com entrevistados/as, com as pessoas
atendidas. E obrigacdo pragmatica dessas profissdes, parte de suas técnicas e teorias,
exercicio de seus principios ético-politicos.

Ao longo dos anos de pesquisa, promotores/as de justica e juizes/as ndo se
apresentavam em audiéncias, isso ndo fazia parte do ritual. As pessoas descobriam
guem eram eles/as pela leitura das atas de audiéncia, quando eram atendidas pelas
equipes psicossociais, em conversas com familiares ou com outras pessoas nos
corredores. Essa “dica” reverberou e logo todas as promotoras de justica com quem eu
tinha maior contato passaram a relatar a mim que tinham adotado a apresentacdo no
inicio da audiéncia e encorajavam juizes/as com quem trabalhavam a se apresentar
também. O que eu, inicialmente, achava que seria uma contribuicdo muito pequena,
uma forma de esquivar-me de falar sobre observacGes mais serias sobre uma audiéncia,
revelou a mim um abismo entre campos de atuacdo profissional (Psicologia, Servico
Social, Direito — encarnado na figura de promotores/as de justica).

Parece correto afirmar que eu e as pessoas com gquem pesquisei compartilhamos
algumas ideias organizadoras, como sociedade e cultura, autonomia e liberdade. Mas
nem sempre estdvamos falando sobre as mesmas coisas. O processo de pesquisa
etnogréfica foi o de reconhecer-me nesta intersecdo (pesquisadora/antrop6loga e

servidora puUblica/assistente social) e perceber como essas ambiguidades poderiam me
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prover uma forma autoral de produzir conhecimento. Arrisco dizer que poderia me

descrever como uma estrangeira, nos termos de Georg Simmel:

O estrangeiro, contudo, ¢ também um elemento do grupo, nao mais
diferente que os outros e, a0 mesmo tempo, distinto do que
consideramos como o0 “inimigo interno”. E um elemento do qual a
posi¢do imanente e de membro compreendem, a0 mesmo tempo, um
exterior e um contrario. [...] O estrangeiro parece proximo, na medida
em que a ele o outro da relagio se iguala em termos de cidadania, ou
em termos mais social, em fun¢do da profissao, criando lagos internos
entre as partes inter-relacionadas. O estrangeiro parece mais distante,
por outro lado, na medida em que esta igualdade conecta apenas 0s
dois da relagdo de forma abstrata e geral, nao havendo assim lagos de
pertenca (SIMMEL, 2005, p. 265 - 269).

Havia desconfianca sobre mim, j& que eu ndo tinha preocupacdes exatamente
iguais as das promotoras ou da coordenadora da promotoria. Ao mesmo tempo, minha
atuacdo profissional e minha pesquisa abriam possibilidades de contribuicdo ao
Ministério Publico, de compreensdo e de transformacdo daquele espaco sociojuridico.
Eu tinha consciéncia de que ndo poderia dizer tudo que descobria imediatamente e sem
dar importancia as constri¢cdes (como poderia fazer com colegas de setor, talvez), sabia
que, com algumas pessoas, precisava de muitas reflexes antes de falar sobre os dados,
sob o risco (imaginario ou real) de sofrer retaliacdes posteriores.

Se uma etnografia € sempre produzida nessa intersecao entre o que é do nativo e
0 que é do/a pesquisador/a e também pela descontinuidade entre antropdlogo e o grupo
pesquisado (MOURA, 2003, p. 11), é possivel dizer que as descontinuidades eram
anteriores a propria etnografia, seja pelas distintas insercdes profissionais, seja pelas
marcas hierarquicas do 6rgdo, como apontado acima. Por exemplo, ¢é interessante pensar
na provocagao feita por Elisabete Borgianni, durante | Encontro Regional de Assistentes
Sociais do Ministério Publico do Centro-Oeste®, em 2015. Borgianni, durante a palestra
“A Instrumentalidade do Servico Social no Sociojuridico” perguntou se a “defesa da
ordem juridica” (BRASIL, 1993a), uma das fungdes permanentes do Ministério Publico,
seria compativel com os principios do Servico Social, categoria profissional que fez a
“opgao por um projeto profissional vinculado ao processo de construgao de uma nova
ordem societaria, sem dominagao, exploragao de classe, etnia e género” (BRASIL,
1993b).

9 Informagdes sobre 0 evento podem ser acessadas aqui:
<https://mpmt.mp.br/conteudo.php?sid=58&cid=68093>. Acesso em: 16/10/2017.
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As continuidades também eram relevantes: eu conhecia alguns argumentos,
algumas linhas de pensamento, caminhos académicos de muitas das minhas colegas que
compunham o0s setores psicossociais. Foi desafiador colocar esses fatores entre
parénteses, questionar os estilos profissionais, pensar quais relagdes sociais estavam
sendo tecidas, que tipo de organizacao social do trabalho estava sendo proposto e quais
os significados estavam sendo produzidos. Talvez, o0 momento da escrita etnografica
tenha sido capaz de criar maior distancia entre as profissionais dos setores psicossociais
e eu, ja que posso dizer que ha certa continuidade identitaria por participarmos do
mesmo grupo voluntario (SCHUTZ, 2012 [1970]).

Para isso, passar um tempo afastada, por meio de licenga, para escrita da tese, foi
fundamental. Rever os dados, reler os cadernos e os dossiés, debrucar-me em uma
atividade solitaria, sem compartilhar meus palpites de achados com minhas colegas, foi
importante para conseguir posicionar-me diante delas posteriormente. Pude assim, no
esforco de compreendé-las, articular os questionamentos por elas levantados, registrar
contribuicbes a partir daquilo que me foi proporcionado durante a pesquisa,
entrelacando premissas e perspectivas comparadas entre profissionais de um mesmo
campo e de outro. O conhecimento é produzido nessa apreensao tedrica do movimento
das relacdes sociais mais amplas, daquelas existentes dentro do Ministério Publico e das
transformacdes engendradas por essas relagdes.

TRACANDO FIOS, DEIXANDO AS ARESTAS A MOSTRA

Ao longo deste artigo-ensaio, procurei demonstrar os desafiantes caminhos pelos
quais andei ao realizar uma pesquisa antropolégica sendo eu mesma profissional ndo
académica do local em que desenvolvi meu projeto de investigacdo. Mostrei como
minha existéncia, durante aquele periodo, era ambigua. Procurei demonstrar quais frutos
tedricos e éticos essa ambiguidade foi capaz de produzir. Busquei articular a concretude
proveniente do trabalho de campo com o0s sentimentos e pensamentos que me causaram,
assim como as negociacdes realizadas e as decisdes tomadas a cada momento da
pesquisa.

Essa capacidade comparativa, esse jogo de espelhos, talvez possa ser elencado
como uma das maiores contribui¢des da formacdo em Antropologia, na minha pesquisa.
O Servico Social proporcionou-me pensar 0s valores ético-politicos sempre

entrelacados com os instrumentos técnico-operativos e com 0s fundamentos teorico-
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metodoldgicos, ja desde a formacdo de graduacdo. Permitiu-me ir além do conhecer
métodos de analise sobre como as desigualdades sdo produzidas e reproduzidas, mas
igualmente engajar-me numa “analise critica das tramas dos interesses sociais que se
polarizam; da construgdo de estratégias coletivas [...] que permitam potencializar
caminhos que reforcem direitos nos diversos espacos” (IAMAMOTO, 2009, p. 13).

A Antropologia ensinou-me, pela “vivéncia prolongada”, a “olhar o mundo com
sensibilidade e, assim, compreender, apreciar e traduzir codigos culturais diversos e
respeitar a diferenca cultural”, como apontou Bela Feldman-Bianco (2013, p. 24).
Ensinou-me como encontrar mediagfes que permitem compreender as relacGes sociais,
como € possivel compreender o ndo dito, o tacito, identificar os codigos existentes —
mas também a perceber como estdo em disputa.

Ocupar um lugar especifico ao pesquisar permitiu iluminar identificacbes e
distanciamentos, valores compartilhados, rejeitados e em disputa. Além de revelar que,
embora todos fossem participantes de um o6rgdo que se diz regido pela missdo de
“promover a justi¢a, a democracia, a cidadania e a dignidade humana, atuando para
transformar em realidade os direitos da sociedade”, tal missdo é vivida diferencialmente
e adquire significados distintos de acordo com localizagéo das pessoas que ali trabalham
ou que sdo atendidas pelo MPDFT. Consigo afirmar, portanto, que ndo ha ethos
compartilhado entre promotores/as e servidores/as, de pertencimento ao 6rgao.

A pesquisa foi constituida por essas interacdes, marcada pelas desconexdes entre
campos de conhecimento (conceitos, preocupacgdes, teorias, metodologias), pelas
hierarquias caracteristicas desse 6rgdo publico e pelas relacdes sociais produzidas
diferencialmente, segundo as interpretacdes que de mim faziam, a cada momento ou
etapa da pesquisa. Como o estudo de Patrice Schuch (2009), a minha pesquisa também
tomou como objeto as relagbes sociais produzidas por pessoas distintamente
posicionadas (promotores/as, servidores/as, pessoas atendidas pelo Ministério Publico).
Pessoas que compartilham parcialmente os critérios e os valores de organizacdo e de
avaliacdo das experiéncias.

Schuch (2009) apontou, em sua investigacdo, que as pessoas se identificavam
como se em oposicao estivessem. No MPDFT, esses lados séo incertos e se alteram: por
exemplo, promotoras/es de justica, frequentemente, sdo identificadas/os em rivalidade
ou oposicédo a servidoras/es; em outros momentos, ao lado. Por vezes, sdo percebidas/os
como defensoras/es das mulheres que foram vitimadas por violéncias, do lado delas; em

outras, do lado das pessoas acusadas de serem agressoras.
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Imagino que eu tenha sido capaz de analisar as circularidades, as mudancgas de
posicdo e de identificagdes, as transformacgdes na justica (como desejo e demanda, e
também como préticas que buscam produzi-la), pelo meu longo tempo de insercao
(participacdo, observacdo) no MPDFT. Como pesquisadora, tentei acompanhar a
posicdo de Eduardo Viveiros de Castro (2002), de que uma pesquisa antropoldgica deve
se propor a olhar para fora, ndo para ver como outros responderiam as minhas perguntas,
como antropdloga (ou da cultura da antropo6loga), mas para compreender como as
pessoas se interpelam, como as perguntas sdo “necessariamente reformuladas” pelos
varios agentes — questdes que sdo respondidas e novamente reformuladas por cada um
que trabalha no Ministério Publico.

Também posso dizer que fui provocada tedrico-metodologicamente pelas
reflexbes de Laura Nader (1972, p. 2-4) quando discutiu o “efeito energizante da
indignagdo” para dar estimulo a curiosidade de pesquisadoras/es. Segundo a autora,
pesquisas conduzidas nos anos 1960 e 1970, nos Estados Unidos, tiveram como
resultado demonstrar “o que estava por tras da sociedade burocratica sem face”. Como
potencial, os estudos antropologicos “de cima” poderiam formular e responder questdes
sobre “responsabilidade, possibilidade de ser cobrado por algo (accountability),
autogoverno”. De acordo com a autora, as analises sobre exercicio do poder na propria
sociedade das/os antropdlogas/os sdo relevantes em, pelo menos, mais dois pontos:
adequacao cientifica (analise das dimensBes culturais em maior abrangéncia) e
relevancia democratica (no sentido de as pessoas conhecerem, terem acesso a como as
decisfes sdo tomadas).

O texto ndo apresenta respostas prontas, nem esgota as discussdes sobre as
tensdes e as ambiguidades de ser profissional ndo académica e de ser pesquisadora ao
mesmo tempo. Meu objetivo foi de compartilhar inquietacbes e solugcdes — sempre
temporarias — sobre como pesquisar as transformacdes nas relacBes sociais existentes
em um 6rgdo publico, transformacbes também impulsionadas pelas pressdes societarias
pela democratizagdo do Estado (e do conhecimento). A proposta é contribuir para que
profissionais ndo académicas/os, que estdo no processo formativo como
pesquisadoras/es, possam imaginar formas de pesquisar, criar caminhos para a pesquisa
e para a outra atividade profissional, enfim, realizar a dupla atividade criativa de
teorizar a prética, e praticar a teoria, atividades que sdo transformadoras em termos

objetivos e subjetivos.
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ANTROPOLOGA NA SAUDE MENTAL?:
Relato de experiéncia em uma equipe multiprofissional de salide?

Anthropologist in mental health?: experience report in a multiprofessional
health team
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RESUMO. O objetivo deste artigo € trazer o relato de experiéncia de uma antrop6loga
em uma equipe multidisciplinar em saude coletiva com area de concentracdo em saude
mental na cidade de Salvador, Bahia. A partir desta inédita composi¢cdo de equipe de
salde mental, sera discutido o processo de reforma psiquiatrica, o que possibilitou
novos olhares transdisciplinares frente a assisténcia as pessoas que vivenciam o
sofrimento psiquico. A atuacdo se deu em instituicBes publicas da capital que se
propdem substitutivas ao modelo manicominal de isolamento. Considero, portanto, que
esta experiéncia abre portas para novas oportunidades de exercicio do cientista social no
mercado de trabalho.

PALAVRAS-CHAVE: Saude mental. Cientista social. Reforma psiquiatrica. RAPS.

ABSTRACT. The aim of this paper is to report an anthropologist's experience in a
multidisciplinary team in Collective Health with emphasis in mental health in Salvador
— Bahia. From thisunprecedented mental health team composition we discuss the
psychiatric reform process. This reform provided new transdisciplinary views concerned
to the care of people who suffer psychiatric issues. The experience described in this

! Dedico este artigo aos ricos encontros que tive com as pessoas que, apesar de seus sofrimentos,
acolheram-me grandemente. A todas as residentes, tutoras, preceptoras, profissionais das instituicbes que
me conduziram nesse remelexo de teorias, praticas e sentimentos — em especial a Ana Paula, Anne
Sulivan e Maurice de Torrenté.

2 A escrita do texto trard, em alguns momentos, a primeira pessoa do singular, o que significa identificar a
experiéncia vivida pela residente. Contudo, a construcdo deste texto e o processo formativo de dois anos
foram, especialmente, orientados por Maurice de Torrenté.
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paper occurred in Salvador public institutions that aim to substitute asylum model
which isolates people. This experience, therefore, provides new opportunities to social
scientist in the job market.

KEYWORDS: Mental health. Social scientist. Psychiatric reform. RAPS.

INTRODUCAO

Este artigo traz um relato da experiéncia junto ao programa de Residéncia
Multiprofissional em Salude Coletiva com area de concentracdo em Saude Mental do
Instituto de Saude Coletiva (RMSM/ISC) da Universidade Federal da Bahia (UFBA),
no periodo de maio de 2014 a maio de 2016. Vivéncia de uma cientista
social/antropologa partilhada com uma equipe de profissionais/residentes composta por
trés terapeutas ocupacionais, trés bacharéis em salde coletiva, duas profissionais de
educacdo fisica, trés psicologas, duas assistentes sociais e por mim — 0 que somou
quatorze profissionais®*.

Estas profissionais foram divididas em quatro miniequipes, com o intento de que
cada grupo contasse com o minimo de representatividade das diferentes categorias
profissionais. A miniequipe de que fiz parte, por exemplo, foi composta por uma
psicdloga, uma profissional de Educacdo Fisica e eu enquanto cientista
social/antrop6loga. Formados os minigrupos, estes atuaram em quatros espagos publicos
de assisténcia a saude mental na cidade de Salvador-BA: um Centro de Atencdo
Psicossocial infanto-juvenil — CAPSia; um Centro de Atencdo Psicossocial — CAPS II;
uma instituicdo destinada ao cuidado de pessoas com uso problematico de drogas e a
Gestdo em salde mental de um Distrito Sanitéario da capital baiana. Em cada campo, as
miniequipes atuaram em média cinco meses. Terminado o periodo, havia a troca com
outra miniequipe, o que fez com que a RMSM atuasse nos servicos durante dois anos —
tempo de atuacdo e carga horaria orientados pela portaria Interministerial MEC/MS
1.077 de 12 de novembro de 2.009 que regulamenta as residéncias multiprofissionais no

pais.

3Fizemos a escolha de tratar as equipes de profissionais nos termos femininos da lingua portuguesa, pois a
maioria delas é composta por mulheres. J& o0 grupo de usudrios/usudrias, por questdes de ordem
guantitativa, mantivemos no masculino.

40 edital de selecdo abriu vagas para pessoas com graduacdo em Ciéncias Sociais. O destaque a
Antropologia se d& por minha maior identificacdo com esta disciplina. No edital foram abertas duas vagas
para cientistas sociais, porém, um candidato ndo pdde assumir a funcéo e a outra pessoa convocada, por
questbes de forgca maior, ndo concluiu o curso.
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Vale ressaltar a compreensao do caldeirdo de multi, inter e transdisciplinaridade
que se prega na atuacdo dessas residéncias. Como aponta Matos et al (2010, p. 778), o

elemento primordial é a

Interacdo (que) € entendida como uma pratica comunicativa que se
caracteriza pela busca de consensos entre os/as envolvidos/as no
processo de trabalho em salde, de modo que estes/as possam
argumentar, reciprocamente, em relacdo ao trabalho cotidianamente
executado e construir um projeto comum.

Assim, foi necessario o estabelecimento de didlogos entre os diversos saberes
frente & atuacdo com o0s casos, projetos desenvolvidos, compreensdo tedrica sobre os
fendmenos etc. Neste sentido, nomeamos a partir do que define Campos (2000) a

relacdo de troca entre saberes:

A institucionalizacdo dos saberes e sua organizagdo em praticas
mediante a conformacdo de nucleos e de campos. Nucleo como uma
aglutinacdo de conhecimentos e como a conformagdo de um
determinado padrdo concreto de compromisso com a producdo de
valores de uso. O nucleo demarca a identidade de uma area de saber e
de pratica profissional; e 0 campo, um espaco de limites imprecisos
onde cada disciplina e profissdo buscam em outras apoio para cumprir
suas tarefas tedricas e praticas (CAMPQOS, 2000, p. 220, grifo do
autor).

O acompanhamento teérico/préatico das residentes nos campos de alcool e outras
drogas, gestdo em salde mental e transtornos mentais em geral se deu por seis tutoras
de campo — que ficaram responsaveis pela orientacdo das miniequipes nos servicos de
salde. As mesmas tutoras se dividiam na funcdo de tutoras de nicleo - cada uma
orientando uma categoria profissional, como no meu caso, fui acompanhada por um
antropdlogo durante os dois anos de formacdo. Contavamos também com o apoio das
preceptoras — que sdo profissionais de referéncia das instituices em que atuamos.

Nossa organizacdo, dentro das 60 horas semanais, desenrolava-se de segunda a
sexta feira nos servigos em que estavamos designadas — sendo um turno de encontro
semanal de todas as miniequipes com as tutoras e a coordenacdo da residéncia no
ISC/UFBA. Nesta programacdo que chamarei de académica, desenvolviam-se 0s
seminarios integrados — onde as miniequipes apresentavam casos clinicos ou algum
projeto que estivessem desenvolvendo nas instituicdes. Quinzenalmente, durante o

primeiro ano do curso, tivemos aula junto com os programas de residéncia em doengas
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cardiovasculares e salde da familia, ambos também do ISC/UFBA — o0 que era nomeado
de encontros do tronco comum — e onde tinhamos discussdes sobre salde coletiva.
Também nesse primeiro ano de curso, aconteceram quinzenalmente aulas aos sabados
sobre os mais diversos temas ligados a satde mental.

Considero de grande relevancia o investimento no ambito educacional, posto que
promove uma agdo assistencial calcada em problematizacdes tedricas que produz uma
importante diferenca no processo formativo e na prestacdo no cuidado a saude das
pessoas. Como veremos adiante, a atuacéo das instituicdes de salde acaba por acontecer
de maneira pouco problematizada, sendo tomada pelo infimo ou por nenhum
investimento da gestdo publica no &mbito da educacdo permanente dos profissionais.

A RMSM se iniciou no ano de 2008 e, desde a primeira composicao das equipes
de residentes, cientistas sociais ja estavam presentes. Desde entdo foram formadas trés
turmas, sendo que dentre as profissionais, quatro sdo cientistas sociais. O programa é
pioneiro na insercdo de cientistas sociais na equipe multidisciplinar de saude, pois é
uma categoria que nao esta incluida no que define a Portaria Interministerial MC/MEC
1.077, de 12 de novembro de 2009. O documento institui as seguintes categorias:
Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Educacdo Fisica, Enfermagem, Farmaécia,
Fisioterapia, Fonoaudiologia, Medicina Veterinaria, Nutricdo, Odontologia, Psicologia,
Servico Social e Terapia Ocupacional (BRASIL, 2009). Contudo, vale frisar que essa
inovacdo da RMSM foi aprovada pelas agéncias financiadoras do ambito federal e
estadual responsaveis pelos programas de residéncia (TORRENTE; PRATES;
BORGES, 2015).

A insercdo das cientistas sociais na equipe multidisciplinar em satde mental nos
convida, especialmente, a refletir sobre o processo da Reforma Psiquiatrica Brasileira.
Reforma esta que objetiva desconstruir o modelo hospitalocéntrico e biomédico até
entdo investidos no cuidado das pessoas que vivenciam o sofrimento psiquico. Pautada
no sujeito, e ndo mais na doenca, busca entendé-lo a partir de suas variaveis e ndo
coisifica-lo. Uma das principais premissas dessa nova metodologia de cuidado é a nogéo
de territorialidade. Assim, tem por meta acabar progressivamente com o isolamento em
“instituigdes totais” que, nos termos de Goffman (2010), tem como fundamento o

controle das necessidades basicas humanas pela organizagio burocratica®. Destarte,

> Chamamos atencéo para o uso das aspas duplas, que aqui identifica citacBes diretas. Ja as aspas simples
foram utilizadas para evidenciar algum termo nativo.
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[a] desinstitucionalizacdo € este processo, ndo apenas técnico, administrativo,
juridico, legislativo ou politico; €, acima de tudo, um processo ético, de
reconhecimento de uma pratica que introduz novos sujeitos de direito e novos
direitos para os sujeitos. De uma préatica que reconhece, inclusive, o direito
das pessoas mentalmente enfermas em terem um tratamento efetivo, em
receberem um cuidado verdadeiro, uma terapéutica cidadd, ndo um cativeiro
(AMARANTE, 1995, p. 494).

Tendo isso em vista, a Reforma Psiquiatrica aventa sobre a atencdo em salde
mental de maneira psicossocial, promovendo novas formas de produzir cuidado e um
olhar atento para a vivéncia do sofrimento psiquico dentro de uma determinada
comunidade. Assevera-se na contribui¢cdo das ciéncias sociais neste campo, tendo em
vista que esse programa de residéncia propde préticas pautadas no entrelagamento de
fendmenos a partir de suas determinagdes biopsiquicas, sociais, econémicas e culturais
(NUNES, 2015). Nestes termos, a expertise das Ciéncias Sociais pode colaborar de

maneira significativa. Como defende Nunes (2015, p. 34)

O fazer da residéncia, até certo ponto, assemelha-se ao que Geertz
(1978) chamou de fazer etnografico, uma vez que o registro e a
andlise sobre esse fazer nascem da observagdo participante e da busca
de ascender a um segundo nivel de anélise da realidade realizada pelos
diversos agentes, ou seja, uma analise que faca dialogar informacdes e
interpretacdes.

Historicamente, a Antropologia da salde/doenca tem se dedicado a
desconstrucdo da racionalidade biocentrada ao afirmar que os processos de adoecimento
transcendem a realidade organica do sujeito. E nesse fio condutor que a Psiquiatria
transcultural reside, sendo uma das especialidades da Antropologia médica. Contudo,
isso ndo significa colocar os diferentes saberes em pdlos opostos, mas depreender que a
Antropologia, com seu conhecimento, ira somar ao encarregar-se de compreender a
influéncia dos fatores socioculturais sobre o fendmeno do sofrimento psiquico
(HELMAN, 2003).

Ao dedicar-se aos aspectos socioculturais, a Antropologia contribui para
diversas esferas no campo da salde, especialmente no que concerne a influéncia das
significa¢Bes do sujeito sobre a adesdo ou ndo a determinadas formas terapéuticas. Leila
Jeolas (2004) ao relatar a experiéncia de um projeto de extensao junto a uma equipe de
salude, aponta a disparidade de interesses e discursos dos profissionais e dos

adolescentes assistidos pela instituicdo acerca das percepcdes de risco no campo da
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saude reprodutiva. Ao refletir sobre a categoria “risco”, a autora traz a significa¢do dos
jovens sobre o contagio do virus HIV ou mesmo uma gravidez ndo planejada como algo
que esta atrelado as forcas do destino. Assim, as estratégias de prevencao destinadas a

este publico precisam atentar para as peculiaridades dos processos de significacdo:

Para o antropo6logo, a prevencdo € uma nogdo que sO pode ser
manejada em funcdo dos contetdos/significados que lhe séo
conferidos por diferentes grupos e culturas. Portanto, a propria nogao
de prevencdo é uma construgdo cultural e os comportamentos ditos de
prevencdo sO podem ser estudados e entendidos em relagdo ao
conjunto das representacGes da doenca, do corpo, da infelicidade e do
mundo (e do risco também) as quais aderem os individuos. (JEOLAS,
2004, p. 101).

Coadunando com a necessaria atencdo aos aspectos socioculturais de prevencéo
e risco, Knauth, Victora e Leal (1998) — em pesquisa realizada em um bairro da cidade
de Porto Alegre — apresentam também o quanto as significacbes que as pessoas
atribuem ao processo de salde/doenca e a eficacia terapéutica estdo intimamente
entrelacados. As autoras mostram o quanto a relacdo de parentesco e proximidade entre
as pessoas ndo estabelecia estranhamento frente a soropositividade, o que gerava certa
banalizagcdo. Aos olhos das pessoas que vivem nesta comunidade, existem outros
problemas sociais que as preocupam mais. Logo, as autoras consideram que estratégias
de cunho prescritivo ndo funcionam.

E por essa linha que a politica da Rede de Atencdo Psicossocial — RAPS
(BRASIL, 2011) traz outros principios que descentralizam do campo biomédico o saber
sobre o sofrimento psiquico, compreendendo o sujeito de maneira contextualizada. A
RAPS busca transcender o cuidado dos tradicionais atendimentos psicoterapicos e
medicamentosos. Assim, traz como uma de suas diretrizes a diversificacdo das
estratégias de cuidado. Destarte, estratégias de intervencao pensadas a partir do olhar
cultural séo reconhecidas em seu potencial terapéutico, possibilitando reflexfes que sao,
em grande medida, familiares ao “nucleo” (CAMPOS, 2000) das Ciéncias Sociais. Para
além do arcabouco académico adquirido na graduacdo, pensar sobre o papel da cientista
social/antropologa em uma equipe multiprofissional em saude mental € importante,
pois, como salientam Torrente, Prates e Borges (2015), é fundamental levar em
consideracdo o perfil e a trajetoria profissional da residente. Como poderemos ver, a

atuacdo das residentes exige técnica afetiva e efetiva na assisténcia as pessoas em
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sofrimento psiquico. Os autores ddo énfase a importancia de outras aptiddes pessoais
que possam contribuir de maneira significativa nas acoes, algo que foge aos ditames de
cada “nticleo”, como, por exemplo, possuir alguma afinidade com as artes seria algo que
poderia produzir novos fazeres clinicos.

Antes de apresentar as agOes desenvolvidas enquanto residente, vale ressaltar
que o programa de residéncia identifica clinica e politicamente suas praticas como
antimanicominais, pois tem o “[...] desejo de formar sujeitos que participem ativamente
da construcéo e fortalecimento da Reforma Psiquiatrica Brasileira. Nesse sentido, ela
assume um compromisso e toma partido da desinstitucionalizacdo das préaticas de salde
mental [...]” (NUNES, 2015, p.39). Portanto, como era de se esperar, as acOes
apresentadas a seguir aconteceram em espacos e instituicdes de carater substitutivo ao
modelo asilar, como a rua, as casas das pessoas, em instituicdes dos bairros, onde a vida

acontece. Comecemos, entdo, pelo “campo” da infancia e adolescéncia.

CAPSia

O CAPSia foi a primeira instituicdo que a miniequipe da qual fiz parte atuou,
entre os meses de maio e novembro de 2014. Este servico esta localizado em um bairro
popular de Salvador, ao lado de um hospital psiquiétrico do Estado. E responsavel por
atender, junto com outro CAPSia, toda a populacdo infanto-juvenil da capital —
informacdo que considero de suma importancia para compreender a dindmica da
instituicdo. A maioria dos usuarios é proveniente das camadas populares, com grande
representatividade do sexo masculino, cor/raca negra e faixa etaria entre um ano e
dezoito anos. As suspeitas diagndsticas que mais se apresentavam eram 0s transtornos
globais do desenvolvimento (a maior parte autismo), déficit cognitivo, esquizofrenias e,
0 que nos chamou atenc&o, o transtorno de conduta®.

Durante as primeiras semanas, nossa participacdo se deu a partir de um
mapeamento do funcionamento do servico, com o objetivo de saber quais eram e como
aconteciam as oficinas e grupos terapéuticos, o espaco de acolhimento, dentre outras

acOes — dinamica de aproximacao com o campo que se desenrolou da mesma forma nas

& Diagnostico que merece ampla reflexéo, pois, como todo o campo da salde mental necessita de analise
sociocultural, consideramos que este merece maior cautela, por se tratar, grosso modo, a comportamentos
desviantes — o que convida a uma reflexdo ndo apenas individual, mas coletiva. Pela complexidade dos
fatos, ao naturalizar o diagndstico, podemos cair no erro da medicalizagdo da vida, em seus termos
negativos.
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outras instituicbes que passamos. Findada a exploracdo inicial do campo, que durou
cerca de duas semanas, escolhemos os grupos e oficinas que mais nos interessavam.
Faziamos uma divisdo para que cada residente ficasse em espacos diferentes. Durante as
reunides técnicas, fomos escolhendo e sendo escolhidas para dar suporte nos
acompanhamentos dos usuarios considerados como casos mais complicados no
momento. Outra demanda colocada pela coordenacéo e tutoras da residéncia era que, a
partir das demandas do servico, elaborassemos algum projeto intervencao.

Assim, comeco adentrando nesse universo da clinica em salde mental, algo
relativamente préximo, em razdo das experiéncias de pesquisa, e distante pelo fato de
estar na assisténcia, no cuidado direto as pessoas. Especialmente de criangas e
adolescentes, publico que, até entdo, eu ndo havia tido contato em minhas pesquisas. Na
tentativa de relatar o maximo possivel das acdes desenvolvidas, apresentarei a partir de
topicos cada servi¢o que atuamos. Dentro dos limites de um artigo, nosso intento com

estas descri¢des € tornar, 0 mais amplamente visiveis nossas atuacdes.

Grupo de Estudos

Comecamos por essa atividade necesséria e de manutencdo desafiadora:
revitalizar o Grupo de Estudos. E mister discutir a relevancia das préticas pedagdgicas
em saude, sobretudo aquelas referentes ao contexto da saide mental. O intento deste
espaco era promover um ambiente em que o trabalho em saude mental tivesse “atuacdo
critica, reflexiva, propositiva, compromissada e tecnicamente competente” (CECCIM,
2005, p.976). Ainda mais porque algumas profissionais reclamavam do fato de néo
terem tido formacdo para atuar na area; da falta de investimento do municipio em
espacos de qualificacdo ou mesmo por terem experiéncias clinicas construidas a partir
da légica manicomial.

Buscou-se instituir um ambiente de socializacdo de experiéncias e interlocucéo
constante junto ao grupo de profissionais do CAPSia, por meio do qual explandvamos e
debatiamos textos, analisdvamos as demandas dos casos e refletiamos sobre a estrutura
e os afazeres do servigo. Entretanto, diante de alguns percalcos, apenas dois encontros
aconteceram. Uma das principais razdes era que, diante das inUmeras demandas feitas
para a equipe de profissionais da instituicdo, o espaco de estudos foi percebido como
mais um ‘peso’. Outro motivo que pudemos notar foi a ndo compreenséo, por parte de

um segmento da equipe, do grupo de estudos como um espago importante no
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fortalecimento do seu processo de trabalho. Contudo, acreditamos que a nao
participacdo de alguns se dava em razdo da falta de tempo, pois o tempo dedicado ao
grupo poderia ser investido em uma visita domiciliar, no preenchimento de dados dos
prontudrios, dentre outras atividades tradicionalmente consideradas proprias e

oficialmente exigidas pelo servigo.

Projeto ‘Sala De Espera’

Sempre iniciAvamos um trabalho com inumeras expectativas, com grandes
desejos, com aquele gas de profissionais entusiasmadas com o universo da salde
mental, convocadas a sermos inventivas. Levando em consideracdo 0 tempo
relativamente curto que teriamos para atuar na instituicdo, os dias estavam se passando e
precisavamos conhecer a realidade daquele lugar e pensar em algo que fosse de
interesse tanto para a equipe de profissionais do CAPSia quanto para 0s usuarios e
cuidadoras.

Esse foi um dos meus primeiros incomodos ao ocupar o lugar de residente.
Diferentemente de minha formacdo no “tempo antropoldgico” (JEOLAS, 2010), da
pesquisa que demanda consideravel prazo para o conhecimento profundo, eu era
convocada a agir no “tempo clinico” (JEOLAS, 2010) que solicita respostas um tanto
imediatas frente os problemas de adoecimento. Contudo, fui aprendendo a lidar com
esse novo relégio.

Nos primeiros dias ja comecamos a perceber o quanto a espera por atendimento
incomodava as criangas e adolescentes que ali estavam, bem como as profissionais que
sempre eram abordadas com perguntas do tipo: ‘Vai demorar para doutora atender?’,
‘Que horas comega o grupo?’. Entdo, pensamos em tornar o tempo de espera em algo
ludico, interessante e menos magcante. Diante disso, reconhecemos tamanha importancia
e reativamos esse espaco ja desenvolvido por turmas de residentes de anos anteriores.
Esta foi uma iniciativa ndo sé nossa, mas também de algumas técnicas e estagiarias que
passaram pelo servigo. Fizemos um pequeno projeto e apresentamos em reunido técnica,
0 que foi unanimemente aprovado.

A sala de espera configura-se enquanto um espago motor de uma das diretrizes
da Politica Nacional de Humanizacdo — PNH do SUS: o acolhimento. Mecanismo que
busca a relagdo calcada no respeito, no cuidado humanizado (BRASIL, 2006). Sala de

espera ndo necessariamente acontece em uma sala e, portanto, como afirma Texeira e
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Veloso (2006), é uma atividade de carater polissémico por fugir do engessamento que
muitas vezes 0s espacos sao pensados nas instituicdes. Logo, as atividades propostas
foram desenvolvidas em diferentes lugares e conduzidas, prioritariamente, pelos desejos
dos usuarios.

Retomamos o espago enfatizando a liberdade, ofertando possibilidades sem que
as profissionais estivessem necessariamente no controle das atividades. Deixamos
disponiveis alguns brinquedos e livros de livre escolha pelos usuérios, onde ficamos no
lugar de coadjuvantes, possibilitando maior investimento e interacdo das cuidadoras
com as criancas e adolescentes nesse processo. Outras atividades foram realizadas,
como colorir o espaco do CAPSia, tdo marcado por caracteristicas ambulatoriais.

Buscamos potencializar uma das premissas trazidas pela PNH que é a
autonomia, entendida como mecanismo que possibilita protagonismo dos usuarios, algo
fragilizado na area de saude mental devido a historicidade de preconceitos marcados
neste campo. Ademais, quando se trata de criangas, esse € um aspecto pouco
estimulado. Diante do principio que € sair do lugar enrijecido da clinica tradicional, esse
projeto buscou proporcionar maior fluidez na sala de espera.

Além de materializar a sala de espera com instrumentos que tornassem o
aguardo criativo, iniciAvamos uma importante acdo que é acolher quem chega. O que

apresentamos de maneira mais detalhada abaixo.

Acolhimento

O ato de acolher ndo se da, necessariamente, em um tempo e espaco fechado.
Contudo, quando uma dupla de profissionais, dentro de uma sala destinada para escuta
do usuério e seu acompanhante (tendo em vista que sdo criancas e adolescentes,
recomendava-se 0 acompanhamento de alguém maior de idade), este momento é
oficialmente nomeado de acolhimento. Esse espaco tem por objetivo escutar de forma
qualificada a demanda daqueles que chegam a instituicdo e, a partir dai, ‘identificar se é
caso para o CAPsia’. Momento esse que quase sempre deixava certa ‘pulga atras da
orelha’. Como mensurar sofrimento? Como saber se o sofrimento ¢ ‘severo’ ou nao?
Porém, a selecdo era necessaria.

A instituicdo ndo tinha como matricular todos os casos que chegavam. Assim, a
solugéo era encaminhar para outro lugar de cuidado — tentativa nem sempre bem-

sucedida em razéo da falta de vagas também em outras instituicdes. Como dito acima,
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sdo apenas dois CAPSia no municipio, o que dificulta a admissdo das pessoas para
atendimento.

E mister falar sobre esses entraves, pois na analise do que é ou ndo caso para a
instituicdo, alguns talvez deixassem de ter o peso necessario por falta de tempo e espaco
para observar de forma mais detalhada a todos. O momento considerado oficial do
acolhimento nos fazia refletir sobre o fundamental processo de educagdo permanente —
das residentes e da equipe como um todo. Minha atuacdo neste espaco acabou ndo se
dando com tanta frequéncia. Geralmente, uma vez por semana eu estava junto a uma
dupla de profissionais. Com regularidade, chegavam adolescentes em sofrimento
psiquico em decorréncia de suas vivéncias de género e sexualidade que fugia a
heteronormatividade. Seriam estes casos para 0 CAPSia?

Como apresentam Buss e Pellegrini Filho (2007), os Determinantes Sociais em
Saude — DSS, como os aspectos étnicos/raciais, culturais, econdmicos etc. sdo de
fundamental importancia para a compreensdo das iniquidades em saude, onde as
caracteristicas da vida em sociedade interferem nos modos de adoecimento das pessoas.
Questdes de género merecem atencdo no tocante ao sofrimento psiquico. Contudo,
alguns profissionais, por falta de investimento de educagdo permanente neste universo
ou mesmo por escolha moral, acabavam por atuar de forma preconceituosa.

A dificuldade de manejo frente as questdes de género e sexualidade no campo da
salde convida a necessaria problematizacdo do imperativo ético na assisténcia em
salde. A expertise antropoldgica, destarte, colabora para a relativizacdo destes e outros
determinantes sociais em salde, ao desnaturalizar tais questfes. N&dia Meinerz (2011)
nos conta sobre um “causo” discutido antropologicamente por ela junto a uma equipe de
atencdo basica que apresentou dificuldades na conducdo de um caso, uma vez que ele

gerava “impasses classificatorios” sobre género e sexualidade. Como diz a autora,

Mais do que desafios, quero argumentar que os “corpos que escapam”
colocam uma série de impasses no cotidiano dos servicos de satde. As
dificuldades se devem, em grande medida, a legitimidade que a
naturalizacdo das convengdes corporais e das fronteiras entre
normalidade e anormalidade assume no campo da salde (MEINERZ,
2011, p. 51).

Apoiadas em experiéncias como esta, elaboramos um projeto que dialogasse

sobre questbes de género, raca e sexualidade a partir de instrumentos pedagogicos como
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filme, textos etc. Contudo, mais uma vez, o projeto ndo aconteceu devido aos mesmos
problemas de ‘tempo’. Estarmos atentas a essas questdes que nos chegavam se faziam

necessarias ja que

O acesso e o acolhimento estdo imbricados, pois é o desenho do
servico que potencializa ou ndo esse acesso, € 0 modo como O
acolhimento é feito € determinante para os desdobramentos do
atendimento. Em outras palavras, acolher é um processo que depende
ndo sé da estrutura ou de aspectos fisicos do acesso, mas dos recursos
clinicos da equipe, como atender, escutar, avaliar e discriminar as
demandas. O acolhimento exige, por um lado, uma acdo imediata
(urgéncia) e, por outro um intervalo de tempo para a resposta (tracar a
conduta). Este € o momento de um diagndstico da situacdo, de uma
primeira abordagem do que se apresenta (SCHIMIDT; FIGUEIREDO,
2009, p.136).

Frente a fragilidade técnica de algumas profissionais no que diz respeito aos
DSS’s e a responsabilidade de atender um grande numero de casos, coaduno com
Mendes (2010) que argumenta que a preocupac¢do no acolhimento ndo seja s6 com 0s
usuarios, mas com as condi¢des de trabalho das profissionais. Assim, ratifico a
indispensabilidade dos processos de educacdo permanente, pois percebia a partilha de
sofrimento de algumas profissionais orientadas moralmente que junto as cuidadoras
sofriam com seus filhos e filhas na identificacdo de género contrario ao esperado

socialmente, por exemplo.

Grupo ‘Expressdo Livre’

A escolha deste grupo se deu pelo interesse em trabalhar com o publico alvo a
que ele se destina: adolescentes com variados diagndésticos psiquiatricos. Contudo, tinha
um perfil de jovens mais ‘comprometidos’, considerados com maiores dificuldades de
socializacdo. O grupo acontecia semanalmente as sextas feiras pela manhd. A
frequéncia de usuarios girava em torno de 06 adolescentes e contava com trés
profissionais do servico e, durante o estadgio da residéncia, comigo. As atividades,
geralmente, eram realizadas em espacos fora do CAPSia. E como 0 nome suscita, apesar
de serem elaboradas pelas profissionais, primava pela livre expressdo. Seja na ida ao
parque ou a uma praga, 0S Usuarios faziam o que mais interessava nesses espacos —
‘jogar conversa fora’, praticar exercicios na academia popular das pragas ou jogar bola,

por exemplo.
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O principal l6cus de atividade do grupo era fora dos muros do CAPSia, e as
saidas refletem claramente sobre como, ainda hoje, para alguns usuarios seu ambiente
social € restrito a casa. Muitos foram pela primeira vez aos espacos a partir da visitacdo
proporcionada pela instituicdo. A clinica fora do espaco institucional experimenta outro
jeito de atender para além dos tradicionais modos de cuidar. Seja nos espagos que
visitamos ou mesmo no caminho até o local programado, fazia-se também atendimento.
Sempre era conversado com o0s usuarios sobre o lugar para o qual estivéssemos indo, se
ja haviam frequentado, com quem foi e como foi eram questfes disparadoras para que

compreendéssemos um pouco da dinamica social daqueles sujeitos.

Grupo viver

Este espaco era voltado para as criancas, entre 02 e 05 anos, diagnosticadas com
transtorno do espectro autista. O atendimento acontecia semanalmente as segundas
feiras pela manhd, no espago de tempo de uma hora, em média. Era conduzido por duas
profissionais e por mim. A frequéncia era em média de cinco criancas. Com
regularidade, o grupo acontecia em uma das salas do CAPSia, onde estava o0 maior
aparato de brinquedos disponiveis para as criangas. A sala contava com uma piscina de
bolinhas, o brinquedo mais atrativo para muitas criangas; e outros jogos de montar,
carros, massa de modelar entre outros objetos. A partir da oferta destes instrumentos, o
objetivo do grupo era proporcionar espaco de interacao.

No processo de avaliagdo do grupo, percebemos a necessidade de extrapolar o
espaco fisico do CAPSia e conhecer essas criancas para além dos muros protegidos da
instituicdo. Entdo, a equipe pensou em, de acordo com as maes, atender as criangas em
locais externos. Os passeios aconteceram em ambientes como pracas e parques. Como a
experiéncia de isolamento vivida pelos adolescentes, as criancas deste grupo também
vivenciavam a segregacao e preconceito, o que as limitava ao espaco do lar ou de
instituicOes para o cuidado em saude. Isto nos leva a ratificar a ideia de que reformar o
modelo psiquiatrico estd para além de sair dos muros fisicos de instituicdes. E
necessario derrubar muros simboélicos que separam esses sujeitos de uma vida em
liberdade e com possibilidades de projetos de vida.

Considero o grupo Viver como um espacgo de grande potencialidade no servigo,
apesar do pouco investimento material e de educagdo permanente da gestdo municipal

frente as necessidades especificas das pessoas que vivem com transtorno do espectro
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autista. E um espago que permitia as criancas, muitas vezes marcadas pela ideia de

impossibilidades, inventar novas formas de estar no mundo.

CASOS QUE NOS CAUSAM

Vale ressaltar que a alta exigéncia emocional, representada pelas aces em
salde mental, especialmente expressa pela complexidade dos casos clinicos e
contextos, faz com que a dimenséo afetiva deva ser considerada como muito
relevante na formacdo dos residentes e nos seus efeitos (NUNES, p.32,
2015).

Estar responsavel pelo cuidado de pessoas foi algo que me mobilizou bastante. O
receio de ndo saber fazer veio junto da ousadia alimentada pelo suporte teérico/técnico
aprendido no processo de formagdo. Durante os dois anos, a partir da logica de
intensificacdo de cuidados, acompanhei cinco casos nos diferentes espacos em que
atuei. Com grande respeito e afeto, afirmo que foram meus principais mestres e mestras
na construcdo em me tornar técnica em saude mental. Como afirma Jeolas (2010), é
necessario o reconhecimento de que profissionais de satde sdo mediadores no processo
de salde e doenca das pessoas, pois ndo € cabivel agdes de cima para baixo. Foi com o
esforco de cogestdo do cuidado que atuei frente aos casos de Glauber Rocha, Maria
Felipa, Castro Alves, Jodo Ubaldo Ribeiro e Dandara de Palmares’. De forma sucinta,
apresento-lhes um dos meus mestres e suas principais questdes.

Castro Alves é um adulto que contava com 37 anos durante o periodo em que 0
acompanhei junto com a equipe técnica do CAPS Il e outra residente psicéloga. Ele foi
admitido na instituicdo por encaminhamento de um hospital psiquiatrico do qual havia
acabado de sair da internacdo. Quando acolhido no CAPS em 2009, as principais
queixas trazidas pela mée eram: agressividade, insonia, conflitos familiares e extrema
vulnerabilidade socioeconémica. O que marca 0 acompanhamento terapéutico de Castro
Alves é a relacdo de constantes conflitos com a mée que apresentava uso problematico
de alcool, importante processo de adoecimento psiquico e outras questdes clinicas. Estas
questdes demandavam aproximacdo e investimento de possibilidades de cuidado para
ela tambem.

O marco no historico de assisténcia a saude mental do usuario é que, segundo

sua mde, at¢é o momento de sua chegada ao CAPS II, ele viveu cerca de quarenta

" Todos os nomes utilizados aqui sdo pseuddnimos. A escolha destes nomes baianos se deu por sua
importancia historica, o que representa a relevancia dos usuarios em minha formacéo.
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internacdes em instituicbes de cunho manicomial da capital. Entre os anos de 2009 e
2012, constataram-se oito internacBes psiquiatricas com periodos entre dois e quatro
meses de duracdo. Uma vida marcada pela institucionalizacéo.

Junto a outra residente, o cuidado a Castro Alves foi prestado de maneira
intensificada. Orientadas pelos fazeres j& realizados por outras residentes de equipes
anteriores e a equipe de profissionais do CAPS, investimos, na medida do possivel, em
atendimentos externos. Como indmeros usuarios, ele também traz a marca da rigidez
institucional, de pouco ou nenhum espaco de lazer. Entdo, quando era de seu desejo,
passeavamos pela praia que fica préxima ao CAPS, por exemplo. Junto com a equipe do
CAPS, tracamos dialogo com a escola e com uma instituicdo do bairro para que ele
pudesse frequentar aulas de capoeira etc. Nossas a¢Ges buscaram construir junto com
ele, possibilidades de socializacao.

Apesar da brevidade de apresentacdo do caso, 0 objetivo € mostrar que prestar
assisténcia em satide mental pode e deve ser de maneira territorializada. E necessério
intervir nas causas externas que geram sofrimento psiquico. Logo, isolar as pessoas em

instituicGes ndo sanara seus problemas.

GESTAO DISTRITAL EM SAUDE MENTAL

Terminado o estagio no CAPSia, fizemos nossa primeira troca de campo. Nosso
oficio agora era sermos gestoras. Mais um campo recheado de novidades. Mesmo tendo
conhecimento dos relatorios das turmas de residentes de anos anteriores e discussdes
acerca desta tematica com tutoras e preceptoras da residéncia, muitas curiosidades nos
cercavam: Quais as atribuicdes de um Distrito Sanitario? Apoio Institucional? Como se
dao os matriciamentos? Como compreender o papel de cada um nesta rede de estruturas
tdo diversificadas? O que estd previsto e 0 que realmente acontece? Foram algumas
questBes disparadoras que nos fizeram pensar sobre possiveis intervengdes neste espaco.
O objetivo principal de nossas a¢Ges na gestdo de saude mental distrital era o apoio
institucional dos dois CAPS do territério — sendo um deles o CAPSia que estadvamos
atuando. Foi possivel conjuntamente articular rede de cuidado, realizar matriciamento e
investir, especialmente, no projeto de Intercult — acdes que serdo apresentadas mais

adiante.
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Segundo Campos e Domitti (2007), o apoio institucional é uma funcéo gerencial
para a cogestdo, usada nas relacOes entre servicos, e entre gestores e trabalhadores.
Nesta perspectiva, Santos Filho et al. (2009) asseguram que € papel do apoiador
institucional contribuir para a gestdo e organizacdo de processos de trabalho, na
construcdo de espacos coletivos onde os grupos analisam, definem tarefas e elaboram
projetos de intervencgdo. Para tanto, um dos pressupostos basicos do apoio é a recusa de

qualquer forma de tutela. Assim, 0s autores asseveram que:

Apoiar, para PNH, é estar junto com os diferentes sujeitos que
constituem os sistemas de salde - gestores, usuarios e
trabalhadores - discutindo e analisando os processos de trabalho e
intervindo nas formas como 0s servicos estdo organizados,
potencializando aqueles que trabalham e utilizam os servigos como
protagonistas e corresponsaveis pela producdo de salde,
combatendo qualquer relacdo de tutela ou deslegitimacdo do outro
(SANTOS FILHO et al., 2009, p.606).

De acordo com a Politica Nacional de Humanizagdo, a diretriz do apoio
institucional é a democracia institucional e a autonomia dos sujeitos. O apoiador
institucional tem a funcdo de: 1) estimular a criacdo de espacos coletivos, por meio de
arranjos ou dispositivos que propiciem a interacdo entre 0s sujeitos; 2) reconhecer as
relagdes de poder, afeto e a circulagdo de conhecimentos propiciando a viabilizacdo dos
projetos pactuados pelos atores institucionais e sociais; 3) mediar junto ao grupo a
construcdo de objetivos comuns e a pactuacdo de compromissos e contratos; 4) trazer
para o trabalho de coordenacéo, planejamento e supervisdo 0s processos de qualificacdo
das acOes institucionais; 5) propiciar que 0s grupos possam exercer a critica e, em
ultima instancia, que os profissionais de salde sejam capazes de atuar com base em
novos referenciais, contribuindo para melhorar a qualidade da gestdo no SUS (BRASIL,
2008, p. 53).

No contexto do municipio de Salvador, o0 apoio institucional, no campo da salde
mental, surge no ano de 2014 a partir da demanda de implantacdo de referéncias
técnicas em salde mental junto aos Distritos Sanitarios — DS do municipio (total de
doze distritos) — como estratégia para a organizacdo da RAPS. A seguir serdo relatadas

as acOes realizadas com o objetivo de implementacdo da rede.
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Grupo de Trabalho do Distrito Sanitario — GT/DSL?®

A partir da logica do apoio institucional, O GT-DSL teve como objetivo propor
e fomentar a construcdo de atitudes e agdes coletivas, utilizando como estratégia o
didlogo entre os diferentes atores na perspectiva da construcao/fortalecimento de
vinculo entre as pessoas/instituicdes que compdem a rede de cuidado para efetivacéo de
uma rede viva de atencdo a pessoa em sofrimento mental do DSL.

As reunides do GT aconteciam quinzenalmente, geralmente, no espaco fisico do
CAPSia. Contava com a participacdo das residentes; da apoiadora institucional do DSL;
usuarias dos servicos de saude mental do territorio; com dificuldades, tinhamos a
participacdo de profissionais dos dois CAPS do DSL; profissional do hospital
psiquiatrico do DSL; representacdo da associacdo cultural 11é Aiyé e representante do
Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) do territério. Pontualmente,
também recebiamos visita de outras instituicbes ou mesmo propinhamos nossa reuniao
no espaco fisico destas, para que pudéssemos discutir satide mental nos diversos setores.

Nossas pautas sempre sinalizaram sobre a necessidade da articulacdo entre os
servicgos, a emancipacao dos usuarios e os tensionamentos em torno da politica de salude
mental. O contato com outras instituigdes, a exemplo de ONGs, instituicfes religiosas,
associages de bairro, fazia todo o sentido, na medida em que proporcionava a
circulacdo do pensamento transformador da luta antimanicomial. Como assevera a

I6gica da clinica ampliada,

[...] por mais que frequentemente ndo seja possivel, diante de uma
compreensdo ampliada do processo salde-doenca, uma solugdo
magica e unilateral, se aposta que aprender a fazer algo de forma
compartilhada é infinitamente mais potente do que insistir em uma
abordagem pontual e individual (BRASIL, 2009, p. 15).
Dessa maneira, foram realizados diversos contatos com instituicbes que
pudessem fazer parte do GT, a fim de somar nas contribuicdes desta articulacao.
Consideramos que este era um componente de grande poténcia na atuagdo da gestdo

distrital.

8Este Distrito Sanitario é composto por vinte e quatro bairros da cidade de Salvador, sendo um deles o da
Liberdade que nomeia a sigla DSL — Distrito Sanitario da Liberdade.
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Matriciamento

Segundo Campos e Domitti (2007), o apoio matricial em salde tem por
finalidade assegurar retaguarda especializada a equipes e profissionais encarregados da
atencdo a problemas de saude. Neste sentido, trata-se de uma metodologia de trabalho
complementar aquela prevista em sistemas hierarquizados (mecanismos de referéncia e
contra-referéncia, protocolos e centros de regulagdo). Para tanto, o apoio matricial
pretende ofertar tanto retaguarda assistencial quanto suporte técnico-pedagdgico as
equipes de referéncia.

De acordo com Campos (1999), este dispositivo altera a tradicional nocdo de
referéncia e contra-referéncia vigente, pois quando um individuo se utiliza de um
servico matricial, ele nunca deixa de ser usuario da equipe de referéncia. Desta forma,
ndo hd encaminhamento, mas sim desenho de projetos terapéuticos que ndo sao
executados apenas pela equipe de referéncia, mas por um conjunto mais amplo de
trabalhadores.

No contexto da saide mental, o apoio matricial tem estruturado um tipo de
cuidado colaborativo entre a saide mental e a atencao bésica, pois se entende que a rede
basica de salde é o lugar privilegiado de construcdo de uma nova logica de atendimento
e de relagdo com os transtornos mentais. Nesta perspectiva, 0s CAPS devem buscar
uma integracdo permanente com as equipes da atencdo primaria em salde do seu
territorio, pois tém um papel essencial no acompanhamento, na capacitacdo e no apoio
para o trabalho dessas equipes com as pessoas em situacdo de sofrimento psiquico
(BRASIL, 2004).

As reuniGes de matriciamento do DSL iniciaram em uma Unidade Bésica de
Saude (UBS) de um dos bairros, em um investimento que vinha acontecendo desde o
ano de 2010. Mais tarde, em 2014, passou a acontecer também em uma UBS de outro
bairro do mesmo distrito. A proposta era que nos residentes, profissionais dos dois
CAPS do territorio e a equipe da atencdo basica, construissemos um espago de troca e
cuidado implicado dos casos assistidos por eles. Apesar de j& desenvolverem acOes de
salde mental, as equipes das UBS ndo se sentiam capacitadas para tal. Entdo, os
profissionais da satude mental tinham o papel de oferecer suporte técnico. Apesar dos
entraves encontrados no processo de desenvolvimento dos matriciamentos no DSL,
como a dificuldade de agenda das partes envolvidas, por exemplo, verificava-se um

avango na construcdo de uma oferta de cuidado integral em salde as pessoas em
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situacdo de sofrimento psiquico. A articulacdo entre os servicos da atencdo bésica e da
satde mental tém possibilitado o fortalecimento da rede do DSL.

O matriciamento favorece a reorganizacdo do fluxo. A medida que ocorrem
discussOes teoricas e dos casos propriamente ditos, os profissionais dos CAPS tém
auxiliado no redirecionamento dos encaminhamentos desnecessarios feitos para 0s
CAPS. Desta forma, pode-se afirmar que o apoio matricial € um potente instrumento de
definicdo de fluxos e qualificacdo das equipes (MACHADO e CAMATTA, 2013).
Ainda sobre os aspectos potencializadores do matriciamento, os autores supracitados
asseveram que h& uma maior difusdo do tema da salde mental, desmitificando-o e

tornando-o mais préximo dos trabalhadores que compdem a rede de cuidados.

Intervencgdes culturais — INTERCULT

Castro Alves, caso apresentado acima, € um dos inimeros exemplos de vidas
institucionalizadas pelo fenémeno da loucura que ventilou vivéncias discriminatorias.
Compreendemos que para reformar a assisténcia em salde mental deve-se tornar
visiveis novas possibilidades para os sujeitos como também e, 0 que talvez seja ainda
mais importante, apresentar socialmente o sofrimento psiquico por outras lentes que ndo
as do estigma.

Nestes termos, A RAPS diz da necessidade de “desenvolvimento de atividades
no territdrio, que favoreca a inclusdo social com vistas a promocdo de autonomia e ao
exercicio da cidadania”. Saimos, assim, das historicas praticas de isolamento dos
sujeitos para facilitarmos sua vivéncia em sociedade e, o que é de suma importancia, ir
além das instituicdes formais de cuidado a saude mental. O campo da salde mental
alcancou alguns avancos com a criacdo dos espacos substitutivos aos hospitais
psiquiatricos bem como progresso no campo juridico, isso é inegavel. Contudo, “[...]
ndo basta abrir as portas, tirar as grades, habitar a cidade se as subjetividades
manicomiais, que se apropriam e devoram a loucura, penetram a vida ao ar livre,
aniquilando-a” (SILVEIRA; NUNES, 2013, p. 121). Portanto, faz-se urgente a
desconstrucédo de ideias de incapacidade e de periculosidade culturalmente imputadas ao
universo do sofrimento psiquico. Um instrumento que tem se mostrado de grande valia
nesse exercicio é a utilizacdo das artes (AMARANTE et al, 2012). Vale salientar que o

papel da arte/cultura na clinica tem mostrado o quanto ndo significa apenas outras
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possibilidades de intervencdes estritamente terapéuticas, no sentido de que séo apenas
outras formas de se realizar grupos dentro dos CAPS, mas também transformacéo

politica. Como percebe Amarante,

Pretendemos, entdo, demonstrar que esse campo constituido pela
expressdo artistica e cultural ligada a sadde mental parece ser um
instrumento fundamental para a transformagéo social — sobretudo no
que diz respeito a concepgdo sobre a loucura -, € que, a0 MesmMo
tempo, serve como forma de expressdo da diversidade cultural
(AMARANTE et al., 2012, p28).

Portanto, salientamos o papel politico que os grupos desenvolvidos nos servicos
substitutivos de satde mental possuem. Chamar atengdo para este aspecto é também um
movimento crucial de reforma do pensamento de profissionais, pois, em nossa vivéncia
pelos CAPS desse distrito, percebemos o quanto a clinica € entendida, por alguns,
através de premissas biocentradas. Como Amarante (2012) pontua, ser politico ndo
significa dizer que o carater terapéutico perde lugar. Pelo contrério, ele é otimizado a
partir do momento em que 0s sujeitos sdo referenciados como protagonistas e ocupam
outro lugar social. Assim, coloca “em questdo conceitos da psiquiatria tradicional como
incapacidade, irracionalidade, improdutividade, bem como para amenizar conflitos
sociais, quando os artistas sdo valorizados por seus vizinhos e pela familia.
(AMARANTE et al., 2012, p.36).

Foi pensando no potencial da arte/cultura como importante elemento na
desconstrucdo dos preconceitos que, em 2010, a equipe de residentes que estava no
estagio da Gestdo do DSL criou um projeto chamado “Intercult”. O projeto tinha como
objetivo intervir na cultura manicomial do territério. Uma estratégia para falar sobre a
loucura com outra perspectiva que ndo a historicamente estigmatizada e centrada na
doenca. Esta necessidade coadunava com o querer de muitos usuarios, pois era comum
ouvirmos nos servicos o desejo em desenvolver atividades de cunho artistico. Sejam
pinturas, esculturas, danca etc. Contudo, para algumas dessas atividades ndo existia
recurso material nos servigcos que possibilitassem sua realizacdo - situacdo que tem
acarretado na desmotivacdo de alguns profissionais que se propde a investir na arte.
Diante da escassez de investimento em recursos humanos e materiais, as equipes vao se

(re)inventando, vao acreditando e desacreditando das possibilidades.
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Porém, mesmo diante da caréncia, em uma das apostas floresceu um grupo de
capoeira desenvolvido no CAPS Il do DSL, coordenado por uma profissional de
Educacao Fisica da instituicdo que também é contramestre de capoeira. Como uma das
acOes do Intercult, a equipe que nos antecedeu investiu no apoio do grupo, realizando
bazar e rifa com o propdsito de arrecadar verba para comprar a vestimenta dos usuarios
para o batismo do grupo. O ritual de passagem do batismo marcou um importante
processo identitario dos usuarios que passaram a se identificar como capoeiristas,
deslocando-se, assim, do lugar de ‘usuario do CAPS tal’, como é de costume se
apresentarem. O passo seguinte da minha equipe junto a outras profissionais foi investir
na apari¢do do grupo para a comunidade. O que surtiu grandes efeitos para 0s usuérios,
que viram a nova identidade reconhecida, como para aqueles que os conheceram e
puderam compreender que ‘doido pode jogar capoeira’, como disse uma mulher na
apresentacdo do grupo na pré-conferéncia distrital de saude. O grupo contribuiu de
maneira tdo impar em nossa atuacao que me conquistou ao ponto de té-lo como tema do
meu trabalho de conclusdo da residéncia.

Atuar na gestdo diante da falta € um grande convite a inventividade. Percebemos
gque muitas coisas poderiam ter sido realizadas se contdssemos com investimento da
gestdo municipal nas instituices de saide mental. Nao havendo o investimento, realiza-
se bazar; na falta de transporte para o deslocamento até a UBS, o matriciamento vai
sendo realizado por telefone, na medida do possivel. E assim a clinica vai sendo

desenhada artesanalmente.

CAMPO DE ALCOOL E OUTRAS DROGAS - AD
O terceiro campo traz a especificidade do cuidado das pessoas que fazem uso
problemético de &lcool e outras drogas. Para atuar nesta clinica é preciso entender

primeiro que,

Os usuérios de drogas tém em comum, 0 que é evidente, 0 uso de
drogas. Podemos, entretanto, afirmar que as formas de usos e 0s seus
significados diferem de individuo para individuo, assim como de
grupo para grupo dentro de uma mesma cultura, e sdo mais distintos
ainda quando consideramos culturas contrastantes [...] 0 que queremos
explicitar neste nosso trabalho é a ideia da heterogeneidade social e
cultural dos usuérios enquanto tais e isso tém relacdo direta com as
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formas de atengéo dada a eles, a partir de seus tipos (ESPINHEIRA,
2004, p. 11).

Foi, portanto, a partir desta compreensao que nossas intervengdes se guiaram. A
instituicdo que nos recebeu para estagio é reconhecida pela importante contribuicdo no
campo AD, devido a seu carater docente/assistencial, especialmente por trazer
inovagdes na perspectiva de reducdo de riscos e danos em decorréncia do uso abusivo
de drogas. Funciona como ambulatoério, de segunda a sexta feira, das 08h as 17h, com
uma equipe multidisciplinar. Vale ressaltar que a instituicdo historicamente tem
estabelecido dialogo direto junto ao campo das Ciéncias Sociais para a compreensdo do
fendmeno do uso de drogas. E um servigo gratuito, mas que ndo faz parte da RAPS.

Tem como publico alvo tanto jovens como adultos.

Género e 0 uso abusivo de substancias psicoativas: uma articulacéo necessaria
A partir da minha formacao enquanto pesquisadora, e inquieta com os dados de

uma pesquisa apresentada por duas residentes da turma anterior, uma das minhas
atuacdes nesta instituicdo foi pensar sobre as questdes de género na assisténcia do
campo AD. A pesquisa desenvolvida anteriormente tracou o perfil dos usuarios de
Substancias Psicoativas — SPA’s licitas e ilictas acolhidos no servigo durante o periodo
de julho a dezembro de 2014. O perfil sociodemografico apresentado foi resultante da
analise das seguintes variaveis: sexo, idade, estado civil, com quem mora, escolaridade,
ocupacdo, religido, motivo de procura do servico, tratamento anterior e
encaminhamentos realizados pelo servico.

Ademais, o foco na questdo de género se deu pelo fato de chamar atencdo a
representatividade quantitativa, a partir do determinante “sexo” das pessoas acolhidas, a
saber: 69,7% dos usuarios eram do sexo masculino, e 30,3% eram do sexo feminino. A
analise qualitativa decorrente da pesquisa teve por questdo fundante a problematizacédo
da variavel “género” com enfoque no feminino, pois ¢ sabido que a categoria “sexo”
ndo contempla as diferentes formas de socializacbes de género que opera em diversas
esferas da vida cotidiana (SCOTT, 1995). Fazendo uma répida leitura dos dados,
podemos dizer que prevalece a ldgica do senso comum de que o uso drogas € um

problema de homem. Sera?
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Na perspectiva da abstinéncia, por exemplo, a ideia de fracasso é bastante

presente e atrelada a varidvel do género masculino, como ja notado por Moraes (2010):

Como lidar subjetivamente com a ideia de fracasso, com o rétulo de
incapaz de tomar suas proprias decisdes, quando essa pessoa € um
homem que foi educado para saber que forca e coragem sao sinbnimas
de masculinidade heterossexual? Quando esse homem foi construido e
construiu sua forma de ser e estar no mundo a partir dessas
referéncias? No caso dos homens, essa questdo ainda é mais cruel,
porque sdo essas mesmas referéncias de masculinidades (forca e
coragem) que 0s incita a correr riscos associados aos contextos de uso
e comércio de drogas (MORAES, 2010, p.20).

Os homens, como supracitado, sdo socializados a partir da logica do poder e da

forca. Compreender esses fendmenos é fundamental na conducdo dos casos. Estar

atento a ideia do universo privado associado historicamente as mulheres pode nos

ajudar a entender, por exemplo, por que algumas ndo chegam aos servicos AD? Como

justificar uma dona de casa que ‘falhou’ em seu papel social?

Portanto, um dos objetivos foi compreender, a partir da percepcdo das

profissionais que atendem neste ambulatério, as razdes que geram a baixa procura das

mulheres por tratamento na instituicdo. As entrevistas duraram em média 50 minutos,

sendo as interlocutoras quatro profissionais de diferentes categorias com tempo de

atuacdo na clinica AD variavel, entre trés e vinte anos.

O que os dados das entrevistas e observacao na instituicdo sinalizaram?

Pouca problematizacdo sobre género como determinante social na clinica AD.
Uma fala comum das entrevistadas era que ndo haviam pensando profundamente
sobre iss0;

O reconhecimento da l6gica ambulatorial como dificultadora para ambos o0s
géneros. Por ser uma instituicdo com horarios definidos de consulta, inviabiliza
a demanda espontanea. Assim, a organizacdo institucional pode ser percebida
como ponto importante para adesdo ou nao ao tratamento;

As  mulheres  assistidas  pelo  servico  sdo, majoritariamente,
cuidadoras/acompanhantes de usuarios; o que corrobora com 0 constructo

cultural acerca do lugar social da mulher;
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» As mulheres usuarias, geralmente, frequentam o servi¢o sozinhas. O que indica
a pouca ou ndo existéncia de suporte afetivo em seu cuidado. Condigdo que
pode estar fortemente atrelada a permanéncia dessas mulheres no tratamento;

* O ndo reconhecimento da especificidade do género feminino para o itineréario
terapéutico, pois ha a compreensao de que 0s espacos existentes no ambulatério
sdo de carater ‘unissex’. Concepgdes que vao ao encontro aos dados
apresentados pelas autoras a seguir.

Jansen e Barreto (2015) exemplificam com as falas de usuérias acerca da
pertinéncia de um olhar e cuidado direcionado as mulheres, que tém questdes proprias:
“Que bom conhecer esse grupo; onde eu estava s6 tinham homens. Aqui ¢ melhor”;
“Tém coisas que ndo falamos na frente dos homens” (JANSEN; BARRETO, 2015, p.
253). As autoras, na experiéncia com um grupo de mulheres em um CAPS AD da
cidade de Salvador, perceberam que ao utilizarem outros tracejos no cuidado com as
mulheres, obtiveram importantes ganhos.

Avaliamos que esse € um caminho investigativo que merece mais
aprofundamento. Diante do curto tempo para a realizacdo da pesquisa e o problema de
agenda para conversar com mais profissionais, foram realizadas quatro entrevistas, o
qgue ndo da para considerar enquanto uma representacdo da instituicdo. Contudo,
sinaliza para a necessdria problematizacdo da tematica, tendo em vista os dados

supracitados.

Ponto de Cidadania

A passagem pelo campo AD nos trouxe duas importantes vivéncias: uma que foi
estar em um espaco de carater formal de cuidado que é o ambulatério, e outro foi a
assisténcia na rua através do Ponto de Cidadania — PC. O projeto do PC foi implantado
no ano de 2014. Tem como objetivo acolher, principalmente, pessoas em situagéo de rua
que fazem uso abusivo de Substancias Psicoativas - SPA’s. Funciona como articulador
das redes de salde, assisténcia social, juridica entre outras que as pessoas demandam
assisténcia — devido a grande dificuldade de acesso que as pessoas em situacao de rua
encontram. O projeto acontece em dois contéineres localizados em dois espagos de
maior concentracdo de pessoas em situacdo de rua em Salvador. Dentre as varias agoes,

nestes espacos é oferecido um local para banho com a disponibilizagdo de kits de
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higiene pessoal (sabonete para banho, escova e pasta de dente), o que possibilita o
autocuidado.

O projeto dos PC tem 0s mesmos principios e obje