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Resumo

O artigo se propbe a fazer um mapeamento da situacdo laboral das mulheres no
jornalismo, ndo sé no Brasil, mas no mundo. A partir de uma revisdo da literatura e do
cruzamento de dados coletados de diversos estudos acerca das questdes de género
no ambiente da comunicacdo, realizamos as andlises a luz da economia politica da
comunicacdo, industrias culturais e teorias de género. A revisdo mostra que a situacdo
profissional feminina nas empresas de jornalismo do Brasil e do mundo apresenta
tendéncias precarias, apesar dos avancos relacionados as questdoes de género na vida
publica e privada de diversas mulheres.
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Abstract

The article proposes to map the work situation of women in journalism, not only in
Brazil, but in the world. From a literature review and the cross-checking of data
collected from various studies on gender issues in the communication
environment, we conducted the analysis in light of the political economy of|
communication, cultural industries and gender theories. The review shows that the
female professional situation in journalism companies in Brazil and around the
world presents precarious trends, despite the advances related to gender issues in
the public and private life of several women.
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Introducao

partir do século XIX houve uma incorporacao progressiva das

— _mulheres no ambito do trabalho por conta da consolidacdo do

capitalismo e da necessidade de mao-de-obra barata. Apesar de
estarmos a dois séculos deste momento, as condicdes de desprestigio
seguem latentes, ainda que em niveis mais sutis, como as camadas
simbdlicas de poder estrutural e estruturante (BOURDIEU, 2002). Ainda que
a insercao das mulheres na esfera publica esteja a se desenvolver como
importante vetor de promogao de avangos em todas as sociedades, ha muito
0 que se conquistar. Principalmente quando se fala da participacao feminina
no mercado profissional.

Quando observamos, por exemplo, a insercao laboral das mulheres
negras, situacdo que ndo nos deixa esquecer a “Teoria do N&” de Saffioti
(2004), que expOe os elos presentes entre o sexismo, o patriarcado e o
capitalismo no cerne de uma determinada conjuntura social, surgem ainda
mais questdes sobre se realmente evoluimos e nos desvinculamos desta raiz
social que via de forma socialmente naturalizada a nds, mulheres, como
mao-de-obra barata.

Nesse sentido, compreender o carater histérico do patriarcado é
imprescindivel para ampliar olhares sobre os fatores que fazem perdurar
uma situacdo de desvantagem social para as mulheres. Por isso, &
fundamental discutir a hierarquizagao de género e conhecer as dimensdes
da dominacao masculina para conseguir visualizar com mais clareza a
situagdo e a posicao feminina na linha do tempo, com foco na sociedade
contemporanea. A socidloga marxista Heleieth Saffioti (2004) concorda com
esses preceitos e discorre sobre a importancia de discutir as origens e
sustentacdes do sistema patriarcal, mantido pela relacao de ‘dominacao-
exploragao’, na qual as mulheres ocupam a lacuna das exploradas e o0s

homens a de dominadores.
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Ainda hoje é possivel perceber que, mesmo com um significativo
avanco no quesito profissional e nas politicas voltadas a equidade de género,
ha muitos entraves quanto a ocupacdo dos cargos de chefia por mulheres
em varios setores da economia, como, por exemplo nas empresas de
comunicacao. Dentro e fora do Brasil, estudos problematizam esse
fendmeno com base no enraizamento do patriarcado em atividades laborais,
inclusive nos grupos de midia, que rebaixam as competéncias profissionais
femininas e estruturam ambientes organizacionais com base na divisao
sexual do trabalho.

Segundo Ana Veloso (2013), a baixa representatividade feminina nas
industrias de comunicacdao é explicita e se faz presente na producao de
contelido, nos cargos executivos das companhias do setor e também no
lugar de porta-vozes nos meios de comunicagao. Esses aspectos integram o
campo de pesquisa da Economia Politica da Comunicacdo, vertente tedrica
que “estuda as relacdes de poder inerentes a producdo, distribuicdo e
consumo dos produtos culturais e outros recursos comunicacionais num
contexto social mais alargado" (SOUZA, 2006, p. 4).

Diversos levantamentos evidenciam essa realidade no Brasil e no
mundo quando observamos os resultados obtidos por estudos voltados para
andlise de questbes deontoldgicas e do mercado profissional jornalistico
(ARTIGO 19, 2016; ATLES et aj, 2002; UFSC, 2012; MARTINS, 2017;
MIRANDA, 2012; IWHC, 2011; WACC, 2015; SILVEIRINHA e SIMOES, 2016;
TSUI e LEE, 2015; VELOSO, 2013; SILVEIRINHA e SUBTIL 2017).

Com o intuito de estabelecer paralelos que nos ajudem a
compreender as possibilidades tangiveis e alcancadas pelas mulheres no
ambiente laboral jornalistico — bem como possiveis assimetrias em fungdo do
sexo —, adotamos a revisdo de literatura, em conjunto com a andlise de
estudos sobre rotinas produtivas do jornalismo. A intencdo é responder a
seguinte questdo: os espacos ocupados pelas mulheres na producao da
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noticia podem ser considerados equanimes em relacdo aos ocupados por

homens

Percursos tedrico e metodolagico

O feminismo, como projeto politico e pensamento critico, teve sua
explosdo no final dos anos de 1960, embora tenhamos referéncias ao
movimento desde os séculos XVII e XIX, porém incipientes quando
consideramos o projeto politico de transformacao cultural e social, no bojo
dos segmentos da sociedade civil ditos marginalizados, a exemplo dos grupos
de negros e étnicos e dos “portadores de sexualidades policiadas” (BHABHA,
1998). A democratizacao da vida cotidiana, a luta pela igualdade entre os
sexos, a ampliacdo dos lugares de interlocucdo na esfera publica e o
reconhecimento de seu lugar na histéria figuraram entre as primeiras
reivindicagoes.

Vivendo “na fronteira”, no “entre — lugar” da cultura, os movimentos
contestaram a existéncia de um sujeito “universal” macho, branco, europeu e
heterossexual e direcionaram farpas ao sistema social hierarquico que

aprofundava as diferencas, como elabora Maria Betania Avila (2000, p. 07):

O debate sobre a pluralidade de sujeitos politicos constituidos pela
acao do feminismo e varios outros movimentos contemporaneos
revela que a construcdo da igualdade passa, justamente pela
desconstrucdo da ordem social que hierarquiza as diferencas
transformando-as em desigualdades. Dai que considero que a
relacao igualdade/diferenca deve ser entendida ndo em termos
antagonicos, mas como um dilema a ser enfrentado como parte
do processo dialético da transformacdo das relagdes sociais.

A efervescéncia revolucionaria da época possibilitou que o feminismo
colocasse em pratica sua proposta de transformacao da sociedade, tentando
“inscrever as mulheres na histéria” (SCOTT, 1995) e credenciando-as como
sujeitos politicos. O que estava em jogo, entretanto, ndo era somente

conferir legitimidade ao discurso feminista, mas a derrocada de conceitos
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culturalmente difundidos pelo patriarcado, que destinavam uma posicao
subalterna para o género feminino.

No epicentro das contestacdes do mundo moderno, o feminismo foi
um dos segmentos sociais organizados que, ao conclamar mudancas sociais,
abalou o conceito de identidade nos Ultimos anos. A maxima de Stuart Hall
“a identidade é formada na interacdo entre o eu e a sociedade” (HALL,

1997), traduz uma das principais questoes levantadas pelo movimento.

O feminismo questionou a classica distingdo entre o “dentro” e
o “fora”, o “privado” e o “publico”. O slogan do feminismo era:
“0 pessoal é politico”. Ele abriu, portanto, para a contestagdo
politica, arenas inteiramente novas de vida social: a familia, a
sexualidade, o trabalho doméstico, a divisdio doméstica do
trabalho, o cuidado com as criancas, etc. Ele também enfatizou,
como questao politica e social, o tema da forma como somos
formados e produzidos como sujeitos generificados. Isto &, ele
politizou a subjetividade, a identidade e o processo de
identificacdo (como homens/mulheres, maes/pais, filhos/filhas)
(HALL, 1997, p. 49).

|II

Nancy Fraser (2002) atesta que o feminismo deu uma “volta cultura
e teve um deslocamento na sua centralidade nos anos 1960 e 1970. De
movimento que se ocupava em chamar atencdo da sociedade para o
entendimento do género na divisdo sexual do trabalho, com claras influéncias
marxistas, que se fundamentavam na divisao de classes, o feminismo passou
a concentrar suas analises na nogao do género como uma identidade ou

“construgao social”:

Assim sendo, hoje, a teoria de género é basicamente um ramo dos
estudos culturais (...) a mudanga ocorreu basicamente nos Ultimos
30 anos - de quase-marxista, passando pelo entendimento de
género centrado no trabalho, género ligado a area cultural até
chegar as concepgoes de género baseadas na  identidade —
coincide com uma mudanga paralela nas politicas feministas
(FRASER, 2002, P.61).

Acidas criticas ao patriarcado e & naturalizacio de uma condicdo
feminina imposta, fundamentada nas desigualdades presentes nas relacoes

entre os sexos, sao comuns nas formulacoes feministas. No entanto, a teoria
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ganhou maior folego quando se encontrou em meio aos intensos debates em
torno do conceito de género. A concepcao também trouxe novas
problematizagdes sobre a “danca” das identidades de homens e mulheres em
um mundo marcado pela insurgéncia de temas e vivéncias da cultuada era
pos-moderna.

Apesar do reconhecimento, no mundo académico, da “suposta”
oposicao entre o masculino e o feminino e da tematica feminina ou das
mulheres, principalmente nas andlises da Teoria Social, entre os séculos
XVIII e comego do século XX, o conceito de género como categoria analitica
sO se firmou no fim do século XX. Um dos mais significativos impulsos para
que o termo se popularizasse no Brasil se deu entre os fins dos anos 80 e
inicio dos anos 90, com a publicacdo do artigo Género, Uma Categoria Util de
Andlise Histdrica, de Joan Scott (1995).

O texto causou furor por convocar a academia a abracar o “desafio
tedrico” de instituir o género como categoria de analise. A publicacdo indicou,
ainda, que o conceito estava intimamente relacionado com construgdes
culturais e histdricas. Essa nogao era radicalmente contra a explicacao
meramente bioldgica a respeito da diferenciacdo entre os sexos e foi

amplamente incorporada aos estudos feministas.

Trata-se de uma forma de referir as origens exclusivamente sociais
das identidades subjetivas de homens e mulheres. Género &,
segundo esta definicdo, uma categoria social imposta sobre um
corpo sexuado (SCOTT, 1995, p. 75).

Scott (1995, p.85) defende que a conceituagao foi proposta por
aquelas que sustentavam que a pesquisa sobre as mulheres transformaria

fundamentalmente os paradigmas disciplinares:

O termo género faz parte da tentativa empreendida pelas
feministas contempordneas para reivindicar um certo terreno de
definicdo, para sublinhar a incapacidade das teorias existentes
para explicar as persistentes desigualdades entre as mulheres e os
homens.
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Nesse sentido, podemos dizer que as investigacOes realizadas por
pesquisadores dos ramos multidisciplinares dos Estudos Culturais nos
mostram que os grupos “marginalizados” e “periféricos”, tém muito a
contribuir para a construcdao de um “outro mundo”, baseado numa politica de
solidariedade, e para o reconhecimento da existéncia de uma sociedade nao
apenas “composta de maiorias e minorias, mas de pluralidades” (BHABHA,
1998).

Dessa forma, no artigo em tela, quando nos debrugcamos sobre
referéncias  tedrico-metodoldgicas, foram fundamentais os enlaces
apresentados pelas colaboragdes dos Estudos Culturais, por compreenderem
que os processos culturais subjetivos devem ser examinados a luz dos
processos sociais e econdmicos e se debrugcarem sobre diferentes formas de
producdo cultural, sobre os fendmenos de massa e as manifestacdes sociais
dos chamados grupos periféricos ou contra-hegemonicos. Conceituagdes
essas que foram direcionadas para espacos pingados das culturas excluidas,
conferindo-lhes status de objeto de investigacao.

Para construirmos redes de pensamentos e conceitos a respeito do
cenario em que as mulheres se encontram inseridas no mercado laboral do
jornalismo, optamos pela revisao de literatura. Enquanto percurso
metodoldgico descritivo-discursivo, a revisao nos permite articular saberes
de diversas fontes para suprir algumas das lacunas deixadas pelas
produgOes anteriores sobre as mulheres nos bastidores da producdo da

noticia. Segundo Ridley (2008, p.2, tradugdo nossa) a revisdo de literatura:

E a oportunidade de dialogar por escrito com os pesquisadores da
sua area e, a0 mesmo tempo, mostrar que vocé se envolveu,
entendeu e respondeu ao corpo de conhecimento relevante
subjacente a sua pesquisa. A revisao de literatura é onde vocé
identifica teorias e pesquisas anteriores que influenciaram sua
escolha do tdpico de pesquisa e da metodologia que vocé esta
adotando. Vocé pode usar a literatura para apoiar sua
identificacdo de um problema para pesquisar ou mostrar que
existe uma lacuna nas pesquisas existentes que precisa ser
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preenchida. A revisao da literatura, portanto, serve como forca
motriz e ponto de partida para sua propria investigagdo.*

Este método nos serve, nestes termos, como o caminho de
elucidacdes pertinentes sobre o tema. Bem como para resumir os dados
existentes, refinar hipdteses, estimar tamanhos de amostra e ajudar a definir
agendas de trabalhos futuros. O estudo contribuiu, nesse sentido, para
compreendermos fendmenos individuais, organizacionais, sociais e politicos.
O método permite que os estudos possam observar elementos sociais e
culturais que também norteiam a insercdo das mulheres no mundo publico.

A integracdo de estratégias metodoldgicas para aproximagao do
objeto vem sendo recorrente em estudos da Economia Politica, que
mesclam, tanto a observacdao de fen6menos, quanto sua descricdo e analise
com base nos contextos econdmicos, sociais, culturais e politicos nos quais
os objetos estao imersos. De tal sorte, analisar o status feminino nas
redacoes da midia mainstream, demanda lancar o olhar, tanto para
investigacOes anteriormente realizadas, quanto para a revisao bibliografica
acerca do tema. Sendo assim, temos condi¢des de compreender o contexto
social no qual o objeto esta imerso, e também relaciona-lo com o ambiente
laboral e as questdes de género.

Também foi produtiva, para o trabalho, a analise acurada acerca da
condicdo laboral feminina em diversos paises com base na interpretacdo e
entrecruzamento de dados de estudos como os do World Association for
Christian Communication - WACC (2005; 2010; 2015), do Women’s Media
Foundation (2011) e Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e

4Tt is the opportunity to engage in a written dialogue with researchers in your area while at the same
time showing that you have engaged with, understood and responded to the relevant body of
knowledge underpinning your research. The literature review is where you identifytheories and
previous research which influenced your choice of research topic and the methodology you are
choosing to adopt. You can use the literature to support your identification of a problem to research or
illustrate that there is a gap in previous research that needs to be filled. The literature review, therefore,
serves as the driving force and the jumping off point for your own research investigation (RIDLEY,
2008, p. 2)
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Federacao Nacional dos Jornalistas (2012), da ONG Artigo 19 (2016), do
Férum Econdmico Mundial (2017) e SembraMedia (2016).

Perspectivas com base na Economia Politica da
Comunicagao

Para que seja possivel compreender qual é a atual situacao das
mulheres dentro do campo profissional do jornalismo também tem sido
fundamental utilizarmos, como aparato tedrico, os preceitos da Economia
Politica da Comunicagao e Economia Politica Feminista. O campo tem como
preocupacao entender o setor da producao humana em interface com
sistemas de poder econOmico e politico, bem como as lutas sociais
empreendidas pelos movimentos de resisténcia ao status qguo. Essa seria, de
acordo com César Bolafio (2015), a perspectiva critica, marxista e
interdisciplinar que apresentaria a comunicacdo e a economia como
interligados. Os meios de comunicacdo seriam, para o tedrico, a chave que
nos permite analisar a organizacao das estruturas de poder no capitalismo,
bem como suas ldgicas de trabalho.

Devido a complexa estrutura que sustenta as desigualdades de
género na cultura organizativa, é necessario estabelecer uma compreensao
global sobre a situagcao e a posicao laboral feminina no mundo do trabalho,
em especial, nas redacbes de empresas jornalisticas. Em linhas gerais, “os
estudos acerca da posicao das mulheres nas midias ndo encontram uma
relacdao direta entre quantitativo no mercado e ascensao aos postos de
chefia. Nao é tao ‘natural’, para elas, alcancar status de comando nessa
arena” (VELOSO, 2013, p. 123):

(...) os meios de comunicagao, sobretudo os brasileiros, ainda sao
espacos onde sistemas como o machismo e o patriarcado sao
reeditados nas praticas cotidianas de producdo de noticias e podem
ser traduzidos pela sub-representagao feminina tanto nos postos de
trabalho nas redagdes e na infima participacdo das mulheres em
cargos de chefia (VELOSO, 2013, p. 16).
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Outro valor importante da Economia Politica da Comunicacdo € o
exame dos processos de utilizacdo dos bens simbdlicos para sustentar as
engrenagens sociais de hierarquia. Se a Economia € a ciéncia das escolhas
num mundo de recursos escassos, as escolhas estdao fundadas em valores —
estéticos, morais, psicoldgicos. Valores sao, em principio, subjetivos, e ndo
raro implicitos ou subconscientes. Os pregos (fendmeno econémico por
definicdo) sao explicitos, sdo expostos, mas as escolhas entre um produto ou
outro nem sempre depende dos precos — se assim fosse, todo mundo
somente compraria 0 mais barato dos automdveis — mas depende,
sobretudo, disso que vem a constituir "valores".

As escolhas estéticas, as escolhas amorosas, também as escolhas
econdmicas sdo orientadas por "valores". Examinar e entender os "valores"
abrem os tlneis, digamos assim, que nos permitem penetrar além da
superficie ou obviedade dos fatos, alcangar as estruturas mais profundas, as
ordens subjacentes que presidem, determinam, concedem alargar ou
impdem estreitar as prdprias escolhas possiveis. Aqui, entenderemos as
relagdes sociais, culturais, historicas, psicoldgicas, que definem nossas acdes
no mundo, inclusive nossas compras €, para comprar, hossas motivagdes ou
sujeicoes de trabalho — e remuneragao. Assim também entenderemos nosso
gosto, ou nao, por algum determinado programa de televisao — escolha
essencial do ponto de vista do canal de TV que veiculara tal programa
(DANTAS, 2012, p. 285-286).

Ao refletir sobre a posicdo das mulheres nas industrias culturais,
dentre as quais estdo presentes os veiculos de comunicacdo, Byerly e Ross
(2006) apontam que, quando precisamos fazer uma analise sobre os lugares
ocupados pelas mulheres nesses processos, temos que levar em
consideracdo estruturas macro (participacdo feminina nos niveis financeiros
das empresas, como patrocinadoras ou acionistas), estruturas médias

(participacdo de mulheres na edicao, criacdo de contelidos e politicas de
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producao e edicao), e microestruturas (referente aos contelidos produzidos
pelos meios de comunicacao sobre a representacao das mulheres enquanto
sujeitos promotores dos seus direitos basicos).

Ao refletir sobre essa situacao, Hooks (2017) dissertou que,
inicialmente, o movimento feminista pensava o emprego como um vetor
para a liberdade da mulher. Agora, 0 movimento compreende que ha mais
valia em perceber que tipo de emprego liberta as mulheres. A liberdade
estaria, portanto, associada aos pagamentos de salarios justos e de horarios
menos exploratarios.

Ja a investigadora Ellen Riordan (2002) ressalta a importancia de
entrecruzar dados que mapeiam o lugar da mulher como produtora de
contelldo nos meios de comunicagao. O pensamento reforga a aproximacgao
do feminismo com os estudos da Economia Politica da Comunicagdo, uma
vez que problematiza as relagdes de poder que movem as engrenagens dos
meios de comunicacdo (VELOSO, 2017, p. 3). Ou seja, mais do que
prenunciar o sistema dicotomico de opressdo-dominagdo, importa saber
como ele é estruturado.

Por definicdo, um movimento social é expressao de uma agao
coletiva, fruto de um embate sociopolitico, no qual estdo inclusos diversos
elementos, tais como demandas sociais que configuram a identidade do
coletivo, adversarios, aliados, liderancas e assessorias, conforme descreve
Maria da Gldéria Gohn (2009). De tal sorte, o feminismo também foi
percebido como um dos movimentos inseridos na "modernidade tardia", que
buscava descentralizar o conceito cartesiano e sociolégico dos individuos,
conforme disserta Stuart Hall (1997). Parafraseando o tedrico, o slogan "o
pessoal é politico" foi porta de entrada para contestacdoes completamente
novas sobre a vida em sociedade, principalmente em questoes que tangem

a distincdo classica entre o "dentro" e o "fora", o "privado" e o "publico".
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As subjetividades passaram a ser politizadas, assim como 0 processo de
identificacdo dos sujeitos em categorias bindrias, que segmentam o0s
individuos em dois universos - feminino/masculino - e dentro deles, as
fungdes que cada um comporta dentro do esquema de hierarquizacao. Um
dos avangos do feminismo foi a transformacao das relagbes de género, ao
instituir as mulheres como sujeitos politicos, uma contribuicdo histérica para
o movimento de mulheres em geral. A ruptura trouxe para as mulheres a
possibilidade de sair do lugar de vitimas ou protegidas, identidade imposta
pela denominada 'condicdo feminina', como aponta Maria Betdnia Avila
(2000). A partir de entao, outras possibilidades emergem para as mulheres,
elevadas a cidadas com direitos e autonomia.

A relacdo entre a vida cotidiana e a democracia permitiu pensar as
questdes privadas como integrantes da agenda politica e repensar a
hierarquia entre producdo e reproducdo. Francisco de Oliveira (1995)
enfatiza que a notavel contribuicdo do feminismo continua a instigar a

consciéncia do Estado sobre seus deveres cotidianos.

Divisao sexual do trabalho atinge o jornalismo

O Férum Econémico Mundial (WEF) atesta os contrastes de género ao
apresentar o Global Gender Gap Report (GGGR), estudo sobre o
encaminhamento da paridade ao redor do mundo. O levantamento,
realizado em 2017, sinaliza um ligeiro enfraquecimento de equidade em
quatro pilares em relacdo ao mesmo estudo apresentado em 2016 e em
2015: saude, educacao, politica e local de trabalho. O que significa dizer que
houve significativos avancos, mas € preciso observar os jogos de poder que
implica na supressao, ainda que parcial, dos espacos de direito das
mulheres.

Outro levantamento, realizado em 65 empresas nacionais e
internacionais pela empresa de consultoria Deloitte (2017), constatou que

apenas 15% dos cargos de chefia sdo ocupados pelas mulheres nos
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conselhos de administracao. No estudo anterior, realizado em 2015, esse
indice era trés pontos percentuais mais baixos.

J4 o Indice de Desigualdade Global de Género aponta que a América
Latina e o Caribe abrigam os paises que estdo no “Top 10” entre os que
diminuiram as disparidades de género desde 2006, ano em que as pesquisas
foram iniciadas pelo Forum Econémico Mundial (WEF). A média de
desequilibrio das questdes de género nesses locais é de 30%. Os dois paises
com o pior desempenho na regiao sao Paraguai (96) e Guatemala (110). Em
2017, dos 24 paises abarcados pelo indice de Desigualdade Global de
Género na regiao, 18 melhoraram sua pontuacdo geral comparado com o
ano passado, enquanto seis regrediram.

No campo do jornalismo, 0 mais recente levantamento nacional sobre
as mulheres na profissao foi divulgado em dezembro de 2017 pela
Associacao Brasileira de Jornalismo Independente (ABRAJI) em parceria com
a organizacao Género e Numero, orientada por dados para qualificar o
debate sobre equidade de género na midia. Cerca de 64% das jornalistas
que responderam a pesquisa ja sofreram abuso de poder ou autoridade de
chefes ou fontes. A violéncia psicolégica nas redagbes também é uma
queixa: 83,6% das entrevistadas afirmaram ter sofrido “pressao psicoldgica”
durante as atividades laborais.

Ouvir questionamentos sobre a competéncia profissional diante do
trabalho na redacdo, para as mulheres, ainda é uma realidade: 65,7% das
jornalistas afirmaram que estiveram nessa situagao ou viram uma colega
passar por isso. Os sujeitos questionadores sao tanto os companheiros de
funcao quanto os superiores.

Ainda de acordo com o dossié, 75,3% das profissionais ja ouviram
comentarios no exercicio do trabalho sobre suas roupas, aparéncia ou corpo
que as deixaram desconfortaveis. Em relacdo as cantadas, mais de 70% ja
passou ou tomou conhecimento que uma colega foi assediada ho emprego.

Jodo Pessoa — Brasil | ANO 6 VOL.6 N.2 | JUL./DEZ. 2019 | p. 133 a 159 14‘5

Revista Latino-americana de Jornalismo | ISSN 2359-375X
Programa de Pés-Graduagdo em Jornalismo — UFPB

ANCORA




ANCORA

Ana VELOSO = Rayane ALBUQUERQUE = Giovana MESQUITA

O numero de mulheres nas estruturas de tomada de decisao dos meios de
comunicagao europeus também foi investigado por Karen Ross (2017). Entre
as conclusoes, esta o fato de apenas 1037 mulheres ocuparem assento nos
conselhos de administracao ou em cargos de chefia, quando o total de vagas
é 3.376, representando cerca de 30%. Segundo a pesquisadora, as
mulheres continuam com baixa representatividade nas estruturas de poder
das principais organizacbes de Comunicacao Social da UE27 e da Croacia,
tanto no nivel operacional, como na fungao de gestoras e atuantes em niveis
estratégicos, como CEOs e membros de conselhos de administracao das
empresas.

O Relatdrio Global Sobre a Condicao da Mulher na Midia Noticiosa, da
Women's Media Foundation (IMWF), concluido em 2011, trouxe dados
qualitativos sobre veiculos de comunicacdo de 66 paises. Por meio de
entrevistas em profundidade com dirigentes dos grupos de midia originarios
de 59 nacgles, foi possivel levantar informagdes sobre 552 empresas de
radio, televisao e de jornais. A pesquisa demonstra que as mulheres
representam apenas um terco (33,3%) da forca de trabalho do jornalismo
em tempo integral e que elas tém evoluido em sua posicao nos cargos
superiores de direcdo, em comparagao ao estudo de Margaret Gallagher
(1995), no qual elas ocupavam, em média, apenas 2% dos postos
superiores em 239 empresas.

Elas estao em 26% dos lugares de direcao e em 27% dos de alta
geréncia. O estudo abrangeu 170 mil pessoas na midia e encontrou uma
maior representacao das mulheres nos cargos de direcdo e alta geréncia na
Europa Oriental (33% e 43%, respectivamente) e na Europa Nordica (36% e
37%, respectivamente) do que em outras regides estudadas. Na Africa do
Sul, 79,5% dos empregados da geréncia sénior sao mulheres. Na Lituania,
dominam as listas de repdrteres juniores, com 78,5% e 70,6% seniores em

niveis profissionais. A representacdo das mulheres nesse pais esta quase

Jodo Pessoa — Brasil | ANO 6 VOL.6 N.2 | JUL./DEZ. 2019 | p. 133 a 159 14‘6
Universidade Federal da Paraiba



A REPRODUCAO DA DIVISAO SEXUAL DE TRABALHO NOS GRUPOS DE MIDIA: breve
andlise da situacgdo profissional das mulheres no jornalismo

igual & dos homens nos niveis de média e alta geréncia. Ja na Asia e na
Oceania, as mulheres sao quase 13% das pessoas na administracao dos
meios de comunicacao. Em alguns paises, individualmente, elas excederam
os homens nesses niveis.

As emissoras de televisdo e as de radio participaram com
porcentagens praticamente iguais (24% e 28%, respectivamente). Entre a
classe dos reporteres, os homens ocupam quase dois tercos dos postos de
trabalho. Enquanto isso, as mulheres ocupam 36% desses cargos. No
entanto, entre os profissionais de alto nivel (os séniores), as mulheres estdo
se aproximando da paridade com 41% da edicdo, captacao de noticias e
trabalhos de escrita.

Os “tetos de vidro” também foram identificados pelo estudo,

principalmente para mulheres em 20 dos 59 paises estudados. Geralmente,
essas barreiras invisiveis foram encontradas nos niveis de geréncia média e
sénior. Pouco mais da metade das empresas pesquisadas tem uma postura
politica definida sobre a questdo da equidade de género. Estes dados
variaram de 16% nas empresas do Leste Europeu para 69% na Europa
Ocidental e na Africa Subsaariana. Poucas empresas no mundo possuem
politica de género. Na América Latina, por exemplo, o estudo nao detectou
dados que indiquem que as empresas pesquisadas possuam essa politica.
O cotidiano profissional do jornalismo ainda apresenta esquemas
hierarquicos, baseados na divisao sexual do trabalho. Além disso, o topo da
carreira é destinado majoritariamente aos homens brancos, e a base é
composta por mulheres negras, indicativos que contradizem os preceitos
deontoldgicos da profissao.

No Brasil, o relatério do IWMF, de 2011, realizou amostras em 15
empresas de noticias, entre os quais, 12 jornais e trés emissoras de televisao
que empregavam cerca de 4.500 pessoas, incluindo 2.724 homens e 1.769
mulheres. Os resultados apontaram para uma posicao feminina marginal ao
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revelar a exclusdo das mulheres na maior parte dos niveis profissionais. As
brasileiras quase nao tém presenca nos cargos de governanca ou chefia, de
acordo com a investigacao, e chegam a apenas 10,3%, muito menos que a
média mundial, de 33%. Também ha uma baixa representatividade das
profissionais de midia brasileira nos niveis de producao e design (12,6%) e
de técnico profissional (5,7%). Na gestdo superior das empresas, compoem
26,5% e, na geréncia sénior, 28,7%. Os dados sd destacam um leve
crescimento das mulheres na geréncia média (diretoras de redacgoes) dos
veiculos (36,4%).

Em contrapartida ao desequilibrio dos outros segmentos, o nimero
de mulheres que estdo se aproximando da paridade com os homens no nivel
profissional sénior (48,2%) e no profissional junior (43,1%) vem crescendo.

A respeito desses dados, Veloso (2017, p. 6) ressalta:

Esse ligeiro patamar de paridade ndo significa um progresso
significativo, posto que o quantitativo de homens em lugares de
decis3o é extremamente superior. A reproducdo da assimetria nas
relacdes sociais entre os sexos é evidente nas redagdes: enquanto as
mulheres se fixam em posicoes intermediarias de producdo, sdo
geralmente responsaveis pela organizacdo do veiculo e seu
funcionamento, quem comanda 0s recursos e responde pelas
tomadas de decisdo sdo os homens. Eles ditam economicamente e
politicamente, majoritariamente, o ritmo do funcionamento nas
editorias e postos executivos.

Na contramdo do que ocorre nos grupos privados de midia, a
imprensa alternativa apresenta um perfil mais equanime na América Latina.
Em 2016, o mapeamento "Ponto de Inflexao" lancado pela SembraMedia,
aprofundou questdes como o financiamento, impacto, vulnerabilidade,
audiéncia e formacdo de equipes de 100 organizagles presentes no México,
na Colémbia, na Argentina e no Brasil. O estudo aponta que 62% dos sites
estudados tiveram mulheres envolvidas em sua criacao. Dos 100, 57 contam
com mulheres na direcao, o que contrasta com a imprensa privada comercial
no continente, liderada majoritariamente por homens. A constatacao do

estudo sugere que a maior participacao feminina pode ajudar a promover,
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na gestao, uma maior pluralidade de olhares e posicoes sobre os fatos
sociais. A rede de mulheres esta estruturada ao ponto de atender demandas

marginalizadas pelos grupos comerciais.

A diversidade de género nas equipes de direcao de jornais online da
América Latina tem o seguinte panorama: 44% deles s3ao meios de
comunicacao com homens e mulheres na equipe de direcdao, 9% desses
veiculos possuem somente mulheres no comando, em contraste aos 17% de
meios com somente homens na chefia. Do total de midias analisadas, 6%
contavam com apenas uma mulher na diregao, enquanto 24% eram meios
com apenas um homem no topo do poder.

Além disso, as distingdes entre o sistema organizativo presente na grande
midia e que divergem mais uma vez dos dados coletados junto a midia
alternativa, evidenciam mudancas no foco das coberturas realizadas por tais
meios. A pesquisa revela que o jornalismo independente vem produzindo
melhorias nas leis, expondo a corrupcao e lutando contra abuso de poder,
inclusive defendendo os direitos humanos. Alguns exemplos da atuacao
desses veiculos se ddo com a cobertura da acdo politica de comunidades

invisibilizadas social e midiaticamente, com producdo de contetdo original.

A insercao das mulheres no mercado de trabalho
brasileiro

A década de 2000 a 2010 foi marcada pelo crescimento continuo da
renda e do trabalho no Brasil. Observando a histdria trabalhista nacional no
periodo compreendido entre 2004 e 2014 é possivel notar um aumento de
quase 50% no rendimento médio da populacdo, o que significa uma
mudanca de R$1.000 em 2004 para R$1.595 em 2014 (IPEA, 2016). A
maioria notavel da forca de trabalho brasileira é feminina e tem se
consolidado dessa maneira ao longo dos Ultimos 50 anos, periodo em que as
mulheres deixaram de se dedicar exclusivamente ao trabalho do ambiente
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privado, lancando-se na vida publica como mao de obra. Em 1970, apenas
18,5% das mulheres eram economicamente ativas, segundo dados dos
censos demograficos, enquanto em 2015 o nimero chegou a quase 50%.

As mulheres trabalham, em média, pelo menos o dobro do que os homens,
de acordo com dados da Organizagao Internacional do Trabalho (2016). No
Brasil, conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, os
homens dedicam cerca de 11h semanais para os afazeres domésticos,
enquanto as mulheres dedicam para essas mesmas atividades, em torno de
26h semanais. No cotidiano laboral, sao negligenciadas para as promogoes
na carreira por razoes que nao sao da sua competéncia: ndo falta
qualificacdo profissional as mulheres, mas oportunidades para que elas
consigam ocupar igualitariamente os espacos laborais (IPEA, 2017).

A auséncia das mulheres em funcGes superiores configura a discriminagao
profissional em razao do sexo e, em alguns outros casos, em relacdo a
propria identidade género. Em funcgdo desta Ultima, mulheres transgénero e
travestis chegam a tirar a propria vida para evitar a prostituicdo - uma das
Unicas alternativas profissionais que restam a esses grupos. Esse cenario
encontra no machismo estrutural a artéria que alimenta as suas estruturas,
evidenciando o fato de a insercdo das mulheres no mundo do trabalho nos
Ultimos anos ndo ter alterado a estrutura da divisao sexual do trabalho,
razao que mantém uma conjuntura econdmica desfavoravel para as
mulheres, sobretudo para as negras e para as trans, que vivem relagoes
instaveis e desprotegidas de trabalho.

A insercdo da mulher no mercado de trabalho é prejudicada pela
sobreposicao de afazeres gerados, tanto no ambiente privado (cuidados com
os filhos, do lar), quanto no ambiente publico (trabalho remunerado). De
acordo com o IPEA (2017), outros fatores mensuraveis que impedem
tradicionalmente o desempenho profissional feminino é o entorno familiar e

a influéncia exercida sobre as decisdes da mulher. Contudo, os indicadores
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sociais apontam que o Brasil estd proximo, em muitos aspectos, dos paises
desenvolvidos em relacao as transformacoes na estrutura das familias e na

composicao do mercado de trabalho por sexo.

No entanto, no que diz respeito as provisGes de servicos publicos que
permitem socializar os custos dos cuidados com a familia, a distancia
entre o Brasil e aqueles paises (em especial, os do Norte da Europa)
€ notavel. Como bem afirmam Sorj, Fontes e Machado (2007), a
auséncia de uma pratica que atribua uma dimensdo coletiva aos
cuidados da familia reforca um forte viés de género na divisao do
trabalho, na medida em que essas atividades permanecem, em
grande parte, como tarefas realizadas apenas pelas mulheres (IPEA,
2017, p. 24).

As desigualdades de género no mercado de trabalho fizeram com que
0 pais caisse 11 posicdes no ranking do Forum EconOmico Mundial,
chegando a 902 posicdao em 2017. Na primeira edicao do estudo, realizada
em 2006, o pais estava no 67° lugar. Em contraponto, o setor de
qualificacao educacional brasileiro foi apontado pelo WEF como um dos cinco
- dos 144 analisados - a ter superado as diferencas de qualificacdes
educacionais. Cerca de 18 nagdes que compdem a América Latina e regido
caribenha melhoraram na pontuacao geral, no quesito igualdade, e seis
regrediram.

A Deloitte também aponta que houve, no Brasil, um crescimento de
1,4% no Uultimo levantamento referente aos assentos dos conselhos de
administragao ocupados por mulheres. Mesmo assim, os contrastes entre a
posicao profissional das mulheres e dos homens no mundo corporativo ainda
sao fortes, tendo em vista que elas ocupam 7,7% dos cargos de tomada de
decisao. Devido a essa baixa representatividade feminina no topo das
organizacoes brasileiras, o pais esta em 37° lugar do ranking da consultoria,
que conta com a participacdo 64 paises. Quem lidera a lista € a Noruega,

nacao com 42% das mulheres ocupando posicoes de chefia.
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Maioria nas empresas, minoria nos cargos de chefia no
Brasil

A insercao massiva das mulheres no mercado de trabalho aponta
para modificacdes significativas nas estruturas econOmicas e sociais e
também dialoga com a oferta de cursos superiores e do acesso feminino a
eles (MICK, 2012). Gracas as novas estruturas organizativas, é percebida
uma vertiginosa feminizacdo das redacOes jornalisticas: no Brasil, as
mulheres sao 64% dos profissionais ativos na comunicacao (UFSC, 2012).
Tal dindmica contrasta, porém, com a baixa representatividade das mulheres
em posicdes de lideranca. Isso porque 53,9% dos homens sao diretores das
redagOes, enquanto 73% das mulheres ocupam cargos de revisao de texto
(ARTIGO 19, 2016). Além disso, 65,5% das jornalistas recebem menos de
cinco salarios minimos por més, enquanto apenas 46% dos homens estavam
na mesma condicao financeira.

Em um mapeamento sobre o perfil do jornalista brasileiro realizado
em 2012, a Universidade Federal de Santa Catarina, em parceria com a
Federacdo Nacional de Jornalistas descobriu que, dentro das caracteristicas
demograficas e politicas do jornalismo como campo profissional, as mulheres
ocupavam mais de 64% dos cargos. Foram entrevistadas cerca de 2.730
jornalistas de todos os estados do pais e mostrou que a categoria se tornou
majoritariamente feminina e jovem, tendo em vista que um percentual de
59% dos profissionais tem até 30 anos.

A distribuicao dos profissionais por atividade também foi aferida pelo
estudo: nos veiculos de comunicacao atuam 55% do total de entrevistados,
enquanto nas assessorias de imprensa ou em outras atividades jornalisticas
estao 40%. Os 5% restantes representam os jornalistas que atuam como
docentes. Apesar do cenario de feminizacdo do jornalismo que pode, em um
primeiro momento, parecer animador — tendo em vista a possivel reducado

das disparidades dentro do mundo do trabalho —, os nimeros vém nos
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alertar sobre o descompasso que existe entre o perfil da profissao e a
ascensao das mulheres aos postos de comando.

Outro recente levantamento nacional, realizado pela organizagao
Artigo 19, em 2016, sobre as questdes de género nas redacoes, alertou para
baixa representatividade feminina em posicoes de lideranca, tendo em vista
que 53,9% dos homens que fizeram parte da pesquisa sao diretores das
redagdes, enquanto 73% das mulheres ocupam cargos de revisao de texto.
O mesmo levantamento que aponta para a feminizagao e juvenizagao das
redacOes brasileiras (UFSC, 2012) mostrou que 65,5% das mulheres
recebem menos de cinco salarios minimos por més, enquanto 46% dos
homens estavam na mesma condicao financeira.

Em 2005, a revista Imprensa chamou atencao para o fato de que
mesmo havendo muitas mulheres nas redacgles, a baixa equidade de género
nas chefias do jornalismo permanecia. O estudo apontou que 66,95% dos
cargos de decisao nos jornais eram ocupados por homens. As mulheres
apareceram com 39,86% nas chefias de revistas e nos ambitos da televisdo,
estdo em 35,08%. Ja na internet ocupam 40,14% dos postos de destaque
(WACC, 2015).

Consideracoes finais

As transformagOes sociais, ao longo das Ultimas cinco décadas,
cooperaram para que as mulheres conseguissem ocupar espago em diversos
setores da sociedade, inclusive no mercado de trabalho. Nesse sentido, as
informagoes obtidas por meio deste estudo colaboraram para evidenciar que,
assim como no cenario global, apresentado em distintos trabalhos sobre a
feminizacdo do jornalismo, este fendmeno se faz presente na redagdo de
periodicos brasileiros. Também pudemos constatar uma série de entraves
que impedem o pleno desenvolvimento da vida profissional das mulheres,

como a baixa expressividade da categoria em posicoes de lideranca. Dessa
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maneira, as assimetrias estao presentes no cotidiano das redacOes e atestam
que politicas de género sao necessarias para que haja um cenario de
paridade também no jornalismo.

Quando combinamos a analise de documentos e pesquisas sobre a
posicao das mulheres no jornalismo nos grupos de midia em diversos paises,
junto com a revisao de literatura acerca de conceitos e reflexdes apontadas
por tedricos dos Estudos Culturais e da Economia Politica Feminista,
percebemos a importancia em integrar os fenébmenos culturais, politicos,
econOmicos e sociais que estruturam as relagdes de género. Todos os
estudos apontam: a midia mainstream opera no sentido da manutencao do
status quo. A relativa ruptura provocada pela ascensao feminina ao staff de
algumas companhias do setor, apesar de ser visivel, ao menos no Brasil, ndo
causou descentramento no comando masculino nas areas executivas.

A reproducao da assimetria nas relagdes sociais entre os sexos €
evidente nas redagdes: enquanto as mulheres se fixam em posicoes
intermedidrias de producao, sdo geralmente responsaveis pela organizagao
do veiculo e seu funcionamento, quem comanda os recursos e responde
pelas tomadas de decisao sao os homens. Eles ditam economicamente e
politicamente, majoritariamente, o ritmo do funcionamento nas editorias e
postos executivos. Para ocupar esses cargos, as mulheres — em geral —
precisam ou pertencer as familias dos grupos de midia ou comprovar, por
anos de trabalho e lideranca nas redacOes, que sao competentes e
confiaveis. E, mesmo assim, muitas das profissionais com tais caracteristicas
e reputacdo sao preteridas pela acdo do patriarcado de midia, um sistema
que privilegia os homens das poucas castas que controlam o setor.

A aparente sub-representacdo que advém da invisibilidade feminina
nos grupos de midia ndo acontece sem que as profissionais desse campo
reconhecam o fendbmeno e lutem contra a sua reproducdo. As mulheres nao

estao no topo do poder, em igualdade de condicbes com os homens, nas
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cadeias de informacao por conta dos reflexos de uma subordinacao
consciente. Estamos lidando com andlises que evidenciam resquicios de uma
violéncia simbodlica. Elas tém sido silenciadas e ha serias interdicdes para que
se consolidem como sujeitos politicos no jornalismo.

Ainda que a participagao das mulheres nos cargos de decisao
configure a construcao de parte do caminho necessario para que, no futuro,
haja uma distribuicdo equanime dos postos de trabalho, dentro e fora do
jornalismo, as estruturas de opressao continuam presentes. Na pratica, isso &
um indicativo de que, a ascensao delas as posicoes de chefia, nao garante o
fim da reprodugao da divisao sexual do trabalho. Todos esses fatores nos
permitem considerar que a forca de trabalho ndo esta dissociada do sujeito
que a porta.

E preciso considerar, também, que a presenca feminina nas redacdes
pode simbolizar apenas um gerador de fumaga que tira o foco da realidade
das redagdes (maioria dos homens na edicdo e as mulheres em cargos
subalternos, como reportagem e subedicao), quando reforca o mito de que a
igualdade ja foi conquistada, uma vez que a realidade é dispar. A questdo
ndo € apenas conseguir quebrar os 'tetos de vidro', porém distribuir as
atividades do campo profissional e também do privado entre homens e
mulheres.

Apesar dos avangos relatados por esse estudo e por outras
investigagdes empreendidas por pesquisadoras da Economia Politica
Feminista, que diagnosticaram a ocupacao de alguns espagos, pelas
mulheres, no staff de importantes companhias e associacoes empresariais do
ramo, a “paridade entre os sexos” na elaboracdo de conteldos e gestdo das
empresas jornalisticas ainda esta distante de ser alcangada.

Uma paridade fundamental, ndo sé para que, com isso, tenhamos
noticias mais equilibradas com relacdo aos direitos das mulheres, uma vez
que os valores patriarcais nao colonizaram, apenas, as mentes dos homens,
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mas, para que seja possivel ter o olhar feminino acerca dos fatos. Para que,
de certo modo, as mulheres também sejam reconhecidas como produtoras
de conteldos e tenham condigbes de expressar o seu discurso nos meios de
comunicacao. Essa questdao deve voltar a ser, com mais forca, uma
prioridade para a acao politica do movimento feminista.

Contudo, ndo sera apenas o ativismo isolado das feministas que vai
romper os blocos de poder que impOe aos segmentos historicamente
exilados do processo produtivo e da riqgueza econdmica a impossibilidade de
acesso aos bens materiais e culturais. A associagao dos movimentos de
mulheres com outros sujeitos coletivos diversos e plurais, que militam nas
culturas de resisténcia ao sistema global de organizacdao societaria pode ser
uma das portas para uma maior visibilidade das causas que elas defendem
também no mundo publico aberto pelos meios de comunicacao.

Por fim, reivindicar espago nos postos de chefia dos meios de
comunicagao e nas diversas midias ndao basta. A batalha maior das mulheres,
nesse campo, & pelo reconhecimento delas, em todos os niveis, como
sujeitos da historia. Mais que isso: a luta feminina gira em torno da
construcdo de novos métodos de combate aos sistemas que alicercam as
opressoes/discriminacoes. Métodos que nao fragmentem os campos de
produgao de conhecimento. Que, assim como a Economia Politica Feminista,
estudem os fenOmenos sociais em meio aos fatores politicos, econémicos,
culturais que norteiam a vivéncia das mulheres no globo, por meio também
de uma abertura, na academia, para a realizagao de pesquisas que busquem

uma visao holistica e integrada sobre os objetos que serdo analisados.
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