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O novo estatuto do meio ambiente na pratica empresarial
mundializada: uma analise preliminar sobre a logistica reversa
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Resumo

Este artigo trata das questdes que permeiam a atual fase de reestruturagéo do capitalismo constituida por fatores de regulagdo
enormalizagéo de funcionamento das empresas que incluem questdes de sustentabilidade e responsabilidade socia como itens
deavaliagdo daqualidade. A pesquisa bibliogréficaincluiu um estudo sobre o funcionamento da Dow Jones (EUA), bem como
do Instituto Ethos de Responsabilidade Social no Brasil permitindo inferir, sem a pretensdo de comparabilidade, que ha uma
complexidade de fatores predominantemente culturais que contribuem para a compreensao desses processos a partir da teoria
de Chesnais sobre amundializagdo do capital, bem como das intrinsecas relagdes das empresas e das préticas das agéncias do
capital e as questdes ambientais demonstradas a partir de tedricos como Alberton, Corréa, May, Lustosa e Vinha e Reis. Dada
a complexidade do referido tema, bem como o ineditismo das questfes apontadas, as contradi¢cdes que permeiam a conclusio
do referido estudo tendem a demandar prosseguimento ao aprofundamento sobre 0 modo de estruturagdo e funcionamento das
relagBes entre questBes ambientais e a apropriacéo pelas relagdes socials capitaistas na dita sociedade contemporanea.
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Abstract

THE NEW STATUS OF THE ENVIRONMENT IN MUNDIALIZED ENTERPRISE PRACTICES: A PRELIMINARY
ANALY SIS ON THE REVERSE LOGISTIC. This article deals with questions that permeate the current phase of capitalism
reorgani zation, consisting of regulation factors and standardization of enterprise functioning, which includeissuesas sustainable
and social responsibility as items of quality evaluation. The research included a study on the functioning of the Dow Jones
Indexes (U.S.A.) and those of the Ethos Institute of Social Responsibility (Brazil), which alows the understanding of the
complexity of cultural factors contributing for the comprehension of these processes in the light of the Chesnais' theory of
globalization of the capital, as well as of the inherent relations between the companies, the capital agents practices and
environmental issues according to theoreticians as Alberton, Corréa , May, Lustosa and Vinha and Reis. Based upon the
complexity and novelty of the subject, the contradictions arising from the conclusion demand further research dealing with
the appropriation process of environmental issues by the contemporary capitalist social relations.

Key words. mundialization, capital, reverse logistic, sustainability, socia responsibility.

Introdugéo comunicagdo entre paises. A competicdo dos paises em
desenvolvimento pela participacdo no mercado internacional

Este artigo apresentauma contextualizagdo das mudangas tem provocado o agravamento das pressdes protecionistas

a gque as empresas brasileiras foram submetidas, em nos paises desenvolvidos, proliferando as barreiras
decorréncia da mundializagdo do capital (Chesnais 1996), comerciais que afetam sensivelmente as exportagoes dos
passando a demandar padrdes internacionais de comércio e paises emergentes. O surgimento de barreiras ndo tarifarias®
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como formade compelir as empresas aadotarem arquétipose
certificagdes internacionais, demonstra o ténue limite
existente entre medidas de protecdo ambiental e medidas de
restricéo ao comércio (protecionismo). Objetiva-se com este
artigo sistematizar uma contraposi¢ao entre os critérios
adotados pelo indice Dow Jones de Sustentabilidade e os
Indicadores Ethos de Responsabilidade Social.

Material e métodos

A pesquisa bibliografica foi o método utilizado
considerando as especificidades do objeto estudado, bem
como acondicdo de que se procura, neste artigo, compreender
essefendmeno apartir de documentos publicados para, ent&o,
constituir um quadro tedrico inicial que venha a dar
seguimento ao referido problema. Hajavistaessadelimitacio
das condi¢des dadas associadas ao ineditismo deste
fendmeno, note-se que os tedricos se constituem parte do
quadro tedrico da Economia e Sociologia, ciéncias que tém
contribuido fortemente para elucidar as relagdes sociais
capitalistas em sua atual fase de reestruturacéo.

Nesse sentido, o conceito de globalizagéo é visto sob a
oticade Chesnais(1996) queatribui o cardter demundiadizacdo
do capital ao processo de superacdo dos limites territoriais
dos Estados nacionais e outros autores como Alberton
(2003); May, LustosaeVinha(2003) cujasanalisesentre os
processos de funcionamento da economia e suarelacdo com
0 meio ambiente tém se mostrado elucidativas do contexto
internacional. Corréa (1998) e Culley (1998), por sua vez,
demonstram o quanto os fatores do meio ambiente tém se
constituido em um diferencial nos processos de certificacdo
e qualificacdo naeconomia. As fontes desta pesquisa séo 0s
registrosimpressosem livros erevistas, bem como periddicos
impressos e el etronicos.

Resultados

Osresultados apontam que, ao final dosanos 80 einicio
dos anos 90, ocorreram mudancas relevantes no ambiente
empresarial, advindas da mundializacéo do capital no
funcionamento, bem como na estrutura das economias de
distintos paises, queimplicaram nauniformizaggo de padrdes
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econdmicos e culturais em &mbito internacional. Com a
integracdo dos mercados e aqueda das barreiras comerciais,
tem ocorrido uma tendéncia de mudanca da escala de
responsabilidade a que as empresas eram antes submetidas’.
Assim, haveria uma tendéncia de que as filiais de
transnacionais que possuem sedes em paises de maior
controle das questdes ambientais mantenham seu nicho no
mercado externo buscando, para tanto, associacBes com
empresas locais. Essa nova configuragdo de cenario parece
ter resultado no aprimoramento das empresas brasileirasem
seus processos de producdo, prestacdo de servicos e padrdes
gerenciais, para atender aos padrfes ambientais e sociais
exigidos pelos paises importadores, sob o risco de serem
alijadas do mercado.

Aofinal do Século XX, avisdo comum do empresariado a
respeito da protecdo ao meio ambiente, era a de que
funcionava como um freio ao crescimento econdémico, por
elevar os custos de producdo, além de ser uma exigéncia
punida com multas e sancfes, entretanto esta cultura aos
poucos foi perdendo a vitalidade. Atualmente, a protecéo
ambiental deixou de ser umafuncdo exclusiva da producéo
para tornar-se também uma fungao da administragao,
passando a ser contemplada na estrutura organizacional,
interferindo no plangjamento estratégico e tornando-se uma
atividade importante na organizacdo da empresa, gerando
politicas, metase planos de agdo. Essamudangade paradigma
atribuiu aquestéo ambienta aparticularidade de oportunidade
no contexto comercial, agregando valor ao produto/servico,
auxiliando naexpansdo de mercados e atuando na prevencdo
contra possivei srestricoes de acesso aos mercados externos.

Um dosprimeirosregistrosde barreiras ndo-tarifariasde
cunho ambiental impostas ao Brasil, data, segundo Alberton
(2003), daestruturacdo, por parte do Banco Mundial, deuma
nova politica de concesséo de crédito, que condicionava 0s
financiamentos destinados aos paises em desenvolvimento
aos Estudos de Impactos Ambientais (EIA), blogueando
assim, a expansdo da capacidade do setor elétrico e de
mineracdo, em particular nos projetos da Regido Amazonica.
Naocasido, 0 governo brasileiro interpretou esse movimento
dos paises desenvolvidos como interferéncia na soberania
naciona (Alberton, op. cit.). ParaReis(1995) e Culley (1998),

4 Com a globalizacdo econémica, novos canais emergem para a transmissdo internacional dos efeitos econémicos de politicas domésticas. Algumas das
caracteristicas marcantes impostas pela globalizacdo foram: a universalizagdo dos problemas ambientais e sua inclusdo na agenda das rela¢Ges internacionais;
acdes organizadas de grupos ambientais e de consumidores que passaram a estabelecer diretamente suas proprias exigéncias em relacéo ao meio ambiente;
e respostas articuladas de diversos setores industriais, com o estabelecimento de cédigos, principios, normas e critérios préprios (CORREA, L.B.C.G., 1998).
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o Brasil tem estado sob pressdo constante de reduzir a
destruicdo dafloresta Amazénica e implementar o conceito
de desenvolvimento sustentavel nas indistrias. Pelo seu
porte, pela natureza de suas atividades econémicas, por
abrigar um dos ecossistemas mais importantes e visados do
planeta (a Amazonia) e por apresentar graves fragilidades
nas estruturas sociais e ambientais, 0 Brasil esta exposto a
restricdes que poderdo afetar o livre acesso dos seus produtos
€ Servicos ao mercado internacional .

Diante deste cendrio de economia e interesses
globalizados, as barreiras ndo tariféarias ao comércio
internacional (também conhecidas como eco-protecionismo)
configuram um gargalo encontrado pelos exportadores. O
fator de complexidadetem sido adiferenciacdo entre medidas
de protecdo ambiental exigidas pelosimportadores, que sdo
efetivamente necessérias e legitimas, daguelas empregadas
com finalidade principal de restringir o comércio
(protecionismo). Neste Ultimo caso, tais medidas estéo muito
mais comprometidas com a protecdo dos mercados internos
frente a concorréncia de produtos importados. Geralmente,
isso leva a um encarecimento do produto concorrente no
pais importador, a medida que a adequagdo as novas
exigéncias torna-se necessaria, visto que aimplantagéo dos
selos ambientais® e sociais internacionais sao dispendiosos,
acabando, muitas vezes, por excluir empresas em razéo da
indisponibilidade de recursos para arcar com processos de
certificag@o.

As certificacfes internacionai s se tornaram o passaporte
de acesso das empresas brasileiras ao mercado internacional.
Ascertificagdes advindas das normas | SO 9001, | SO 14001°
agregam valor ao produto, pois representam um selo de
confianca no sistema de gestdo implementado pelas
empresas. A Social Accountability (SA 8000) éum certificado
social, que verifica, entre outros aspectos, as condi¢es de
trabalho em toda a cadeia produtiva, tendo como foco a
responsabilidade social corporativa. A norma britanica
OHSASS 18000 estabel ece requisitos relativos a um sistema
de gestéo em sallde e seguranca no trabalho, concebida de
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forma a assegurar o planejamento, a realizacdo, o
monitoramento das atividades, assim como a préatica da
melhoriacontinua, o que atornatotal mente alinhadacom os
Sistemas de Gestdo Ambiental, de Qualidade e de
Responsabilidade Social. Esses programas de certificagbese
selos sdo denominados ecolabelling e no Brasil os produtos
gue mais sofrem com essas barreiras ambientais sGo 0s
provenientes dos setores agricola, téxtil e siderargico.

A gestdo empresarial referenciada apenas no interesse
econdmico dos acionistastem-serevelado insuficiente. Nesse
novo contexto, a responsabilidade sécio-ambiental
empresarial tem se mostrado um tema de grande relevancia
nos principais centros daeconomiamundial.

O sistema financeiro captou essa tendéncia e passou a
considerar cada vez mais o aspecto ambiental em suas
decisBes de investimento/financiamento’. Grande parte dos
bancos internacionais de fomento tem exigido que as
empresas candidatas a uma linha de crédito apresentem um
histérico relativo a sua conduta ambiental, como forma de
prevenir passivos futuros. A agéncia norte americana EPA?,
por exemplo, corrobora com as exigéncias dos bancos, ao
julgar que as instituicdes financeiras sdo consideradas co-
responsaveis por possiveis danos ambientais causados por
seus devedores. O Balanco Social se constitui como uma
préticaem empresas de ponta e, atendéncia mostra que este
vira a se tornar condigao necessdria para as empresas
interessadas em demonstrar seu comprometimento com o
social e o ambiental, incluindo as relacBes com a natureza,
com as comunidades locais e 0s recursos humanos.

Esta tendéncia também tem-se consolidado no Brasil a
partir de algumas organi zagdes como o Instituto Ethos® que
concebeu um sistemade avaliag&o, denominado Indicadores
Ethos de Responsabilidade Social, responsaveis pela
computacdo e classificacio das empresas associadas, perante
a avaliacdo do estagio em que se encontram as préticas de
responsabilidade socia destasempresas. ABOVESPA —Bolsa
de Valores de S&o Paulo, criou o ISE - indice de
Sustentabilidade Empresarial e o chamado Novo Mercado,

5 Com o objetivo de informar ao publico o status do produto ou processo em relagdo ao meio ambiente, os selos ambientais — também chamados de selos verdes
— constituem-se para a empresa um argumento de marketing tanto mais importante quanto maior for o nivel de preocupacéo da sociedade com o meio ambiente.

5 1SO 9000 — Sistema de Qualidade e ISO 14000 — Sistema de Gestdo Ambiental.

7 No Brasil um dos fatores que condicionam a liberacéo de financiamento do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), é a magnitude
dos impactos ambientais do projeto, além da divulgagéo do balango social da empresa.

8 Environmental Protection Agency — EPA. Agéncia de prote¢do ambiental norte americana.

9 Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social é uma organizagédo brasileira ndo governamental, cuja misséo é mobilizar, sensibilizar e apoiar as
empresas para que elas incorporem politicas e praticas de responsabilidade social na gestéo de seus negécios. Nao se trata de uma entidade certificadora de

responsabilidade social, nem tampouco fornecedora de selos com essa fungao.
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composto por empresas comprometidas com atransparéncia
nos negécios. Ha também o indice de Governanca
Corporativa (IGC), que objetivamedir o desempenho deuma
carteira tedrica composta por agbes de empresas que
apresentem bons niveis de governancga corporativa.

Segundo Moreira (2001, p. 36), atualmente tem-se
guestionado o uso do Produto Interno Bruto (PIB) paramedir
ariquezade um pais, jaque 0 mesmo ndo considera os danos
ambientais causados para gerar essariqueza. A qualidade do
produto e servico, o controle ambiental, a seguranca no
trabalho e a responsabilidade socia consistem no foco de
atencdo de qualquer empresa que busgue sua sobrevivéncia
no mercado no longo prazo.

As exigéncias impostas as empresas pelo mercado
internacional, tém sido corroboradas por uma crescente
sensibilidade ambiental por parte da sociedade, ainda que
em estagio incipiente. Estaconscientizacdo estaria, em parte,
refletida no posicionamento reativo da sociedade que néo
mais aceita arcar com prejuizos ambientais em detrimento
exclusivo do desenvolvimento econdmico. Essa nova
postura pode ser caracterizada por clientes cada vez mais
exigentes e com expectativas em encontrar organizacoes
€ticas, com boa imagem institucional e atuando de forma
social e ambientalmente responsavel. Apesar de esta nova
posturater sido, inicial mente, impostapor elementos externos
aempresa, anogao de desenvolvimento sustentavel passou
aser vistacom maior importancia por um nimero grande de
empresas, por iniciativa de seu corpo executivo, temendo a
desvalorizacdo das agbes em decorréncia de escandalos
corporativos.

Responsabilidade social corporativa no
Brasil

O Instituto Ethos, organizacéo n&o-governamental
brasileira, preconizaque aincorporacdo de objetivossociais
e ambientai s aos obj etivos econdmicos das empresas € parte
indispensavel do modelo de desenvolvimento de uma
sociedade sustentével'’. Nesse contexto, o Instituto criou
os I ndicadores Ethos de Responsabilidade Socia, um sistema
de auto-avaliagdo, cuja finalidade é auxiliar as empresas a
gerenciar os impactos sociais e ambientais decorrentes de
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suas atividades. Trata-se de um conjunto de temas cuja
avaliagcdo ocorre a partir do somatoério dos resultados
apresentados em um questiondrio estruturado™ permitindo,
desse modo, a classificagdo das empresas de acordo com
suaperformance social e ambiental. Os|ndicadores Ethosde
Responsabilidade Social, ab mesmo tempo em que servem de
instrumento de avaliagdo e estratégia comercial para as
empresas, reforcam atomadade consciénciados empresarios
e da sociedade brasileira sobre o tema.

Fundos de investimentos éticos

O interesse sobre 0 meio ambiente tem levado muitos
investidores aempregar seu capital em organizacdes que séo
percebidas como ‘éticas em seu comportamento social’.
Segundo Alberton (idem,) o surgimento dos ‘investimentos
éticos’ pode ser atribuido a constitui¢édo dos fundos mituos
‘éticos’ ou ‘verdes' nos Estados Unidos e Uni&o Européiaao
longo das Ultimas décadas do século XX. Desde entdo, os
fundos de investimento em agBes de empresas socialmente
responsaveis tém crescido e tém registrado um aumento
expressivo de sua participacdo sobre o total do mercado de
fundos, porque levam em consideracdo a rentabilidade no
longo prazo, derivada da sustentabilidade das empresas.

Visando mensurar o desempenho das agBes presentes
nos fundos éticos e/ou sustentveis, a Bolsa de Nova York
criou um indice internacional denominado Dow Jones
Sustainability Index (DJSI), ou indice Dow Jones de
Sustentabilidade, que enfatiza a necessidade de integracdo
dos fatores econdmicos, ambientais e sociai s nas estratégias
de negdcios das empresas. Segundo dados da Comissdo das
Comunidades Européias, o indice Dow Jones de
Sustentabilidade tem obtido retorno superior ao tradicional
Dow Jones Global Index (DJGI), havendo crescido cercade
180% desde 1993, contra 125% do DJGI no mesmo periodo. O
indice Dow Jones de Sustentabilidade é composto pelas
empresas com melhor desempenho de sustentabilidade que
integram o Dow Jones tradicional (DJGI), em cada um dos
setores industriais.

Nota-se, dessa forma, que a reputagdo corporativa esta
sendo avaliada e valorizada em tempo real. Exemplos e
evidénciasdemaior rentabilidade em longo prazo de empresas

10 Sociedade Sustentavel — sociedade capaz de manter e prover aos seus cidadaos, condi¢des de desenvolvimento e equilibrio dos sistemas econdmico, social

e ambiental.

1 Temas adotados pelos Indicadores Ethos de Responsabilidade Social: Valores, Transparéncia e Governanca; Publico Interno; Meio Ambiente; Fornecedores;

Consumidores e Clientes; Comunidade; e Governo e Sociedade.
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socialmente responsaveis, certamente, faréo crescer abusca
por aplicacbes em fundos de investimento socialmente
responsaveis, criando-se assim novas oportunidades e
direcionando mais empresas para uma postura de maior
equilibrio entre as questGes econdmicas, sociaiseambientais;
afirma a equipe de sustentabilidade da Price Waterhouse
Coopers (2002, n. 38, p. 130).

Exatamente nesse sentido € que aformulagdo tedricade
Chesnais(1996) sefaz necesséria, umavez queelendo estaria
preocupado com sugestBes para que o capitalismo retome
um “desenvolvimento sustentado”. Limita-se a dissecar o
capitalismo daatualidade, usando umametodol ogiamarxista
sem concessOes, para demonstrar o carédter destrutivo das
forcas econdmicas desencadeadas com aviradathatcherista,
a partir dos anos oitenta. N&o &, portanto, uma critica as
politicas neoliberais. Elabora, assim, umacritica ao proprio
sistemacapitalistaem suafase atual. Noinicio daobracitada,
Chesnais explicao caréter ideol 6gico daterminol ogiausada
pelos economistas da modernidade, partindo do termo
globalizacdo, de origem anglo-saxdnica, que deslocou na
lingua francesa o termo mundializagdo, mais proximo da
realidade. Mais usado pela midia sob influéncia anglo-
saxbnica, o termo globalizacdo quer indicar uma
internacionalizac8o econdmica livre, supostamente ndo
submetidaaintervencfesinstitucionai s ou nacionais, usando
por isso a raiz de conotagdo geografica globo, entendendo
este como uma esfera com habitantes indiferenciados,
espal hados por sua superficie. O sentido dessa neutralidade
€impingir aevol ugdo econdmicarecente cOMo umasuperacao
da velha compartimentacdo nacional por uma atuagdo mais
livre dos individuos no mercado.

Essa ideologia tenta esconder que o globo terrestre
continua sendo um mundo humano de nagdes desiguais, no
gua alivre atuaco das mais fortes submete as restantes a
umabhierarquiainexoravel, e os Estados Unidos se encontram
em posicdo absolutamente privilegiada, com sua moeda
nacional funcionando como dinheiro mundial e com mais
direito de endividamento do que as demais nagdes. Existem
outras seis nacdes que, articuladas com os Estados Unidos,
formam o G7, dominando amplamente o resto do mundo.
Haveria, ainda, as grandes multinacionais com direitos
exorbitantes garantidos por essas poténcias dominantes, que
controlam a producgo industrial de ponta e sdo proprietérias
das patentes de tecnologia avancada. O cenario mundial
conta, ainda, com as ingtitui¢cdes mundiais controladas pelo
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G7, que decidem o que deve ser globalizado e o que ndo
deve. Por exemplo, asfinancasndo devemter fronteiras, porém
asrelacbes detrabal ho devem permanecer compartimentadas,
para que as multinacionais possam deslocalizar-se,
explorando as diferencas.

Para regular todas essas novas formas de
internacionalizag8o dasrel agbes de mercado, haveriao Fundo
Monetario Internacional -FMI, ao qual os grandes
investidores atribuem o direito de dar notas de bom ou mau
aluno as nagdes subalternas, e de punir, desse modo, com
restricdes de crédito internacional as que desobedecem as
suas recomendacoes.

Evidencia-se, para Chesnais (op.cit.) portanto, que ndo
haveria um globo comandado livremente pelo mercado: o
gue haveria pode ser compreendido como um mundo
organizado de modo bastante rigido, impondo umaverdadeira
camisa-de-forca as nagdes consideradas mais frageis.
Segundo Chesnais (op.cit., p. 14), “osgrandes globalizam, e
0s pequenos adaptam-se”’. Em seguida, Chesnais desenvolve
um longo detalhamento do processo de mundializacéo,
referindo-se aostréstipos fundamentais de capital —segundo
Marx —, o produtivo, o comercia e o financeiro. Chesnais
concorda com C. Oman — economista da Organizagdo de
Cooperacéo e de Desenvolvimento Econdmico, em Paris —
guanto ao entendimento da nova forma de organizagdo do
trabalho, desregulamentada ou flexibilizada como a mola
essencial damundializag@o. 1sso significadizer que, naesfera
produtiva a mundializagdo tem seu centro dindmico, que
consiste numa ofensiva contra as conquistas trabal histas do
segundo pés-guerra.

Assim, as novas formas de organizagdo empresarial e as
préticas de terceirizagdo da méo-de-obra tém como eixo a
criagdo de uma solidariedade empregado-patréo dominada
por este e o rebai xamento da situagdo social daméo-de-obra
terceirizada. Isto significa a apropriacdo da mente dos
trabalhadores mais qualificados e estavei s pelas empresas, a
precarizacdo do emprego para a maioria, € a
desregulamentacd@o dos contratos de trabalho para todos.
Em suma, no &mago damundializag8o estariaumanovanorma
dedireitosflexiveis paraotrabalho e poderesinflexiveispara
0 capital. Mas as novas formas de organizac&o empresarial
dizem respeito também a organizag@o entre as empresas.
Desenvolveram-se novos tipos de empresas — como as
empresas-rede — centralizadas de modo que o capital
dominante pode se apossar de parte da mais-valia extraida
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por empresas subordinadas, espalhadas pelo mundo inteiro.
Trata-se, assim, de um novo tipo de capital produtivo que
nao s extrai mais-vaiadiretamente, mas que também vende
direito deextrair mais-valiaem seunome, sem arriscar capital
e com padrdes de qualidade certificados em nivel
internacional, considerando aspectos ambientais, por
exemplo.

Haveriaaindaoutro aspecto damundializac&o do capital
produtivo, que diz respeito a concentragéo das patentes de
invencao em méaos de pequeno niimero de grandes empresas,
gue agregam também a maior parte dos investimentos em
pesquisa e desenvolvimento. Retomam-se, assim, asrelaces
de subordinagéo sobre dasleis do mercado e participagdo na
extracdo de mais-valia por empresas subordinadas.

Exatamente pel o fato de as novas formas de organizagéo
do trabal ho constituirem amolaessencial damundializacéo,
gue esta pode ser datada a partir das derrotas dos
trabalhadores no Reino Unido e nos Estados Unidos, sob os
governos Thatcher e Reagan, combinadas com o fim das
ilusdes do movimento operério do mundo inteiro no
socialismo real. A mundializacdo do capital comercial seda
principal mente através da modificagcdo da estrutura do
comeércio mundial, que provocainclusive o desaparecimento
de muitas exportagdes especializadas regionais. O comércio
passa a concentrar-se entre os paises ricos, o que diminui o
poder de barganhada periferiacapitalista. Sobretudo, surge
0 comércio internacional intra-empresas, que assume hoje
proporcoes gigantescas, e que se furtaalégicado comércio
entre as nagbes. Os governos perdem o poder de escolha da
especializacdo de seus respectivos paises na divisdo
internacional do trabalho: as especializaces nacionais tém
sido substituidas por uma mistura pouco transparente de
exportacbes tangiveis e intangiveis, na qual a
competitividade — outro fetiche da mundializagdo — decorre
mais das relacbes de forca do que de verdadeira eficiéncia
Por fim, deve-se considerar, ainda, que a mundializac&o do
capital financeiro coroatodas astransformacdes, dando-lhes
a nota mais marcante e os efeitos mais perigosos para o
préprio sistema. O fato desencadeador da mundializacéo
financeiraéacirculacdo de um capital emaqueive—O Capital,
livro Il — a0 redor do planeta, quase instantaneamente, a
partir de um processo de desregulamentacdo iniciado janos
anos setenta do século X X. Evidentemente, aformaem que
se deu essa desregulamentacéo foi ditada pelas grandes
nacdes, sendo as pequenas colocadas diante dos fatos
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consumados. Em funcgdo desse processo, surgiram dois
fendmenos de importancia crucial. Por um lado, a
autonomizacgdo do capital financeiro, no sentido de que a
distensfo doslagos com o capital produtivo atingiu um grau
sem precedentes. Por outro, Chesnais (op.cit.) vé aqui um
acontecimento historico inteiramente novo, uma vez que a
circulagco dedinheiro dedligadadacirculagdo de mercadorias
tornou-se absolutamente desproporcional.

A normadamundializagdo étratar aatividade financeira
como uma inddstria igual a qualquer outra. Com dois
resultados altamente nocivos para o sistema: desvio de parte
da mais-valia para fora do ciclo produtivo, em condic¢es
impositivas, que quebram ahegemoniado capital produtivo,
aqual faz parte dosfundamentos do sistema; auto-reproducdo
de capital sem passar pela produgdo de bens, que hoje s6
pode ser sustentado por um tributo disfar¢ado, cobrado sobre
a populagdo trabalhadora do mundo inteiro. Marx ja
mencionava a ilusdo mercantilista dos capitalistas — O
Capital, livroll —, que consisteemtentar saltar deD aD’ sem
passar por ...P.. (processo produtivo). Segundo Chesnais
(op.cit.), essa seria a realidade dominante na
contemporaneidade: o capital financeiro tem hoje o poder de
apossar-se de umamassa enorme de mais-valia, sem prestar
qualquer servico, simplesmente movendo-se pelo planeta.

A base principal desse parasitismo extremado esté nas
dividas externa e interna de todos os paises capitalistas. No
caso dos paises periféricos, haaindaum sistemade subvencdo
ao grande capital financeiro privado, atravésdo interminavel
servico de suas dividas externas. Por outro lado, o velho
imperialismo mudou deforma. A exploracdo daméao-de-obra
periféricapelo capital do Centro tornou-se secundéria. Hoje,
amaior parte dessa extragéo se da sem investimento, o que
permite o sucateamento daindustriaperiférica, sem dor para
o capital.

Chesnais conclui seu pensamento apontando para a
necessidade nas contradi¢fes internas do capitalismo atual.
Necessidade que 0 impel e parauma deterioragdo inexoravel
desuaforcaexpansiva. O queimplicaumaadverténciaparaa
possibilidade de uma decadéncia econémica e social
irreversivel, caso asforgas vivas dasoci edade ndo venham a
reagir eficazmente. Seriao préprio Chesnais quem apontaria
0s movimentos de trabalhadores como responsaveis pela
defesadas conquistas sociaisaindavigentes. Chesnaistende
apensar que, depoisderejeitar qual quer tentativade retorno
a0 socialismo real, “destruidor de homens, destruidor de
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esperancas ederazoesdelutar” (p. 321), sugere que“ édificil
ver como a humanidade poderia prescindir de medidas de
expropriacdo do capital” (ibidem). Dentre movimentos
estariam as distintas formas de mobilizagdo dos setores da
sociedade para a constituicdo de formas de regulagdo e
normatizacdo como essas ora estudadas nesse artigo, cujo
foco sdo as questdes ambientais, até entdo bastante
distanciadas do quadro das rel agdes econdmico-financeiras.

Discussao: divergéncias entre o modus
operandi do Instituto Ethos e o indice
Dow Jones de sustentabilidade

Ocorre que, umavez classificada dentro dos pardmetros
dos Indicadores Ethos de Responsabilidade Social, aempresa
analisada conquista um dos atributos a ser considerado no
processo de avaliagdo das empresas elegiveisacomercializar
suas agBes no indice Dow Jones de Sustentabilidade. N&o
ha qualquer tipo de restricdo por parte do Instituto Ethos,
com rel acdo as empresas que desgjam seassociar a0 | nstituto.
Basta que as mesmas demonstrem interesse em adotar
politicas e préticas socia e ambientalmente responsaveis,
para que se submetam ao processo de avaliacéo e
classificac8o por meio dos Indicadores de Responsabilidade
Social, feito pelo proprio Instituto. Ou sgja, o Instituto Ethos
nao restringe qualquer tipo de negdcio.

Diante deste model o, surge um paradoxo no que serefere
aresponsabilidade social corporativa, pois, diferentemente
do Instituto Ethos, o indice Dow Jones de Sustentabilidade
restringe a participacéo de empresas cujos lucros advém de
negociosligados ao tabaco, 8 cool, jogos e armamentos, mas
nao impde restri¢es asindustrias quimicae petroquimica. A
contradicdo fundante parece ser o fato de que, como se
explicam as intengdes de instituicdes que trabalham em
parceriae que tem em comum, ateméti cadaresponsabilidade
socio-ambiental empresarial como indicativo de gestao
participativa, e adotam critérios diferenciados paraaceitagdo
de determinados ramos de negécio em seus indices? E por
gue as restrigdes em questdo, recaem sobre as empresas de
tabaco, de dcool, de jogos e de armamentos? Inicialmente,
acreditavarse, no inicio desta pesquisa, que os indicativos
acerca dos motivos que levam as restrigdes impostas pelo
indice Dow Jones de Sustentabilidade estivessem
diretamente ligados aos padrdes historicos e culturais da
sociedade norte-americana.
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Ocorrequeo dcooal, o fumo e osjogosfiguraram nadécada
de 1920 como insumos geradores de transtornos sociais. S&o
temas que no imagin&rio norte-americano, possuem uma
conotacao pejorativa e que remetem a um periodo
extremamente conturbado da histériados EUA. Ademais, o
alcool e o fumo sdo agentes causadores de graves doengas,
exercendo uma sobrecarga nos sistemas de salide publica e
de planos privados de seguro de salide. E um 6nus que pode
e deve ser evitado. Na contemporéanea sociedade norte-
americana, hdo raros sdo 0s movimentos antitabagistas. Nao
obstante caracteristicas, aindarestaadial éticaproduto/
sistema de producgdo. O segundo reflete uma legitimizagdo
sustentavel épica — a ética com os sistemas de suporte da
vida e do lucro em fungdo dos consumidores presentes e
futuros. Como se fosse possivel isolé-los da vocagdo social
dos produtos, tal como se verificou no prémio Top Ecologia
de 1998 atribuido pela Confederacao de Diretores L ojistas do
Brasl (ARAUJO, 1999).

O uso abusivo do dlcool por sua vez, representa um
problemasocial real, que abarcaum contingente consideravel
de cidadaos com problemas de abuso de &l cool, exercendo,
igualmente, uma sobrecarga nos sistemas publico e privado
de salide. A preocupacao rel acionada ao consumo de dcool,
encontra respaldo na legislagdo norte-americana, que
estabel ece 18 anos como idade minimaparaaquisi¢éo, porte
e consumo da substancia. Garantindo, teoricamente, que a
populacdo menor de 18 anos tenha uma formagdo fisica e
psicoldgica isenta dos maleficios causados pelo uso de
substancias alcodlicas.

As armas, hgja vista a complexidade de fatores que
envolvem esse tema e os interesses econdmicos e padrées
culturais a serem considerados, merecem destaque. Assim
como alegidacdo norte-americanaestabel ece limitesminimos
para o consumo de &cool, 1dgica semelhante se aplica ao
porte de armas. Nos Estados Unidos, vigoram leis, em 35
estados, que permitem a propriedade e 0 porte de armas aos
cidaddos. Todavia existem hoje, embrenhados na sociedade
americana, movimentos que questionam o porte de armas,
onde muitos cidadéos se colocam claramente contrérios a
este direito concedido por alguns estados. A legitimidade da
autodefesa torna-se passivel de criticas e paradoxalmente
perigosa se tomados como exemplos incidentes ocorridos
em escolas norte-americanas'?, nos quais, na maioria dos
casos, 0 agressor eraum jovemn com idade inferior a 20 anos.
Incidentes dessa natureza denotam o quao fragil se mostraa
guestdo do porte de armas de fogo, pois, a despeito da
legalidade concedida ao tema, este envolve fragilidades e
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padrfes culturais de uma sociedade. Ao contrario do apelo
protecionista e nacionalista que permeia e justifica muitas
guerras travadas pelos EUA, o uso doméstico de armas de
fogo ndo possui um argumento tdo forte capaz de relacioné
lo com a protegdo de valores tdo importantes na sociedade
norte americanacomo familiae nag&o.

Assim, uma vez que o Dow Jones Qustainability Index
(DJSI) tratade critérios sociais como responsabilidade sdcio-
ambiental, desenvolvimento sustentavel e relacGes com a
comunidade, aaceitacdo de empresasligadas ao d cool, fumo,
jogos e armamentos se apresenta contraditoria as crengas e
valores culturais da elite organica norte-americana. Mesmo
apresentando desempenhos financeiros atrativos, adotando
medidas ambientais preventivas e atuando de forma
socialmente responsavel, o lobby praticado por estas
empresas ndo € capaz de sobrepujar valores concernentes
ao establishment por detras dos fundos éticos adotados pelo
mercado.

Por sua vez, ha as indUstrias petroquimica e quimica,
cujaimagem remeteaum idedl deprogresso, desenvolvimento
e bem-estar social. E sabido que indUstrias trabalham
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com matérias-primas e insumos altamente perigosos, tanto
no que tange a salide humana quanto ao meio ambiente e
gue Seus processos produtivos requerem um rigido controle,
sob o risco da ocorréncia de graves acidentes'®. Entretanto,
essasindUstrias além de estarem respal dadas por certificados
internacionais que as conferem status de empresas éticas,
conscientes e responsaveis no que se refere as questes
ambientais e sociais, fabricam produtos cuja dependéncia
por parte de toda sociedade é altissima. A despeito do risco
gue configuram as atividades das indUstrias quimicas e
petroguimicas, contam com o consentimento da elite
orgénica e da sociedade, o que reforca sua elegibilidade ao
indice Dow Jones de Sustentabilidade.

Fortalece, ainda mais, aimagem destas empresas o fato
de que objetivos corporativos como bem-estar social de seus
stakeholders, aumento de postos de trabalho, crescimento
da producdo, aliados a consciéncia corporativa da protegdo
ambiental e ao uso racional dos recursos naturais, estéo
intimamente imbricados com premissas neo-capitalistas, que
surgem dispostasacorrigir pregressos excessos e apromover
medidas que visem o bem-estar social.

12 Massacre na escola de Columbine — Colorado — 1999; Um estudante de 16 anos é morto atiros no estacionamento de uma escola por um ex-aluno — Indiana
—2001; Um estudante mata a tiros o Diretor de sua escola e depois se suicida — Pensilvania — 2003; Massacre na escola de Lake High School cometido por
um aluno da prépria escola, sete mortos e 14 feridos — Minnesota — 2005; Um estudante de 14 anos mata a tiros o assistente de direcéo e fere gravemente
outros dois funcionérios da escola — Tennessee — 2005; Um adolescente morre apds ser atingido pela policia enquanto apontava uma arma de brinquedo contra
colegas e professores, que pensavam se tratar de uma arma verdadeira - Flérida — 2006; Um homem armado invade uma escola primaria, matando duas
pessoas e ferindo trés — Vermont — 2006; Estudante mata a tiros o Diretor da sua escola — Wisconsin — 2006; Morte na escola de Platte Canyon High School
— Colorado — 2006; Ataque a escola Amish Wolf Rock — Pensilvania — 2006.

13 Flixborough - Inglaterra — 1974 - ocorreu uma explosdo na planta de producdo de caprolactama da fabrica Nypro Ltda. A explosdo ocorreu devido ao
vazamento de ciclohexano, causado pelo rompimento de uma tubulacéo. O vazamento formou uma nuvem de vapor inflamavel que entrou em ignigéo resultando
numa violenta explosdo seguida de um incéndio que destruiu a planta industrial. 28 pessoas morreram e 36 foram gravemente feridas. Ocorreram ainda impactos
nas vilas situadas nas proximidades da planta, afetando 1.821 residéncias e 167 estabelecimentos comerciais.

Seveso - Itdlia — 1976 — ocorreu a ruptura do disco de seguranga de um reator, que resultou na emissédo para a atmosfera de uma nuvem téxica com alta
concentragdo de dioxina TCDD. A nuvem se espalhou numa grande area, contaminando pessoas, animais e o solo na vizinhanga da unidade industrial. Toda a
vegetagdo nas proximidades da planta morreu de imediato devido ao contato com compostos clorados. No total, 1.807 hectares foram afetados. Toda a
vegetacdo e solo contaminados foram removidos e as edificagdes tiveram que ser descontaminadas. Os custos estimados na operacdo de evacuagdo das
pessoas e na remediagéo das areas contaminadas foram da ordem de US$ 10 milhdes. Os efeitos imediatos a satide das pessoas se limitaram ao surgimento
de 193 casos de cloroacne (doenca de pele atribuida ao contato com a dioxina). Os efeitos a satde de longo prazo ainda sdo monitorados.

Bhopal - india — 1984 - uma nuvem téxica de isocianato de metila causou a morte de milhares de pessoas na cidade de Bhopal, na india central. A emisséo da
nuvem foi causada por um vazamento em uma planta de pesticida do complexo industrial da Union Carbide situada nos arredores da cidade. Estima-se que
ocorreram por volta de 4.000 mortes e cerca de 200.000 pessoas intoxicadas, caracterizando assim a maior catastrofe da industria quimica.

Cidade do México - México — 1984 - ocorreu a exploséo de uma nuvem de vapor na base de armazenamento e distribuicdo de Gas Liquefeito de Petréleo (GLP)
da empresa PEMEX, localizada na Cidade do México. A catastrofe iniciou-se com o vazamento de gas devido a ruptura de uma tubulagéo que transportava o gas
de uma das esferas para os reservatérios cilindricos. Ocorreram mais de 15 explos@es, nas quatro esferas menores e em muitos dos reservatérios cilindricos,
explosdes dos caminhdes-tanque e botijdes, chuva de goticulas de GLP, transformando tudo que atingiam em chamas; alguns reservatdrios e pedacos das
esferas transformaram-se em verdadeiros projéteis atingindo edificagdes e pessoas. As consequiéncias deste acidente foram tragicas: morte de 650 pessoas,
mais de 6.000 feridos e destrui¢do total da base.

Cubatéo — Brasil — 1984 - ocorréncia de um vazamento de gasolina, de cerca de 700 mil litros, em um dos oleodutos da Petrobras que ligava a Refinaria Presidente
Bernardes ao Terminal de Alemoa. A tubulagdo passava em regido alagadica, em frente a Vila Soc6 (atual Vila Sdo José) constituida por palafitas. Muitos
moradores visando conseguir algum dinheiro com a venda de combustivel, coletaram e armazenaram parte do produto vazado em suas residéncias. Com a
movimentacéo das marés o produto inflamavel espalhou-se pela regido alagada e cerca de 2 horas apds o vazamento, aconteceu a ignigdo seguida de incéndio.
O fogo se alastrou por toda a area alagadica superficialmente coberta pela gasolina, incendiando as palafitas. O nimero oficial de mortos é de 93, porém algumas
fontes citam um ndmero extra oficial superior a 500 vitimas fatais, dezenas de feridos e a destrui¢do parcial da vila.

Fonte: Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental - CETESB.
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Conclusodes

O artigo ora apresentado remete a uma compreensdo
interpretativa sobre os interesses fatuais e restricdes que
constituem o0 substrato de expressbes como
‘responsabilidade sécio-ambiental’ e ‘desenvolvimento
sustentavel’ quando empregados pelas empresas e
organismos de certificac8o de qualidade. A abordagem feita
sobre os principios éticos, sociais e ambientais adotados
pelo Instituto Ethos em seus Indicadores Ethos de
Responsabilidade Social e pelo indice Dow Jones de
Sustentabilidade permiteinferir que organizagBes que pautam
suas atividades em um conjunto de val ores semel hantes, na
préticase mostram paradoxais.

A pergunta fundante encontra sua hipétese em meio a
um emaranhado de valores subjetivos, crengas e culturas
préprias de uma sociedade e um contexto historico muito
particular, o quetornao entendimento um processo delicado
no qual ndo se permitefazer qualquer juizo devalor.

Diante do exposto, seria possivel inferir sobre o caréter
maisrestritivo do indice Dow Jones de Sustentabilidade em
relacdo aos Indicadores Ethos de Responsabilidade Social:
seriam os fatores culturais no qual o fundo foi criado e esta
sediado que promovem tal diferenciac&o. Desse conjunto de
elementos das préticas culturais figuram a forma de
organizagdo social, os niveis de conscientizacdo obtidos
pelos indices de escolaridade de sua populagéo, a conduta
religiosacomo fator estruturante das propriasrel agbes sociais
capitalistas observaveis na sociedade civil norte-americana.
Percebe-se que, quanto mais organizada e ciente de seus
direitos e deveres € uma sociedade, maiores serdo as
exigéncias por ela impostas. E, neste contexto, o artigo
procurou evidenciar que o tabaco, o acool, os jogos e 0s
armamentos sd0 temas controversos, que ndo contam com
anuéncia da sociedade norte-americana; ao contrério das
industrias quimicas e petroquimicas, que promovem o
desenvolvimento danagéo e o acimulo de capital.

Osautores pesguisados (Chesnais, 1996; Alberton, 2003;
entre outros) tornam plausivel a compreensdo do carater
estratégico dos critérios adotados pelo indice Dow Jones de
Sustentabilidade na determinagdo dos negécios elegiveis a
participarem do indice. N&o basta que as empresas adotem
politicas e préticas socia e ambientalmente responsaveis,
conforme divulgagao oficial do fundo, éimprescindivel que
essas empresas contem com a aprovagdo da elite organica
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das sociedades nas quais estéo inseridas: afinal, seriaesse 0
grupo que define os caminhos a serem trilhados pela
economiamundial.
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