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Resumo

Aborda as metodologias utilizadas para a Revitali-
zacdo do Nucleo Tematico da Seca — Nut-Seca, na
perspectiva da responsabilidade social da Ciéncia da
Informacdo. Prop8e o tratamento dos estoques
informacionais presentes no Nucleo, a partir de fer-
ramentas de organizacdo, tratamento e dissemina-
c¢do da informacdo. Utiliza para tanto, uma Rede de
projetos denominados: oficina da meméria, mapas
conceituais, sistema de recuperacdo da informacao
e biblioteca digital, que possuem como objetivo final
a transformacédo dos estoques informacionais con-
vencionais em objetos digitais. Conclui que através
destas praticas tornar-se-a possivel uma difusdo mais
ampliada desses estogues, atingindo uma maior quan-
tidade de usuarios, locais e remotos.

1Doutora em Ciéncia da Informagdo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro/Institu-
to Brasileiro de Informacéo em Ciéncia e Tecnologia.
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1 INTRODUCAO

Por sua pluralidade tematica, a “seca” pode ser concebida como
objeto de estudo multi, inter e transdisciplinar, a medida que se busca
estudar as consequéncias fisicas, sociais, econémicas e politicas do fe-
ndmeno, assim como sua projecdo sobre a natureza semi-arida, o ho-
mem e a sociedade sertaneja.

A cronologia da pesquisa sobre a seca do Nucleo Tematico da
Seca da Universidade Federal do Rio Grande do Norte se inicia em 1981,
guando foi criado o “Programa de Estudo sobre A Problemética da Seca
no RN”, no ambito do “Projeto Rio Grande do Norte”. Em 1995, o Progra-
ma foi oficializado como Nucleo Tematico da Seca, através da Portaria n®
001/95-R da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN).

Nas palavras de Carvalho (1998 apud RELATORIO, 2003, p.7),
“O NUT-SECA (sic) representa um esfor¢co no sentido de recuperar as
marcas que a seca vem imprimindo na histéria da regido nordestina e, de
modo, particular, no Rio Grande do Norte”. A autora acrescenta que

Dadas as caracteristicas da documentacao reunida,
e das cole¢des que foram, ao longo do tempo,
incorporadas e nominadas, 0 NUT-SECA passou a
ser um arquivo da historia da seca. Além disso, a
demanda de consulta por estudiosos, principalmente
das ciéncias humanas, fortaleceu seu carater de
Centro de Documentagdo em seca e semi-arido
(CARVALHO, 1998, p.10).

Os objetivos do Ndcleo Tematico da Seca em 1998, que constam
da minuta de Regimento Interno do Ndcleo, podem ser resumidos em:
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e Oferecer a comunidade universitéria e norte-rio-grandense
informac&o sobre a teméatica do semi-arido.

e Apoiar 0s programas de ensino, pesquisa e extensdo em
suas necessidades de acesso a informacao especializada em
seca e semi-arido.

e Dinamizar a producdo cientifica concernente a seca e semi-
arido.

Nesse contexto, o potencial académico do Nut-Seca se insere em
uma abordagem epistemoldgica ampla sob o paradigma de distintas areas
do conhecimento, sem perder de vista uma articulacéo sistematica entre
as variadas dimens@es do fenbmeno com o objetivo de garantir uma per-
cepcao unitaria da questdo. Dessa forma, e considerando a producao aca-
démica que vem acumulando ao longo do tempo, o Nucleo deve ser abor-
dado como um valioso espaco institucional de producéo, ampliacéo e difu-
sdo de conhecimentos, bem como de ensino, pesquisa e extensao.

Naquele momento historico, a proposta de um Projeto Integra-
do de Pesquisa sobre o Sistema de Recuperacdo da Informacéo
sobre Seca, Semi-Arido e Sociedade Sertaneja (Nut-Seca, 1995) con-
siderou a existéncia de duas Bases de Pesquisa (grupos de pesquisa)
no Nucleo Tematico da Seca:

e Base de Pesquisa 1, de carater trans/multidisciplinar, que
objetiva a compreensdo e interpretacdo da problematica da
seca, em seus multiplos aspectos, a partir da diversidade de
disciplinas cientificas pertinentes.

e Base de Pesquisa 2, de carater trans/interdisciplinar, que
visa a estruturacdo e implementacdo de um Sistema de
Recuperacgio da Informagéo sobre Seca, Semi-Arido e
Sociedade Sertaneja, no préprio Nlcleo Tematico da Seca.

Agora, em um outro momento, 0s objetivos do Ndlcleo Tematico
da Seca sdo retomados com a proposta de uma “rede de projetos”
onde as Bases de Pesquisa se articulem em niveis de organizagdo e
comunicacao, de modo que cada projeto especifico possa se relacionar
com outros projetos e contribuir para além do seu proprio ponto na rede.
Destarte, como coloca Freire (1998), no atual contexto social, a informa-

Inf. & Soc.: Est., Jodo Pessoa, v. 14, n. 2, p. 201-216, jul./dez. 2004 203



cdo tem um valor que supera os tradicionais valores de uso ou de troca,
por isso pode ser qualificada como “um instrumento modificador da cons-
ciéncia do homem e do seu grupo social” (BARRETO, 1996 apud
FREIRE, 1998, p.11). Nesse sentido, socializar a informacéo representa
abrir possibilidades ndo somente para a producdo de novos conhecimen-
tos, mas, especialmente, para compartilhar conhecimentos produzidos
de modo que visdes diferentes sobre a mesma problematica possam se
integrar, criando espago para o avango da ciéncia nas areas de estudos
sobre a seca e do semi-arido.

2 SOBRE O METODO DE PROJETO

Para Lick (2001, p.13), o método de projeto é uma “ferramen-
ta basica do gestor, que [...] fundamenta, direciona e organiza a a¢do de
sua responsabilidade [e] possibilita 0 seu monitoramento e avaliacdo”.
Nesse contexto, projeto é visto como um “empreendimento com comego
e fim definidos, dirigidos por pessoas, para cumprir metas estabelecidas
dentro de parametros de custo, tempo e qualidade” (DINSMORE, 1992,
p.19). E elaborar projeto significa planejar os caminhos para a agdo em
um empreendimento, considerando os elementos envolvidos — pressu-
postos, objetivos, metodologia e seus procedimentos, clientes, recursos
necessarios e forma de implementacédo

Principios do método de projeto Contraposicoes

Visdo de resultados e de agbes concretas | Visdo genérica, inespecifica e difusa
Concentracdo e canalizagdo de esforcos
e energias Acdo dispersa e desconcentrada
Superficialidade no entendimento da
Caracterizagdo clara e objetiva do foco | realidade

Tempo e recursos delimitados Ativismo e imediatismo
Apropriacdo e mobilizagio de recursos
Agilidade e versatilidade, na busca de
resultados

Quadro 1: Natureza do método de projeto (adaptacao)
Fonte: Liick (2001, p.29)
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Entretanto, no processo de elaboracdo do projeto o mais importan-
te ndo é o documento produzido pelo grupo responsavel pelo planejamento,
mas o0 processo social e intelectual que esta atividade envolve, a possibili-
dade de acdo que mobiliza os participantes e cria a predisposicao e deter-
minacao para agir visando resultados positivos. Assim, a elaboracdo de um
projeto em uma organizacdo representa um processo de promoc¢édo de
sinergia para uma acao organizada e consistente, correspondendo a defini-
cdo de um “idedrio” e seu respectivo compromisso de acao.

Dentre os tipos de projetos citados por Liick (2001, p.26), desta-
camos a categoria de projetos como orientacéo articulada de ino-
vacdo, melhoria e transformacéo. Nesta, projeto é definido como

um conjunto organizado e encadeado de a¢Bes de
abrangéncia e escopo definidos, que focaliza aspectos
especificos a serem abordados num periodo
determinado de tempo, por pessoas associadas e
articuladoras das condi¢des promotoras de
resultados, com um determinado custo (op.cit., p.27).

Nesse contexto, sua elaboracao se justifica por sua implantacéo
e implementacdo efetivas, visando novas acdes e realidades, e a fase de
planejamento deve ser implementada como a primeira iniciativa com vis-
tas a implantacdo das acOes previstas. Dessa forma, as acfes de plane-
jamento desenvolvem entre 0s participantes uma sinergia para o traba-
Iho a ser empreendido, além de gerar comprometimento com a efetiva
construcao de condicGes para sua realizacdo, com o propésito de promo-
ver beneficios as pessoas e organizacdes.

No caso do Nut-Seca, a primeira fase de planejamento ocorreu
ao mesmo tempo em que os participantes produziam o Relatério da Co-
missao para Reativacdo do Ndcleo, o que trouxe preciosos subsidios a
discussdo da “rede de projetos”.
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3AREDE DE PROJETOS DO NUT-SECA

O Projeto de Revitalizacdo do Nut-Seca é o ponto focal da
“rede de projetos™ que irdo, efetivamente, realizar o processo de
revitalizacdo das atividades. O projeto foi sugerido pela Comisséo para
Reativacdo do Nucleo Tematico da Seca em seu Relatério, e tem a fina-
lidade de promover a retomada das acOes de pesquisa, ensino e exten-
sdo que em 20 anos tornaram o Nut-Seca uma referéncia regional. Nos-
sa premissa € a “responsabilidade social da Ciéncia da Informacéo”,
gual seja de “facilitar a comunicacdo do conhecimento para aqueles que
dele necessitam, na sociedade” (FREIRE, 2001). A implementacédo do
projeto serd coordenada pelo Grupo de Trabalho para Reativacdo do
Nut-Seca. Sdo objetivos do Projeto de Revitalizagao:

a) Geral:

e  Tornar disponivel, de forma agil e mais abrangente, as
informacdes sobre Seca, Semi-Arido e Sociedade Sertaneja
constantes do acervo do Ndcleo Tematico da Seca.

b) Especificos:

e  Promover a articulacdo entre o Nucleo Tematico da Seca e
0s Programas de Péds-Graduacdo da Universidade Federal
do Rio Grande do Norte, de modo a implementar pesquisas
na Base 1;

e Propiciar oportunidades de treinamento e capacitacdo de
discentes e docentes, nas areas de Biblioteconomia e Ciéncia
da Informacdo, com énfase nas tecnologias digitais de
organizacdo e comunicacdo da informacdo, de modo a
implementar pesquisas na Base 2;

e Organizar, acondicionar de forma apropriada, e realizar o
processamento técnico dos documentos existentes no acervo
do Ndcleo Tematico da Seca;
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e Desenhar, propor e implementar um projeto de digitalizacdo
do acervo do Nucleo Tematico da Seca;

e Desenvolver produtos de informagéo contendo os resultados
de pesquisas realizadas pelo Nlcleo Temaético da Seca,
apresentadas numa perspectiva educativa e adaptadas para
um publico variavel do 1° ao 3° graus;

e Implementar servicos diferenciados para atendimento ao
usuério local e remoto;

e Implementar uma “rede de comunicagdo cientifica” entre
0s participantes do Projeto de Revitalizagao.

Para o projeto serdo adotados, também, os métodos da “pesqui-
sa participante” (conforme proposto por Freire, 1998, para a Ciéncia da
Informacdo) e da “pesquisa-acdo” (conforme desenvolvido por Thiollent,
2000, e adotado por Espirito Santo, 2003).

A cada semestre serdo realizadas Oficinas Cientificas
Tematicas, como apoio as atividades dos projetos de pesquisa especifi-
cos, com a participacao de professores doutores do IBICT, e Seminari-
os de Comunicacdo Cientifica, para troca de conhecimentos entre 0s
participantes do projeto e avaliacdo do processo de revitalizacdo. Para
cada atividade e/ou evento, seré elaborado projeto com objetivo, recur-
sos, procedimentos e mecanismos de avaliacdo. Os participantes em
iniciacdo cientifica serdo considerados Pesquisadores Aprendizes, re-
cebendo treinamento especifico para o trabalho com as informacdes dis-
poniveis no acervo do Nucleo Temaético da Seca. A seguir, um esquema
descritivo da “rede de projetos”:
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“REDE DE PROJETOS”

Base de Pesquisa 1: Base de Pesquisa 2:

Projeto Janelas da Cultura Local Projeto Sistema de Recuperacéo
da Informacdo

Projeto Sistema Performante de ) o i
Visualizagdo 3D dos efeitos da seca Projeto Biblioteca Virtual

Projeto Produtos de Informacéo
Educativa

[Grupo de Trabalho]

Gerenciamento Técnico-Cientifico do Projeto de Revitalizacéo
Atividades de articulagdo intra e interinstitucional
Atividades de Treinamento e Capacitacdo
Coordenacéo da “rede de projetos”:

Apoio ao desenvolvimento dos projetos
Apoio a comunicagdo cientifica
Acompanhamento das atividades e cronogramas

Figura 1: Rede de projetos do Nut-Seca
4 CENTRO DE DOCUMENTACAO: projetos em sinergia

4.1 PROJETO SISTEMA DE RECUPERACAO DA
INFORMACAO

Em apoio as atividades de pesquisa, desde o inicio o Nucleo
Temaético da Seca se organizou também como um Centro de Documen-
tacéo e Informac&o sobre a Seca e Semi-Arido. E ao longo dos 20 anos
de atividades do Ndcleo, o Centro de Documentacéo se consolidou como
uma Base de Pesquisa na area de Biblioteconomia e Ciéncia da Infor-
macao, tendo como campo de estudo o préprio acervo do Ndcleo.
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O acervo do Nut-Seca é rico em informacdes sobre a seca e 0
semi-arido nordestino, com a competéncia de subsidiar pesquisadores
interessados em assuntos que estejam direta ou indiretamente ligados a
essas tematicas. Nele, é possivel encontrar e relacionar conhecimentos
cientificos produzidos por economistas, bidlogos, fisicos, estatisticos, ci-
entistas sociais, historiadores, que pesquisaram sobre 0s varios aspectos
do fenbmeno da seca no Rio Grande do Norte. Uma colecdo merece
destaque especial: os recortes de jornais, que formam a Hemeroteca do
Nucleo Tematico da Seca, com sua riqueza de registros de aconteci-
mentos, noticias, vivéncias de gente que fazem parte da histéria da uni-
versidade e da sociedade norte-rio-grandenses. Sdo objetivos do projeto:

a) Geral:

e Organizar um Sistema de Recuperacao da Informacéo - SRI
para 0 Nucleo Tematico da Seca.

b) Especificos:

e Catalogar os itens bibliograficos utilizando o Cédigo de
Catalogacdo Anglo Americano — AACR2;

e Classificar e indexar estes itens, traduzindo-os para uma
linguagem documental,
Construir uma hemeroteca a partir dos recortes de jornais;

e Construir um catalogo de recuperacéo da informacédo in loco
e compativel com o sistema Aleph;

e Disponibilizar a informagdo gerada pelo Nucleo para a
comunidade de usuarios internos e externos a UFRN.

Levando em consideracdo a diversificacdo do acervo do Nut-
Seca, a opcdo para sua abordagem no Projeto SRI foi organiza-lo em
categorias, de acordo com suas caracteristicas documentais. Dessa forma
surgiu a seguinte seqliéncia de organizacdo, ja sugerida no Projeto
Integrado (1995):
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1. obras académicas (ensaios, pesquisas, estudos publicados
sobre a forma de livros, artigos de revistas, teses,
dissertacdes de mestrado, monografias, obras de referéncia
e textos mimeografados);

2. fontes primérias (cartas, documentacdo administrativa, textos

de lei, documentos cartoriais);

recortes de jornais, compreendendo um século de informacoes;

4. documentacdo ndo convencional, relacionada com videos,
fotografias, mapas, slides, etc.

@

O projeto se desenvolvera em articulagdo com o Projeto da Bi-
blioteca Digital do Nucleo Tematico da Seca, iniciando pela discusséo e
definicdo de uma Politica de Informacédo Digital e pelo resgate da me-
moria documental do Ndcleo, através de uma da Oficina da Memodria
com a professora Teresinha de Queiroz Aranha, coordenadora do Nut-
Seca desde sua primeira formulacéo institucional na Universidade Fede-
ral do Rio Grande do Norte, como “Programa de Estudos sobre A Pro-
blematica da Seca no Rio Grande do Norte”, em 1981.

A partir das informacdes geradas nessa etapa, sera tracado o
Mapa Conceitual que visa esquematizar a organizacdo dos documen-
tos constantes do acervo na perspectiva da sua indexacao para recupe-
racdo da informac&o por acesso local e remoto.

4.2PROJETOBIBLIOTECADIGITAL

No atual contexto tecnolégico e cultural, quando a consulta e o
acesso a catalogos eletronicos de bibliotecas e unidades de informacéo
pela Internet tornou-se uma realidade, o Nut-Seca podera se transfor-
mar em fonte de informacédo e portal de acesso ao tesouro de informa-
cao e conhecimento disponivel em seu acervo. Nesse sentido, o desen-
volvimento de um sistema integrado, coordenado e sistematizado, com a
funcdo de veicular e vincular as informacdes através de redes digitais de
comunicagdo, torna-se essencial a socializacao da informacéo disponi-
vel no Nucleo. S&o objetivos do projeto:
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a) Geral:

e Implantar plataformas para a criagdo de uma Biblioteca
Digital a partir do acervo do Nucleo Temético da Seca.

b) Especificos:

Resgatar amemoria documental do Nucleo Tematico da Seca;
Discutir e propor uma Politica de Informacdao Digital para o
Ncleo;
Construir dos mapas conceituais do acervo do Nucleo;
Migrar os produtos informacionais gerados através do Projeto
Sistema de Recuperac¢do da Informacdo do Nucleo Tematico
da Seca para uma plataforma digital;

e Socializar de forma digital a producéo cientifica do Nucleo,
integrando-a as redes nacionais e internacionais de pesquisa.

O projeto se desenvolvera em articulagdo com o Projeto SRI,
iniciando pela discussao e defini¢do de uma Politica de Informacéo Digi-
tal e pelo resgate da memoria documental do Ndcleo, através da Oficina
da Memoria. Também em articulacdo com o Projeto SRI, seré traca-
do o Mapa Conceitual com os esquemas de organizacdo dos docu-
mentos constantes do acervo na perspectiva da sua indexacdo para re-
cuperacdo da informacédo on line. Outra atividade em estreita colabora-
cdo com o Projeto SRI, seré a digitalizacdo da Hemeroteca do Nut-
Seca. O projeto recebera apoio tecnolégico da Biblioteca Central Zila
Mamede da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, no que diz
respeito ao processo de construcdo de um catalogo de recuperacdo da
informacéo in loco e compativel com o sistema Aleph.
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Rede de projetos
Centro de Documentacdo do Nut-Seca

R - Produtos de
Sistema de Biblioteca Informagao

Recuperagio geral Educativa
da informagéo

— Colecdes — Cgﬁ'.?,?fs —
Biodiversidade
: Aqudtica do
: Vale do Assti
Oficina da
Memoéria e

Ma. as Histéria das
> Tesauro Politicas Publicas
sobre a Seca
L sri <j Implementagéio |:> BD —

Figura 2: Diagrama operacional da “rede de projetos” do Centro de
Documentagdo

5 CONSIDERACOES FINAIS

No contexto sdcio-cultural atual, a informacao tem um valor que
transcende os tradicionais valores de uso ou de troca. No Nut-Seca, ao
lado do acervo documental disponivel — livros, artigos cientificos, revis-
tas, separatas, dissertacBes e teses, relatorios de pesquisa e relatérios
governamentais e gerais e jornais —, também sdo encontram registros
de feigdes étnico-paisagisticas, em fotografias, videos, filmes e materiais
cartograficos (p.ex., atlas pluviométricos). Essa farta documentacéo, por
si s0, é reveladora das potencialidades que o Nut-Seca detém para o
conhecimento de um bioma Unico e singular da paisagem brasileira: a
caatinga. Nesse sentido, a “rede de projetos” proposta tem como finali-
dade dltima a socializacdo da informac&o que esta organizada nos esto-
ques de informacao do Nucleo.
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O processo foi iniciado com a implementagdo do sitio do Nut-
Seca na Internet (www.nutseca.ufrn.br), onde estdo disponiveis o Relato-
rio da Comissao, varios textos produzidos por pesquisadores vinculados ao
Ndcleo e um video sobre o Vale do Asst (RN). Em continuidade, foi apre-
sentada uma comunicacdo no IX Seminério de Pesquisa do Centro de
Ciéncias Sociais Aplicadas na UFRN, com texto completo nos Anais, e
publicado artigo no periddico Ciéncia da Informacao, cujos resumos sao
indexados em bases de dados internacionais. Atualmente, estdo em fase
final de elaboragdo o projeto operacional da Biblioteca Digital, com vistas
a solicitacdo de recursos para digitalizacao do acervo, e o roteiro da Ofici-
na da Memaria com a professora Terezinha de Queiroz Aranha.

Consideramos que o maior valor académico do Nut-Seca reside
na sua capacidade de promover estudos e agregar saberes, do cientifico
ao popular, ao mesmo tempo em que propicia, também, seu
compartilhamento com a comunidade académica e a sociedade, em ge-
ral. E nesse sentido foi elaborada a proposta de uma “rede de projetos”,
de modo a criar um campo de possibilidades que promova a socializacao
da informac&o disponivel no seu acervo para usuarios potenciais, na so-
ciedade. Com isso, acreditamos estar contribuindo tanto para a geracao
de novos conhecimentos sobre a tematica da seca e do semi-arido, quanto
para a produgdo de tecnologias de processamento e comunicacdo da
informacdo em acervos constituidos por materiais diversificados, como
no caso do Nucleo Tematico da Seca da UFRN.

E no decorrer dos projetos, continuaremos compartilhando os
resultados através de comunicacdes em eventos e publicacdes cientifi-
cas, de modo que os interessados na tematica e na metodologia possam
acompanhar suas atividades e desenvolvimento.

Abstract

This work deals with the methodology used in the
Revitalization of the Nucleo Temético da Seca —
Nut-Seca at Universidade Federal do Rio Grande
do Norte. This is done through the social respon-
sability perspective of the Information Science.
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The research proposes how to treat the informa-
tion stocks at Nut-Seca, using tools for organi-
zing, and disseminating information. A network
of projects composed by memory workshop,
conceptual maps, information retrieval system and
the digital library was used in order to achieve
the objectives. Those projects aim to transform
the conventional information stocks into digital
objects. It can be concluded through these prac-
tises that it will be possible to have a wider range
of information which may reach a greater quantity
of both, local and remote users.

Key-words

DIGITAL LIBRARY

INFORMATION SCIENCE

SOCIAL RESPONSIBILITY
INFORMATION RETRIEVAL SYSTEM
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