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y si por ultimo utiliza también el corazon entonces es un artista”
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RESUMEN

La Educacién y la Formacion Profesional (EFP) es una herramienta formativa de primer orden,
sobretodo en contextos de insercion laboral y de nuevas y ampliadas exigencias educativo-
formativas, también por su capacidad para insertar personas desde un punto de vista social y
ciudadano. Podemos observar que la EFP puede adquirir multiples posibilidades formativas, lo
cual nos permite vislumbrar un recurso de alta capacidad educativa y muy adaptable. Ademas,
desde un punto de vista territorial, la EFP puede ser un elemento y actor clave para el trabajo con
el territorio (NOGUERA; ALCAZAR, 2013). El presente articulo pretende analizarlas
vinculaciones entre la EFP y el desarrollo territorial. Parte del analisis de los diferentes conceptos
y practicas de EFP para, a partir de ahi, proponer modelos metodol6gicos desde el territorio que
puedan influenciar el desarrollo local en una perspectiva de sostenibilidad y teniendo en cuenta la
educacién técnica. Empiricamente, el analisis esta realizado a partir de los centros técnico
educacionales en Espafia.

Palabras Clave: Educacion Formacion Profesional. Desarrollo Local. Nodo de desarrollo.
1 DEFINICIONES Y APROXIMACIONES A LA EFP
La taxonomia de todas las tendencias existentes en la EFP resulta compleja ya que

encontramos una diversidad de aspectos muy alta y, dependiendo del criterio de clasificacion,
obtendremos diferentes resultados. Otro factor que hace que la clasificacion sea compleja es

YEn Europa la denominacién de Formacion Profesional equivaldria en América a la Educacion Profesional, por lo
cual consideraremos el término Educacion Formacion-Profesional como apropiado por englobar ambas realidadessin
delimitar una formacion de indole educativa o una mera capacitacion técnica.
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encontrar diferencias entre determinadas formas de educacion técnica y tecnoldgica que se
ofertan en los distintos paises. En cuanto a la concepcion, por ejemplo, si la formacion se concibe
como ensefianza universitaria frente a ensefianza artesanal, o como recurso para el
enriquecimiento académico frente a recurso para la insercion laboral temprana, 0 como recurso
de educacion formal frente a recurso de educacion no formal e incluso informal, entre otras
polaridades.

En este sentido Jacckson, en 1999, avanzaba tres categorias (MERINO, 2006):

- El “Trackedsystem” de paises germanicos, donde los estudios técnicos y de bachillerato
estan distanciados sin posibilidad de conexion.

- El “Unifiedsystem” de los paises nordicos, en oposicion al modelo germanico, donde
prima por la integracién curricular aunque, por el contrario, existen muy pocos itinerarios
especificos.

- El “Linkedsystem” del centro y sur de Europa (también Espafia), donde los itinerarios son

paralelos, pero existen posibilidades de “salto” de un sistema de EFP a otro de bachiller.

Por ultimo resefiarla complejidad de definir el cometido de la formaciéon y su
conceptualizacion. Por ejemplo, podemos encontrar ensefianzas profesionales que van desde los
planteamientos revolucionarios de la Educacion Popular para la promocién social (FE Y
ALEGRIA, 2003) hasta el liberal conservadurismo britanico para la asimilacion obrera (HOMS,
2008).

Por lo cual, el propdsito no es definir la EFP, lo cual puede ser un intento demasiado
arriesgado por lo dinamico que el recurso ha sido en el tiempo (HOMS, 2008)(MARHUENDA
FLUIXA, 2012); el intento es clasificar sus tendencias sobre todo hacia el objetivo general de
este trabajo que es encontrar las vinculaciones que orientan a la EFP hacia el desarrollo? local.

Tampoco se pretende dar un compendio cerrado de definiciones al respecto de las
diferentes terminologias que se encuentran en el entorno del concepto de la educacion-formacion
profesional, mas bien se trata de realizar una aproximacion a los significados a partir del objetivo

que esperan cubrir.

“Entendido el desarrollo de modo amplio (equidad social, participacién, medio ambiente...) (SEN, 2000) y no solo
en la vertiente economicista.
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La metodologia empleada ha sido la clasificacion a partir de polaridades muy
caracteristicas: la educacion formal y no formal, por un lado, y el énfasis formativo en los

contenidos précticos o tedricos, por el otro.

1.1 EDUCACION FORMAL - EDUCACION NO FORMAL

Entendemos por educacion formal aquella que se realiza en los entornos que un estado ha
programado, para lo cual ha establecido, al menos, una serie de contenidos y un programa de
cualificaciones u objetivos terminales que se esperan alcanzar después de un proceso evaluativo.
Es comUn también a partir de ahi establecer una correspondencia profesional e incluso una serie
de derechos tanto laborales como educativos. Es en definitiva una formacion “legal” con arreglo
a un marco nacional de referencia.

La formacidn no formal es aquella que se programa desde ambitos no legislativos, y cuya
taxonomia puede ser amplisima porque entran desde las propuestas presentadas por fundaciones,
sindicatos y asociaciones hasta las propuestas empresariales. Su pretension es capacitar al
estudiante en una serie de conocimientos concretos, muchas veces aislados del entorno
circundante. Esta vertiente “rupturista” puede también tener diversos matices; por ejemplo, en la
educacién popular latinoamericana, tradicionalmente hablar de educacién no formal es, en ciertos
entornos, una necesidad ya que se considera al sistema estatal como una fuente de alineamiento
ideoldgico, por lo cual “la luz” no puede venir nunca de una construccion formal (MARINO;
CENDALES, 2004). Por otro lado, en los entornos preindustriales es comdn que las
multinacionales destinen fondos para la creacion de ensefianzas técnicas al margen de las
existentes en el territorio (PEREZ, 2006). Como vemos su planteamiento también es muy
extenso.

Modernamente existe una tendencia a suavizar la frontera entre los modelos formal y no
formal e incluso, a incorporar y validar el modelo “informal”, es decir, aquel que obtiene sus
aprendizajes mediante la practica diaria o el autoaprendizaje. EI momento parece ser para la
validacién de saberes minimos a través de unas pruebas de competencia que desde los
organismos gubernamentales se presentan(“Portal Todo FP: Acreditacion de Competencias

Profesionales,” [s.d.]).
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1.2 FORMACION EN CONTENIDOS TEORICOS - FORMACION EN CONTENIDOS
PRACTICOS

En este eje se pretende visualizar los diferentes matices que existen en la formacion
profesional al respecto del entorno buscado para el aprendizaje. Este entorno determina dos
componentes importantes: en primer lugar, el grado de utilizacion del recurso técnico-
tecnoldgico para el aprendizaje y en segundo, resulta interesante el analizar el salto cualitativo
que supone la presencia in situ en el entorno practico, bien en contextos protegidos, como las
précticas realizadas en un centro educativo o bien en el desempefio laboral. En ambos contextos,
podemos encontrar diferencias de matiz respecto a la construccion de relaciones o el desempefio
autonomo del trabajo. En suma, se trata de marcos muy diferentes de desarrollo personal con
resultados también muy diferenciados (MARHUENDA FLUIXA, 2012).

Las experiencias en este eje las podemos encontrar mayoritariamente en los modelos
clésicos de practicas donde el alumnado est4 en un entorno laboral dentro o fuera de su jornada
lectiva, aunque también encontramos casos donde existe un aprendizaje tedrico, en aula, antes de
pasar al caso practico. También estan los casos de s6lo ensefianza en empresa, donde los espacios
laborales también cuentan con sus zonas para el aprendizaje tedrico.

En este eje podemos encontrar fronteras difusas, por ejemplo, en relacion con los modelos
de aprendizaje de inmersion en el desenvolvimiento tecnoldgico. En estos casos, la actividad
empieza a partir de un problema, y es al final con su resolucion cuando al hacer la evaluacion
encontramos los aprendizajes tedricos o instrumentales. El caso clasico es quizas el
ProblemBasedLearning (PBL) aunque existen metodologias similares como la simulacién de
produccion o las microempresas productivas insertas en el centro educativo (INSTITUTO
TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY, 2004).

Existe otra polaridad, pero de resultados muy similares a los del eje anterior (teoria-
practica). Este eje es formacion-capacitacion, que segun el contexto pueden tener una
significacién muy préxima; de hecho, en la RAE?® se plantean como sinénimos en algunas de sus
acepciones. No obstante, dependiendo del entorno cultural y del ambito técnico en particular

pueden tener matices diferenciadores muy importantes.

*Real Academia Espafiola
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La formacién en el &mbito profesional la podemos definir como aquella ensefianza que
tiene por objetivo impartir al alumnado aquellos conocimientos tedrico-practicos, destrezas y
competencias para determinados oficios del mercado de trabajo (CEDEFOP, 2008). Si
analizamos la definicion vemos que trabaja con el alumnado desde los conocimientos cientificos,
instrumentales y practicos tratando de hacerlos vigentes en cualquier &mbito. En una palabra,
pretende la integridad formativa, que incluye un “saber estar” en ambito laboral.

La capacitacion suele tener un entorno de aprendizaje de habilidades o destrezas tecnicas,
por lo cual, los cursos de capacitacion suelen estar encuadrados en estrategias encaminadas
Unicamente al reconocimiento préactico del oficio (COBO, 2012). Habitualmente las
capacitaciones son programadas hacia el alumnado adulto, lo cual hace presuponer que la
formacion relacionada con las capacidades de relacion y de crecimiento personal se considera
cubierta y, por lo tanto, no se trabaja en ella. Esta apreciacion en determinados ambitos es
discutible por razones obvias, no obstante en contextos materialistas industrializados es usual

trabajar la adquisicion de conocimientos de manera “desnuda” y sin la componente educacional.

2 TIPOS DE EDUCACION-FORMACION PROFESIONAL

Es momento de definir la tipologia de las ensefianzas técnicas-profesionales mas comunes
y algunas aportaciones poco comunes pero con interés metodolégico para luego insertarlas en los
ejes propuestos. Las tendencias educativo-formativas que a continuacion se relatan no son
excluyentes entre si, por el contrario, se complementan, y es precisamente lo mas aconsejable
desde el punto de vista del desarrollo local y las componentes educativas. Asi pues, el centro
ideal podriamos considerar que es aquel que compatibiliza el mayor nimero de recursos para la
Educacién Para la Tecnologia y el Trabajo (EPTT), ya que de este modo el alumnado tendra mas
oportunidades de insertarse laboralmente, de acuerdo a sus preferencias y a las posibilidades
laborales (FE Y ALEGRIA, 2003).

Recursos con énfasis educativo

a. Formacion para el crecimiento personal (valores y creatividad)
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Formacion estructurada en contenidos que dotan de madurez y experiencia al alumnado,
teniendo en cuenta el modelo de empresa que se pretende fomentar (representatividad, reparto de
tareas...). Este tipo de formacion en los valores y en la creatividad afiade sentido social y
formativo, ya que amplia la configuracion de las finalidades educativas, mas alld de fines
meramente técnicos, propiciando una formacion para un mejor y méas cualificado ejercicio de la
ciudadania. Este tipo de formacion suele estar encaminado a aquellos colectivos con problemas

de desestructuracion personal y en riesgo de exclusion.

b. Capacitacion técnica modular o de oficio, formacion ocupacional
Seré la formacién especifica en el trabajo concreto, segun las exigencias del mercado o de un
determinado sector empresarial. Busca la insercion profesional con relativa urgencia® a partir de

una formacion, sobre todo, procedimental en un oficio determinado.

c. Formacion alternativa, EFP adaptada

Se trata de una formacidn prevista para personas con algun tipo de discapacidad. En este
sentido la EPTT se acerca a sectores no siempre correctamente tratados, propiciando la
articulacién de recursos que permitan la accesibilidad y la integracién social mediante la
integracion laboral.

d. Educacion en la tecnologia o introduccién a las ensefianzas técnicas

En la educacion en la tecnologia se pretende un acercamiento al fendmeno desde una
perspectiva del conocimiento global no tanto desde la formacion del oficio. EI fenomeno
tecnoldgico no es una ciencia neutra, como habitualmente se expone, existen relaciones humanas
e impactos sociales y ambientales. También entra dentro de la tecnologia el conocimiento de las
TICs y el desarrollo de la creatividad mediante el método de proyectos y las habilidades plasticas

constructivas.

*Suele ser un indicador de resultado recurrente para los financiadores de este tipo de recursos.
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e. EFP inicial

Se suele introducir en las etapas finales de la educacion obligatoria y tiene un caracter
introductorio de oficio hacia la EFP formal; no obstante, también puede tratarse de una formacion
tecnoldgica inicial que desde un punto de vista formal puedecualificar un primer nivel de
educacion técnica.(ECHAVARRI; FERNANDEZ, 2002).

f.  Formacion continua para personas

En los entornos de la UE se le ha venido a llamar el Programa Formativo para la Vida
(CEDEFOP, 2013) y se trata de una estrategia para la formacion y actualizacion de los
trabajadores/as. También podemos encontrar iniciativas mas locales que buscan la formacién de

profesionales en un espectro muy amplio.

Recursos con énfasis en la articulacién con empresas
g. Formacion continua para empresas

En muchos casos es un tipo de formacién disefiada entre la empresa y el centro educativo
y esta dirigida para un sector de trabajadores/as de la empresa que esta participando. Estos
consorcios pueden quedarse en la prestacion de servicios o contener acuerdos de beneficio
bidireccional para el centro educativo y para la empresa. En el primer caso, los beneficios
vendrian hacia la formacion y préctica de docentes con elementos de Gltima tecnologia, charlas
técnico-culturales, insercion laboral preferente del alumnado, estudios y asesoramientos técnicos
conjuntos. Y la empresa podria: tener alumnado formado para la empresa segn sus propias
necesidades, disponer de ciertas infraestructuras del centro, como salones de reuniones o canchas

deportivas que el centro educativo pudiera disponer.

h. Pasantias, practicas en alternancia, Formacion en Centros de Trabajo (FCT)

Las practicas en empresa, en algunos paises, son de obligado cumplimiento para
completar la formacion técnica formal, en ese sentido el centro educativo tiene que procurar el
acuerdo con empresas asi como la articulacion de seguimientos y evaluaciones conjuntas. La

experiencia, tanto desde un punto de vista educativo como laboral, suele ser de alto rendimiento,
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ya que en las practicas se produce la vinculacion entre trabajador y empresario que perdura en
forma de relacién laboral en un porcentaje alto de casos’.

i. Formacion en empresas (dual)

El alumnado acude a las empresas a recibir una formacion especifica y complementaria a
la que recibe en el centro educativo ademas de participar en la produccion desde una categoria un
tanto inferior al resto de plantilla. Tiene un caracter peridédico (semanas, meses e incluso afos) y

tienen una cierta remuneracion que el empresario se desgrava en impuestos.

Recursos con énfasis en el fenémeno productivo
J.  Microempresa vinculada en el centro educativo

Se trata de una experiencia mas vinculada a contextos rurales latinoamericanos (FE Y
ALEGRIA, 2003). Su idea pivota en varios ambitos: el centro educativo se plantea ser productivo
Yy, consecuentemente, existe una vertiente econémica de beneficio para el centro y la comunidad,

pero también puede tener otras vertientes como la social o la educativa.

k. Formaciony fomento para la creacion de empresas para graduados

En algunos paises se estd configurando con bastante éxito un modelo mediante el cual el
alumnado recién graduado tiene acceso a microcréditos y asesoramiento mediante un programa
formativo para constituir su propia empresa, para ello el centro proporciona la cobertura
necesaria. El ex-alumno sigue vinculado al centro educativo comunicando las experiencias que
estd teniendo, sigue siendo asesorado por el profesorado de su centro de referencia, puede
contratar a otros alumnos egresados y puede colaborar en las practicas de sus comparieros que
contindan cursando estudios asi como en otras actividades del centro, como la colaboracion en
reparaciones, mantenimientos o actividades culturales. Este modelo conlleva junto con el

microcrédito un acuerdo de hermanamiento con la empresa recién creada.

® En cualquier caso existen contextos de menos insercion: épocas de crisis, criterios de promocion diferenciados, etc.
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Analisis de las tendencias

Grafico 1 - Polaridades de los estudios de la EFP.
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Fonte: Elaboracion propia

El analisis de los cuatro cuadrantes resultantes puede ayudar a visualizar ciertas
tendencias estratégicas al respecto de la EFP y los modelos de desarrollo, incluso entrar en una
contextualizacion regional e histdrica.

Desde este punto de vista en el primer cuadrante, podemos encontrar que la vision de los
estudios que acontecen son de caracter tedrico-formal, propio de procesos que varian desde la
integracion: como es la formacion en herramientas bésicas, o la induccion en los procesos
tecnoldgicos propios de formaciones obligatorias con la tecnologia como asignatura (HOMS,
2008); hasta especializacion tecnoldgica con vistas universitarias. También vemos que, por lo
general, los recursos, adolecen de una insercion temprana al mundo laboral.

En el segundo cuadrante, podemos ver que los estudios se asimilan a recursos practico-
formales, donde también existe la vinculacién integradora y la inductiva, pero desaparecen los

estudios para la iniciacién universitaria.
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El tercer cuadrante se narra los estudios tedricos - no formales, y vemos que su
caracteristica fundamental es la orientacion hacia una formacion tedrica enfocada al trabajo,
como lo atestiguan los estudios de formacion para la creacion de empresas.

Por ultimo, en el cuarto cuadrante practico - no formal, observamos una formacion muy
dirigida a la empleabilidad con una muy probable ausencia de vision de conjunto de estudios que
se pudieran estar dando en un mismo entorno.

A la vista de los modelos existentes, podriamos apuntar que para propiciar la insercion
laboral se hace necesario un énfasis en la formacion de practicas laborales (2° y 4° cuadrante).
Aunque se identifican diferentes tipos de précticas en empresas ya que estas variaran desde las
consideradas emuladoras con el cometido productivo a aquellas que ayudan a situar al individuo
en situaciones de aprendizaje, sin necesidad expresade buscar un desempefio idéntico al que se
realiza en la empresa. También parece primar que los estudios técnicos preparatorios para la
universidad no parecen ser imprescindible los contenidos practicos.

En la formacion para el emprendedurismo o la generacion de empresas se da de manera
especifica también una formacion eminentemente practica (2°). Ademas en el ambito no formal
(4°) se dan los recursos centrados en la empleabilidad temprana. Son recursos centrados en
fendmenos productivos muy concretos con una incidencia practica especifica. Por lo general,
dicho modelo corresponderia a las formaciones que se propician desde las empresas calificando
segun un desempefio profesional, propio del modelo de EFP britdnico (BARRETTO GHIONE,
2000).

A la vista de los datos que observamos, el énfasis de la formacion en estos sectores
produciria, como ya se ha dicho, empleabilidad pero no siempre desarrollo, ya que no se procura
un crecimiento personal del alumnado. Incluso empleando estrategias de fuerte contenido
creativo, como el ProblemBasedLearning (PBL), la investigacion educativa nos induce a pensar
que estas técnicas adolecen de aprendizaje colaborativo (LOYENS; MAGDA; RIKERS, 2008),
necesario si pretendemos que la formacion repercuta en el desarrollo de los territorios. Seria un
modelo que se moveria fundamentalmente en el TrackedSystem (TS). Dicho sistema también
podriamos encontrarlo en el ler cuadrante, en su version tedrica y sin vinculacién con los

conocimientos préacticos.
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Seria necesario el avanzar hacia modelos de EFP maés integrales o en la linea del
UnifiedSystem (US), parte central del gréafico tocando &mbitos tedrico-précticos. En este enfoque,
seria bueno también la orientacion formal, lo cual significaria que existe un plan de desarrollo y
que el US esta programado desde dicho principio. EI sistema no precisaria de la formacién no
formal para implementar procesos, aunque siempre se podrian dar en colectivos concretos
(desempleo, especializacion...) de manera puntual.

Podemos avanzar, por tanto, que los sistemas US (o que se aproximen al mismo) tienen
mayores posibilidades para la obtencion de niveles de desarrollo mas duraderos y con mejor nivel
de desempefio. La razén podriamos encontrarla en la importancia de dotar al recurso con el
énfasis de la inclusién, lo cual dinamizaria el resto de procesos que desencadenan el desarrollo.
No obstante la casuistica puede ser multiple, lo cual nos lleva a pensar que en cualquier caso,
pudieran ocurrir otros procesos formativos de manera puntual dirigidos a la empleabilidad en
forma de cursos cortos, sin malograr el objetivo del plan integral vertebrado por el US, es posible
que pudiera ser complementario. No obstante seria interesante que la filosofia del sistema US
pudiera permear cualquier sistema educativo; mas si el sistema formativo esta por un desarrollo

integral y sustentable.

3 UN MODELO DE CENTRO EDUCATIVO A TENER EN CUENTA: LOS CENTROS
INTEGRADOS (CI) EN EL TERRITORIO

La estructura de nutrientes descrita por Geerlings (GEERLINGS, 1999), donde al centro
de EFP recibe demandas de las entidades de gobierno (regionales y nacionales) las empresas y el
mismo contexto cultural, deja a los centros educativos de formacion técnica en una situacion de
cierta subsidiariedad, ya que el centro de EFP es un elemento de servicio pero no parece muy
clara su entidad en la propuesta.

Frente al planteamiento de solicitud de los actores surge planteamiento de cooperacion de
entidades en el territorio (SOTO; BORJAS, 2003), esta idea plantea el abordaje del desarrollo a
partir de la participacién y no solo desde la demanda. En este animo, surgen en Espafia los

Centros Integrados (BOE, 2005). En ellos se procura la participacion de los actores en un animo
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de poder servir de plataforma educativa para la integracion laboral, en una serie de facetas

principales:

La formacion: los centros de EFP integrados ademas de ser centros de EFP reglados
podran trabajar ofertas formativas paralelas que garanticen, por un lado, la formacion
necesaria en el ambito industrial tanto de adultos como de estudiantes jovenes, pero
ademaés procuraréd adecuarse a los cambios tecnoldgicos e investigaran sobre las nuevas
competencias emergentes, todo ello buscando la creacion de itinerarios laborales y de
formacion flexibles y adaptados a la coyuntura y al individuo (MARHUENDA FLUIXA,
2006). Para ello, los Cl en Espafia contaran, ademas de la formacion formal propia de la
EFP, con:

formacion continua para la vida: lo que se ha denominado en los entornos de la

UE “LifelongLearning”(CEDEFOP, 2013) o todas aquellas estrategias que

permiten a la persona estar al dia de modo laboral en un amplio concepto.

formacion continua para empresas

formacion ocupacional para la insercion laboral
El asesoramiento y acreditacion tanto a trabajadores como empresas, para ello los ClI
podran contar con:

servicio técnico a empresas para dar 1+D+l a partir del trabajo que se pueda

realizar o de otras estrategias que se puedan marcar en los Cl: conferencias,

microcongresos, entre otros.

asesoramiento laboral y de insercién para la adecuacion del perfil profesional asi

como su servicio de puente entre la formacion y las empresas.

servicio de acreditacion para la realizacion de pruebas y recogida de experiencias

que favorezcan una acreditacion de competencias obtenidas en el entorno laboral.
La habilitacion de una red donde no solo se tratara de organizar el trabajo entre los actores
principales que dinamizan el mercado laboral, fundamentalmente empresas y sindicatos,
también podran compartir datos con otros CI de otros territorios y de ese modo establecer
conclusiones y trasladar buenas practicas. Entre otras estrategias los Cl podran

desarrollar:
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observatorios para el empleo, deteccién de nuevos yacimiento de empleo, nichos
laborales y fluctuaciones que permitan identificar como adecuar la oferta
formativa asi como por donde poder conducir hacia la empleabilidad.

foros y reuniones para la adecuacion de los curricula de cara a una correcta
insercién laboral.

En suma, los CI pretenden ser un laboratorio para el desarrollo del territorio y operar
como nodos de redes que fomenten las dindmicas locales para el empleo, a partir de tres
principios: la participacion horizontal, la cohesion social y el fomento de valores constructivos
para la sociedad; principios que, por cierto, parecen sustentar el desarrollo de los territorios
(DAHRENDORF, 1999)

3.1 EL CENTRO DE EFP COMO NODOS EN EL TERRITORIO Y SU INFLUENCIA EN EL
DESARROLLO LOCAL.

Un Centro Integrado podria asimilarse a un nodo de desarrollo local. Entendemos por
nodo aquella estructura fisica, pero también social, que propicia la interrelacién de actores de un
territorio  (MARSHALL; FIGUEROA; TORRES, 1963). El nodo suele apuntar hacia
configuraciones fisicas (espacios definidos) y estables, con capacidad de convocatoria y parece
interesante su existencia, tanto en procesos de desarrollo incipiente como en otros escenarios.

El nodo generador de consenso puede tener un papel relevante en el espacio local para la
generacion de desarrollo; este espacio puede venir encarnado en la figura del centro educativo, de
ahi su importancia en el entorno de este trabajo.

Las posibilidades al respecto de la existencia de nodos y su relacién con el crecimiento
econdmico se han desarrollado en no pocas ocasiones en los ambitos virtuales. De hecho esta
siendo una interesante alternativa en territorios donde las MiPyMES® necesitan buscar
alternativas en espacios donde las grandes empresas “ahogan” las posibilidades comerciales
(LOPEZ; ARAGON; CORREA, 2012). La introduccion de las nuevas tecnologias ha permitido

la coparticipacion en actividades de trabajo colaborativo también con caracter horizontal.

®Acrénimo de micro, pequefias y medianas empresas.
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La presencia de nodos desde centros educativos pueden resultar dinamizadores del

desarrollo por diferentes razones:

Congregan a emprendedores, antiguos alumnos, empresas, intelectuales o personas
relevantes en el territorio (en charlas, cursos, asesorias...),por lo que son centros de
concentracion de energia: los planes y los proyectos a ejecutar son vigilados y propuestos
por los propios actores, en jornadas de trabajo participativo.

El espacio se puede configurar culturalmente como elemento que imprime acuerdos, por
tener actores que han pertenecido al mismo.

La dindmica primordial debe ser el apoyo mutuo, esto conlleva a compartir procesos y
complicidades, por lo cual desde un punto de vista inercial, suele vincularse no solo al
espacio y Utiles comunitarios, sino que también se extiende a los asuntos informativos y
evaluativos de los procesos.

No necesariamente conllevan estilos de liderazgo dominante, dada la capacidad para
generar crecimiento independiente a la red, aunque si que se trata de entidades de cierta
referencia y con reconocido prestigio por lo menos para los convocados.

Se trata de espacios que si bien tienen una titularidad definida a veces independiente del
territorio, son capaces de desdoblar su pertenencia a los convocados, creando un clima de
“casa de todos”.

Son lugares o centros de reunion con ciertos medios fisicos que permiten la informacion y
la comunicacion dentro y fuera del territorio.

El nodo centro de la red capaz de instrumentalizar y fomentar la participacion para crear

entendimiento y sinergia entre los actores del territorio. En este sentido, el concepto de nodo

podria apoyar y retroalimentar las virtudes del capital social, ya que facilitaria las relaciones, no

desde una verticalidad como cabria pensar por la existencia de una estructura centralizada, sino

maés bien desde una conciencia de naturaleza horizontal, es decir, mediante la existencia de un

espacio fisico y social que permita el incremento del capital social y sus consecuentes beneficios

para el desarrollo local.

El nodo como estructurador social y desde una vision horizontal, cumple un triple

objetivo, si tenemos en cuenta que se trata de un dinamizador de capital social se trata, ya que:
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- Es un precursor de las relaciones y un dinamizador de las decisiones, porque invita a la
toma de decisiones conjunta y de modo participativo al acudir al mismo desde el espacio
particular de decision,

- Permite la transferencia de informacion, lo cual retroalimenta el saber comunitario.

- Sirve de referencia a los diferentes procesos que se dan en el entorno, por lo cual ayuda a
contemplar el desarrollo de modo no particular.

Se configura como un proceso al contrario de los de trabajo reticular, donde en ocasiones
se corre el riesgo de una transferencia parcial de los procesos ya que se establecen contactos
desiguales y selectivos, impidiendo la retroalimentacion necesaria mermando el beneficio.

Este proceso viene descrito por el estudio de redes que se implementd, al respecto del
textil valenciano, por Capd y colaboradores (CAPO-VICEDO; EXPOSITO-LANGA, 2010),
donde se analizaron las vinculaciones de los diferentes actores. Este andlisis detectd algunos
centros de informacion pero que, a su vez, estos no favorecian el intercambio en red con resto de
actores, mermando las posibilidades del territorio.

Marshall (MARSHALL; FIGUEROA; TORRES, 1963) denominé el “Standard of
Confort” al proceso que se deriva de la atmosfera industrial de transferencia, representada por el
intercambio de conocimientos técnicos y de la especializacién en una determinada actividad
industrial. En sus sucesivos escritos, apuntd a los distritos industriales (marshalianos) donde la
especializaciéon y el intercambio conferian una especial fortaleza al territorio. Este enfoque
supuso, cuando se publico, el concepto de nodo que ahora se apunta desde estas lineas.

En cualquier caso, se hace necesario el seguimiento del proceso ya que podemos
identificar ciertos limites en la dindmica de articulacion de los nodos y méas desde los centros
educativos. Estas dinamicas-riesgo las podemos encontrar en lo que tedricamente es su fortaleza:
la articulacion democratica y los procesos enddgenos propios. Los nodos pueden topar con el
entramado municipal oficial, y por ende, de la estructura democratica nacional (DEMATTEIS;
GOVERNA, 2005), pudiendo generar tensiones de representatividad que pueden derivar, en
casos extremos, en la constitucion de territorios “independientes” dentro de estructuras de pais,
con consecuencias fatales para la estructuracion territorial y la participacion democratica.
Ademas, el planteamiento nodal (igual que el desarrollo local) se basa muchas veces en ciclos de

desarrollo desde perspectivas industrializadoras del “primer mundo” (TEJERA ESCULL,
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2006)lo que puede impulsar el riesgo, para los paises “tercermundistas”, de trabajar desde analisis

importados y exentos precisamente de la componente territorial.
4 CONCLUSIONES

En escenarios de diversidad productiva y atomizada’, parece interesante, de cara al
desarrollo local, el planteamiento de nodos relacionales para dinamizar intercambios y sinergias.

En este sentido los centros de EFP pueden cumplir el papel de nodo o ser parte de la
estrategia, por sus especiales caracteristicas para:

- ser centro con capacidad de acogida fisica y posibilidad de dotar a la red local de ciertos
servicios (deportes, auditorio, mesas de dialogo, jornadas culturales...)

- poder observar dindmicas de empleo, generacion de empresas y recursos.

- tener seguimiento del movimiento del alumnado egresado y sus dindmicas (de
contratacion, de generacion de empresa, o de desempleo y emigracion)

Una buena opcidn de nodo es la estrategia que se perfila desde algunas legislaciones como
los Centros Integrados, aunque conviene apuntar algin riesgo. Los centros educativos no
deberian perder su razén formativa en un marco de inclusién educativa (UnifiedSystem) a través
del desarrollo del territorio, por lo cual, la proximidad de la empresa con objetivos acumulativos
o determinados gobiernos con visiones de desarrollo reduccionistas® no deberian desmejorar la
estrategia de didlogo constructivo en busca de un desarrollo integral. Ademas, en relacion con el
sistema, habria que cuidar el modelo de gobierno local, ya que el CI podria entrar en conflicto
con la municipalidad o el organismo territorial competente.

Es responsabilidad de las autoridades politicas, de las empresas con vision de
construccién de la sociedad y, especialmente, de los centros de Educacién-Formacién
Profesional, el encontrar modelos productivos que permitan el desarrollo integral de los pueblos y
que no reduzcan el objetivo a una empleabilidad en busca de una ocupacion sin analizar su indice

de precarizacion (ELOLA, 2013). EI mundo productivo capitalista, por lo general, ha funcionado

"Dicese de los centros productivos aislados, no por una distanciageogréfica, més bien por ser de una cultura de
relacion autdnomay muchas veces desconfiada con el entorno.

®pueden configurarse en diferentes sentidos, son por ejemplo las opciones de desarrollo que no tienen en cuenta la
sostenibilidad, o focos de trabajo excesivamente electoralistas (tasa de desempleo, tasa de absentismo escolar,..)
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en la busqueda de beneficios sin importar el grado de reparto de los mismos, aunque no siempre
ha sido asi, casos como el la asociacion de cooperativas de Mondragon (GREENWOOD;
SANTOS, 1989) o los avances sociales y comerciales del denominado tercer sector
(DEFOURNY, 1992), que son estrategias del mundo occidental en busqueda del bien comin. Por
lo cual, vistas las circunstancias, se apunta como posible la visién de desarrollo desde las

coordenadas econdmicas actuales.
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