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Resumo

O estudo objetiva identificar os valores relativos ao trabalho de alunos de cursos de pds-graduagdo de
uma universidade publica. O estudo também explora as diferencas desses valores com variaveis de
género e tipo de organiza¢do em que esses alunos atuam. Para isso, os dados foram coletados por meio
de survey utilizando uma adaptacdo da Escala Revisada de Valores Relativos ao Trabalho (EVT-R). O
estudo adota uma metodologia descritiva, quantitativa e exploratdria, identificando os valores relativos
ao trabalho de uma amostra de 78 estudantes com média de idade igual a 33,21 anos (DP= 8,81),
variando entre 23 e 63 anos, sendo 61,5% (n=48) do género feminino, provenientes de trés cursos de
pos-graduacdo. Em seguida, aplica-se a técnica de analise fatorial dos itens da EVT-R, objetivando
identificar relagGes de dependéncia entre as varidveis. Tal analise demonstrou que a amostra, de forma
geral, apresentou prioridade para itens relacionados ao valor relativo ao trabalho Estabilidade que se
refere a busca por seguranca e ordem na vida por meio do trabalho, possibilitando suprir materialmente
as necessidades pessoais. Em relacdo as diferencas de género, ndo foram encontradas evidéncias
significativas de diferencgas entre os fatores identificados. J4 com relagdo ao tipo de empresa em que
trabalha, observaram-se diferengas no fator associado aos valores Prestigio e Realizagéo Profissional,
que se evidenciou significativamente diferente para a amostra de empresas publicas e privadas.

Palavras-chave: Valores. Valores relativos ao trabalho. Estudantes de pds-graduacdo. Trabalho.
Universidade publica.

IDENTIFICATION OF WORK VALUES IN POST-GRADUATION STUDENTS OF A PUBLIC UNIVERSITY

Abstract

This study aimed to identify post-graduation student’s work values - in a Brazilian federal university and
the differences of these values and the relationship with variables such as gender and type of
organization. For this, data were collected through a survey using an adaptation of the Revised Work
Values Scale (WVS-R). A descriptive, exploratory and quantitative methodology was employed,
identifying the work values in a sample of 78 students with an average age of 33.21 years old (SD =
8.81), ranging between 23 and 63 years old, with 61.5% (n = 48) of females from three post-graduation
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courses. Factorial analysis was performed aiming to identify dependency relationships between
variables. This analysis demonstrated that sample, in general, presented priority to items related to work
value Stability related to the search for security and order in life through work, making it possible to
provide the material needs. Regarding gender differences, significant evidence of differences between
the identified factors were not found. In relation to the type of business, there were differences in the
factor associated with Prestige values and Professional Realization, which showed significantly different
for the sample of public and private companies.

Keywords: Values. Work values. Post-graduation students. Work. Public university.
1 INTRODUCAO

E notério que ao longo dos anos a sociedade passa por uma série de mudancas que
afetam toda sua dindmica de funcionamento. Em ambiente social, podem estar relacionadas a
diversas variaveis, tais como: a diversidade de meios de comunicacdo e a velocidade com que
as informacdes sao transmitidas, a estruturacdo familiar, as mudancas nos espacos urbanos, as
demandas econ6micas, aos novos modelos e modalidades de trabalho, dentre outras variaveis
relacionadas a diferentes conjunturas (PINHO, 2011; STROBINO; TEIXEIRA, 2014; SZAPIRO,
2003).

Essas mudancas acabam por também ocasionar transformacdes nas relagées de
trabalho, afetando, direta e indiretamente, o processo de desenvolvimento dos individuos,
uma vez que o trabalho representa um dos principais contextos de socializacdo e subsisténcia;
contexto no qual muito do tempo de um individuo é gasto (DOSE, 1997; PORTO; TAMAYO,
2003).

Historicamente, o trabalho sofreu modificacbes, sendo que estruturalmente variou
desde as primitivas atividades de caca, pesca e coleta, até aquelas que utilizam as mais
recentes tecnologias (ROJAS; YEREZ, 2014). O processo de escolha de um trabalho pelos
individuos também sofreu alteragdes. No passado a escolha de uma profissao era algo restrito,
determinado pela familia, ou camada social a qual o individuo pertencia, e que determinava o
oficio a ser exercido. Entretanto, essa restricdo, ndo era encarada como um problema, uma vez
que a diversificagdo de oficios que poderiam ser exercidos também era limitada (ALMEIDA,
2010; MOURA, 2008).

Ainda nesse contexto de transformacgdes, as organizagdes identificaram a necessidade
e optaram por investir cada vez mais recursos em seu capital humano e em ferramentas de
gestdo, desenvolvendo ag¢des que proporcionam melhor compreensdao do comportamento
humano e de seus determinantes, como forma de diferenciagdo e obtengao de vantagem
competitiva (ARMSTRONG, 2006). O investimento na compreensdo dos determinantes do
comportamento humano é de relativa importancia, pois ao longo de sua histéria de vida o
individuo constréi um conjunto de crencgas e principios que servem de critérios norteadores
para seus comportamentos e atitudes, sendo que esse conjunto de cresgas e principios
constituem seus valores (SCHWARTZ, 1992; 1994; 2012; SCHWARTZ; BILSKY, 1987).

Ao se estabelecer que os valores influenciam comportamentos e atitudes, tém-se
entdo a compreensdo de que eles estdao associados a todos os contextos que envolvem a
emissdao de comportamentos. Partindo de tal pressuposto, nota-se que uma compreensao
detalhada dos valores e de sua relagdo com o comportamento humano pode representar um
importante foco de estudo, nas mais diferentes areas, pois os individuos se comportam em
diferentes ambientes e contextos. O estudo dos valores auxilia na caracterizagdo de
fendmenos sociais e também na compreensao do préprio individuo, da sociedade e de grupos
culturais, possibilitando explicar as bases motivacionais de atitudes e comportamentos
(BILSKY, 2009; SCHWARTZ, 2012).
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Dada a importancia do trabalho na sociedade, o estudo das relagGes entre valores e
trabalho passou a ser um tema importante, sendo alvo de variados estudos (CAMMAROSANO;
SANTOS; ROJAS, 2014; ESTIVALETE et al.,, 2011; JIN; ROUNDS, 2012; PORTO, 2008; SILVA,
MENDONCA, ZANINI, 2010; TEIXEIRA; MONTEIRO, 2008). Na medida em que os valores
reinem alguns dos elementos necessdrios para que se promova o julgamento de uma
determinada situacdo e, a partir de tal, o individuo possa tomar uma decisdo com base no que
acredita ser desejavel, seu estudo tem permitido compreendem como os individuos se
comportam frente as demandas relacionadas ao trabalho (SCHWARTZ, 1992; 1994; 2012;
SCHWARTZ; BILSKY, 1987).

Como abordado anteriormente, os valores podem ser objetivamente entendidos como
um conjunto de critérios e metas que atuam como norteadores do comportamento dos
individuos e, nesse sentido, seu estudo possibilitaria a compreensao dos condicionantes que
influenciam também no mundo do trabalho, da motivacdo e do comprometimento dos
individuos para tal (PORTO; TAMAYO, 2003; PORTO, 2008). Mendes e Tamayo (2001) apontam
que os valores sdo também inerentes as organiza¢les, sendo parte constituinte de seu
ambiente cultural, possuindo importancia tanto na definicdo dos objetivos e estratégias
organizacionais, como também para atender as necessidades dos individuos que as compdem.

Contudo, ainda que os valores de uma organizagdo possam ser compartilhados pela
maior parte dos individuos nela envolvidos, esses valores ndo sdo necessariamente os mesmos
de seus membros e, tampouco, seus membros possuem os mesmos valores entre si (PATO-
OLIVEIRA; TAMAYO, 2002). Desse modo, compreender os valores dos individuos pode auxiliar
as organizacbes na estruturacdo e implementacdo de estratégias organizacionais que
promovam a maximizacdo de resultados e a melhoria de processos organizacionais, aliados a
promocao do bem-estar daqueles a compdem.

Diante do exposto, acerca da relacdo entre valores e trabalho, cabe a indagacado: quais
sdo os valores relativos ao trabalho? Para responder a essa questdo, este estudo busca
identificar os valores relativos ao trabalho de alunos de cursos de pds-gradua¢do de uma
universidade publica federal brasileira. Para isso, como serd mais bem detalhado adiante,
adota-se como instrumento de coleta de dados a Escala Revisada de Valores Relativos ao
Trabalho (EVT-R) (PORTO; PILATI, 2010), baseada nos pressupostos tedricos da Teoria dos
Valores Humanos (SCHWARTZ; BILSKY, 1987; SCHWARTZ, 1992) — amplamente referenciada
como um dos mais coesos constructos tedricos acerca dos valores (OLIVEIRA; TAMAYO, 2004;
PATO-OLIVEIRA; TAMAYO, 2002; PORTO; TAMAYO, 2003; 2006; PORTO,; PILATI, 2010;
TAMAYO, 2005).

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Teoria dos Valores

A literatura aponta que o estudo dos valores tem sido alvo de interesse de diversas
areas do conhecimento, tais como a Antropologia, Economia, Filosofia, Sociologia e Psicologia
(BILSKY, 2009; PORTO; TAMAYO, 2003; SCHWARTZ; BILSKY, 1987; SCHWARTZ, 2012).
Entretanto, ainda que tenha sido alvo de interesse em diversas teorias, nas mais variadas
ciéncias, ndo se observa coesdo em torno de uma definicdo Unica do conceito de valores
(BILSKY, 2009). Assim, o didlogo entre as distintas disciplinas, a fim de uma definigdo Unica
para o conceito, permanece difuso, pois podem ser notadas apenas concordancias parciais
sobre os conceitos presentes em cada uma das diferentes teorias; dificultando uma sélida
comparagdo de estudos, eventuais resultados e escopos tedricos (BILSKY, 2009; PORTO; PILATI,
2010; SCHWARTZ 1992).
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Nesse sentido, como dito anteriormente, compreendendo as diferentes interpretacbes
tedricas acerca dos valores e a necessidade de adocdo de um constructo tedrico para a
compreensdo dos valores, foi adotado neste estudo a Teoria dos Valores Humanos, proposta
nos trabalhos desenvolvidos por Schwartz e Bilsky (1987) e Schwartz (1992), baseada em
principios e pressupostos da Psicologia Social, referenciada por diversos autores como uma
das mais coesas teorias acerca dos valores e também uma das mais utilizadas para embasar as
pesquisas presentes na literatura (CAMMAROSANO; SANTOS; ROJAS, 2014; ESTIVALETE et al.,
2004; PATO-OLIVEIRA; TAMAYO, 2002; PORTO; TAMAYO, 2003; 2006; PORTO; PILATI, 2010;
TAMAYO, 2005).

Schwartz e Bilsky (1987) desenvolveram sua teoria dos tipos universais de valores
apontando-os como um conjunto de representacdes cognitivas de trés necessidades humanas
universais: “necessidades bioldgicas do organismo; necessidades de interacdo para a
coordenacdo interpessoal; demandas sociais para o bem-estar e sobrevivéncia do grupo”
(SCHWARTZ E BILSKY, 1987, p. 551). Os valores seriam entdo definidos como: “(a) conceitos ou
crengas, (b) sobre os estados finais desejaveis ou comportamentos, (c) que transcendem
situacdes especificas, (d) que guiam a selecdo ou avaliagdo de comportamento e eventos, e (e)
sdo ordenados por sua importancia” (SCHWARTZ E BILSKY, 1987, p. 551, tradugdo nossa). Ou
seja, na compreensdo dos autores, valores podem ser entendidos como um conjunto de
pressupostos norteadores dos comportamentos.

A partir de tais conceitos e com o objetivo de aprimora-lo, Schwartz (1992) realizou
revisdo tedrica e empirica, apresentando uma concepgdo de estruturas e conteudos universais
dos valores. Nas proposicdes do autor, os valores sdo definidos como metas e objetivos trans-
situacionais desejaveis e que servem como principios orientadores de individuos ou grupos
sociais. Tal definicdo implica na concepcdao de que os valores servem a interesses, podendo
motivar e direcionar agdes — inclusive fornecendo intensidade emocional — funcionando como
baliza para o julgamento e justificacdo dessas a¢gdes. Nessa compreensdo, aponta ainda que os
valores sdao adquiridos tanto através da socializagdo de valores ja presentes no grupo, como
também pelas experiéncias individuais e o que distingui os valores entre si é o tipo de meta
motivacional que expressam (SCHWARTZ, 1992, 1994).

Segundo Schwartz (1994): “os valores representam, na forma de metas conscientes,
respostas a trés necessidades universais” (p. 21) — necessidades biolégicas do organismo;
necessidades de interagdo e coordenagdo social; demandas para o funcionamento e
sobrevivéncia do grupo. E, de tais necessidades inerentes a existéncia humana, se deriva uma
tipologia especifica dos diferentes conteddos dos valores, onde cada tipo motivacional é
composto por um conjunto de valores que se aglutinam por similaridade.

Assim, a tipologia é delineada pelo autor em dez tipos motivacionais de valores,
definidos a partir de seu objetivo central, que seriam: (a) Autodeterminagdo — associado a um
pensamento independente e independéncia de escolha, criatividade; (b) Benevoléncia —
objetivo de preservacdo e valorizagdo do bem-estar das pessoas com quem se estd
frequentemente em um contato pessoal; (c) Conformidade — relativo a restricdo de acgdes,
inclinagdes e impulsos que possam prejudicar, perturbar ou violar expectativas e normas
sociais; (d) Estimulacdo — associado a necessidade de estimulos e excitacdo, novidades e
desafios; (e) Hedonismo — relacionado ao prazer e senso de gratificagdo para com si mesmo; (f)
Poder — relativo ao status social e ao prestigio e dominacdo de pessoas e recursos; (g)
Realizacdo — metas de demonstracdo de competéncia e obten¢do de aprovagao social; (h)
Segurancga — seguranca, harmonia e estabilidade da sociedade e de si mesmo; (i) Tradi¢do —
associado a tradigles, ritos, crengas e normas de respeito, compromisso e aceitagdo dos
costumes e ideias da cultura ou religido; (j) Universalismo — compreensdo, apreciagao,
tolerancia e prote¢do do bem-estar de todas as pessoas e da natureza (SCHWARTZ,
1992;1994).
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No modelo tedrico, Schwartz (1992) aponta que os tipos motivacionais apresentam
uma estrutura de relagdes dinamicas, destacando a possibilidade de compatibilidades e
incompatibilidades entre si. Valores relacionados a interesses individuais (Poder, Realizagdo,
Hedonismo, Estimulagdo e Autodeterminacdo) sdo arranjados em oposicdo aqueles
relacionados a interesses coletivos (Benevoléncia, Tradicdo e Conformidade), e aqueles
interesses considerados mistos (Universalismo e Segurancga), se posicionam na fronteira entre
o individual e o coletivo.

Para o autor, a relacdo entre os tipos motivacionais de valores e os valores individuais
pode ser representada em uma estrutura bidimensional (cf. SCHWARTZ, 1992) composta por
guatro tipos de valores de ordem superior, associados em duas dimensdes basicas e bipolares,
denominados de Abertura a mudanga versus Conservacdo e Autotranscendéncia versus
Autopromocgdo. A primeira relacdo bipolar aponta valores que motivam as pessoas em seguir
seus proprios interesses intelectuais e emocionais em dire¢des incertas (Abertura a mudanca)
em oposicdo a manutencdo do status quo e das tradi¢Ges (Conservagdo). Por sua vez, a
segunda dimensdo apresenta valores que motivam as pessoas em transcender preocupacoes
egoistas e promover o bem-estar de outros (Autotranscéndencia) em oposicdo aqueles que
motivam os individuos em favorecer seus proprios interesses (Autopromocdo) (SCHWARTZ,
1992). Schwartz (1992) destaca que quanto mais distantes os tipos motivacionais de valores se
encontrarem nessa relagdo, mais contrastantes serdo seus objetivos e, conflitos poderdo
surgir.

2.2 Valores Relativos ao Trabalho

Partindo dos conceitos da Teoria dos Valores de Schwartz (1992) e compreendendo
esforcos relacionados a coesdo tedrica e construcdo de instrumentos de mensuracao dos
valores, sobretudo relacionados ao trabalho, Porto e Tamayo (2003) desenvolveram e
validaram escala para a mensuragdo dos valores relativos ao trabalho na populagao brasileira,
denominada Escala de Valores Relativos ao Trabalho (EVT). Segundo os autores, foram
apresentadas varias defini¢des acerca do conceito de valores relativos ao trabalho, tendo,
todas elas, em comum a énfase naquilo “que é importante para a pessoa no trabalho, ou
preferido e desejado por ela” (PORTO; TAMAYO, 2003, p. 146). Desse modo, para a confecgdo
da EVT, os autores adotaram como definicdo que valores relativos ao trabalho sao:

[...] principios ou crengas sobre metas ou recompensas desejaveis,
hierarquicamente organizados, que as pessoas buscam por meio do trabalho
e que guiam as suas avaliagdes sobre os resultados e contexto do trabalho,
bem como, o seu comportamento no trabalho e a escolha de alternativas de
trabalho (PORTO; TAMAYO, 2003, p.146).

Nessa definicdo os autores salientam que os valores relativos ao trabalho podem ser
classificados em pessoais, sociais e culturais. Ainda que existam trés classificagdes, a EVT
refere-se apenas aos valores pessoais relativos ao trabalho:

Os valores pessoais relativos ao trabalho sdo os principios que guiam a vida
no trabalho do individuo, enquanto que os valores sociais relativos ao
trabalho se referem a percepgao do individuo sobre os principios defendidos
pelas outras pessoas. Ja os valores culturais relativos ao trabalho sdo os
principios endossados e promovidos por um grupo que podem ser definidos
como os valores compartilhados dos membros do grupo ou aqueles
definidos por lideres ou pessoas significativas (PORTO; TAMAYO, 2003, p.
146).
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A EVT consiste em um questionario composto por 45 itens avaliados por meio de uma
escala likert de cinco pontos, variando de 1 (nada importante) a 5 (extremamente importante).
Os itens da escala sdo divididos em quatro fatores denominados Realizacdo Profissional,
RelacGes Sociais, Prestigio e Estabilidade, que correspondem, respectivamente, as quatro
estruturas de ordem superior apresentadas por Schwartz (1992): Abertura a mudanga,
Autotranscendéncia, Autopromocdo, Conservagao

Entendendo a necessidade de revisdo tedrica do modelo da EVT, Porto e Pilati (2010)
conduziram uma revisdao da escala, propondo a Escala Revisada de Valores Relativos ao
Trabalho (EVT-R). Partindo da EVT os autores inseriram novos itens ao questiondrio
objetivando aproximar a escala, ainda mais, do constructo tedrico proposto pela teoria de
Schwartz (1992). Porém, apds a exclusdo de itens avaliados como complexos, de baixa
correlacdo ou com problemas de interpretacdo a EVT-R foi estruturada com um conjunto de 34
itens e, assim como a EVT, devem ser avaliados por meio de uma escala likert de cinco pontos,
variando de 1 (nada importante) a 5 (extremamente importante).

A EVT-R foi satisfatoriamente utilizada em estudos que objetivaram avaliar a influéncia
dos valores relativos ao trabalho nas decisGes de carreira de estudantes de Instituicbes de
Ensino Superior (ANDRADE et al.,, 2014) e na analise dos valores relativos ao trabalho de
pesquisadores de organizacdo publica (CAMMAROSANO; SANTOS; ROJAS, 2014). O
instrumento contribuiu para a obtencdo de resultados que levaram a uma melhor
compreensdo na organizacdo dos valores relativos ao trabalho e do que os individuos
consideram como importante no contexto do trabalho.

Como abordado anteriormente, a medida que os valores sdo construidos a partir da
histéria de vida dos individuos, eles estdo suscetiveis a mudancas ao longo do ciclo de vida. No
gue diz respeito a mudanca dos valores ao longo da vida dos individuos, Porto e Tamayo
(2006) apontam que nos anos iniciais de vida os valores sdo similares aos dos pais, porém ao
longo do desenvolvimento, principalmente em momentos quando os individuos passam a ter
contato com pares em outros ambientes, como a universidade, eles passam a se relacionar
com outros agentes socializadores que podem exercer influéncia sobre seus valores.

Nesse sentido, compreendendo a mudanga dos valores ao longo do processo de
desenvolvimento, o estudo dos valores relativos ao trabalho tem se configurado como
importante foco de estudo no contexto organizacional, sendo evidenciadas por diversos
autores relagGes entre os valores relativos ao trabalho e diferentes variaveis, como género,
idade, tipo de organizacdo, dentre outras que se relacionam ao contexto de trabalho
(CAMMAROSANO; SANTOS; ROJAS, 2014; ESTIVALETE et al., 2011; JIN; ROUNDS, 2012; SILVA;
MENDONCA; ZANINI, 2010).

As diferencas de género correspondem a uma importante varidvel discutida na
literatura que tange o contexto organizacional. Silva, Mendonga e Zanini (2010) estudaram as
diferencas no estabelecimento das prioridades axioldgicas laborais e a satisfacdo das metas
motivacionais relacionadas ao trabalho em relacdo ao género em universitarios, populagdo
que, em geral, se encontra em estagio inicial na carreira profissional. O estudo que abarcou
uma amostra composta por 178 estudantes de diversos cursos universitarios de uma
universidade privada brasileira, com idade média de 30,46 anos (DP = 8,2), e 59,6% do género
feminino. Os dados evidenciaram que as mulheres tendem a apresentar valores relativos a
realizacdo profissional e estabilidade, enquanto que os homens tendem a considerar mais
importantes relagdes sociais e prestigio.

Estivalete et al. (2011) também se preocuparam em avaliar as diferencas dos valores
relativos ao trabalho entre géneros. Para isso aplicaram a EVT em uma amostra de 130
funcionarios de uma industria frigorifica, sendo 100 funciondrios do género masculino e 30 do
género feminino. Os resultados apontaram similaridades com os achados de Silva, Mendonca e
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Zanini (2010), indicando que as mulheres priorizam mais a realizacdo no trabalho e
estabilidade, quando comparadas aos homens; e os homens, por sua vez, tendem a priorizar o
prestigio.

A premissa das diferengas entre os géneros foi ainda observada por Silveira (2006), o
qgual também observou que o género masculino tende a atribuir a maior importancia ao
convivio social e também em ter condicdes de se sustentar pelo trabalho. Ja o género feminino
objetiva uma maior satisfacdo pessoal.

Outra importante varidvel relacionada aos valores relativos ao trabalho consiste na
idade. Jin e Rounds (2012) conduziram vasta analise de literatura considerando artigos de
estudos longitudinais publicados entre 1940 e 2011, nas dareas de psicologia, sociologia e
educacdo, usando combinacdes de palavras-chave como: valor do trabalho, valores de
trabalho, valores ocupacionais, mudanca e estabilidade. Os dados permitiram a analise da
estabilidade e mudancas dos valores do trabalho ao longo do ciclo de vida. Segundo os
autores, o nivel de estabilidade foi menor durante os anos de faculdade (18-22 anos) e mais
alto em periodo posterior, apés a entrada no mercado de trabalho (acima dos 22 anos). Os
dados indicaram ainda que entre os 18 e 22 anos de idade, os participantes davam mais
importancia aos valores associados a estrutura de ordem superior Abertura a Mudanca,
associado ao fator Realizacdo Profissional; entre os 22 e 26 anos apenas os valores associados
a Conservagdo, relacionado a Estabilidade mostraram um aumento na importancia; tais valores
associados a Estabilidade permaneceram em aumento continuo apds os 26 anos, além de um
aumento substancial dos valores associados a Autopromocgdo, relacionado ao Prestigio.

A partir do que fora brevemente exposto até aqui, tomando como base os
pressupostos tedricos apresentados, este estudo objetivou identificar os valores relativos ao
trabalho de alunos de cursos de pds-graduacdo de uma universidade publica federal, que
estavam em atuacdo profissional, identificando diferencas desses valores e também sua
relagdo com variaveis de género e tipo de organizagdo em que atuava (publica ou privada).
Este estudo pode ser justificado pelas contribuicdes no sentido de compreender
comportamentos e a¢des dos individuos, principalmente no que toca o contexto do trabalho,
visto que tal se caracteriza como ambiente vital do homem, sendo um dos contextos em que
ele passa a maior parte de seu tempo (DOSE, 1997; PORTO; TAMAYO, 2003).

Ademais, acredita-se que a compreensao dos valores relativos ao trabalho constitui
escopo de interesse para diversas areas associadas a dinamica e interdisciplinar relagdo
homem-trabalho, auxiliando na compreensdo de processos comportamentais e fatores
subjetivos que estdo associados ao ambiente do trabalho, possibilitando um refinamento de
estratégias de gestdo nas organizacGes (BILSKY, 2009; SCHWARTZ, 2012). Os valores individuais
dos trabalhadores e o conjunto de crencgas organizacionais podem, por exemplo, impor certa
resisténcia a gestdo do conhecimento em uma organizacdo. Assim, sendo os valores um ativo
informacional intangivel, sua compreensdo auxiliaria no desenvolvimento de estratégias
informacionais nos diferentes contextos organizacionais, de modo que se promova uma
adequada gestdo do conhecimento e informacdo (SILVA, 2002; SOUZA; DIAS; NASSIF, 2011).

3 METODOLOGIA

A teoria metodoldgica utilizada na pesquisa foi a doutrina positivista, por meio de uma
abordagem quantitativa de pesquisa (COLLINS; HUSSEY, 2005). Dentre os métodos
quantitativos de pesquisa destaca-se a pesquisa de levantamento do tipo survey (GANGA,
2012).

A survey pode ser definida como a obten¢do de dados ou informacgdes sobre
caracteristicas, acbes ou opinides de um determinado grupo de pessoas, indicado como
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representante de uma populagdo-alvo, por meio de um instrumento de pesquisa, geralmente
um questiondrio (PINSONNEAULT; KRAEMER, 1993).

A populacdo estudada na pesquisa foi composta por alunos de trés cursos de pods-
graduacdo — dois cursos de especializacdo (lato sensu) e um curso de mestrado
profissionalizante (stricto sensu) — de uma universidade publica federal do interior do Estado
de S3o Paulo. A escolha por alunos de pds-graduacao se deu por, em geral, esses serem
evidenciados como individuos que buscam conhecimentos em prol de uma melhor
qualificacdo profissional, além de outras consequéncias advindas da qualificacdo, como a
mobilidade e crescimento profissional e de carreira ou aumento no nivel de empregabilidade
ou melhorias remuneragcdo (GONDIM, 2002; GRAEML et al., 2006; QUELHAS; FILHO; FRANCA,
2005).

A populacao dos referidos cursos, no ato da coleta de dados, era de 110 alunos
regularmente matriculados (60 alunos para os dois cursos de especializacdo e 50 alunos
relativos ao mestrado profissionalizante). A definicdo do tamanho da amostra seguiu a
recomendacdo de Yamane (1967), indicando que em populagdes muito pequenas, o tamanho
da amostra seja definido, no minimo, por 50% da populagdo. Foi obtido uma lista de e-mails
dos alunos juntos as coordenacgdes dos cursos/programas e a seguir a carta convite foi enviada
para o endereco eletrénico de todos os participantes.

O levantamento realizado assumiu um carater descritivo-exploratdrio. Descritivo por
gerar indicadores estatisticos dos alunos dos respectivos cursos de pds-graduacgao, correlatas
aos valores relativos ao trabalho, modelo conceitual adotado na pesquisa, e Exploratdrio em
funcdo da principal técnica de analise de dados utilizada, a andlise fatorial, uma técnica de
estatistica multivariada (HAIR et al., 1998).

A técnica de coleta de dados utilizada foi um questiondrio estruturado em duas sec¢odes.
A primeira secdao conteve questdes relativas a dados sociodemograficos dos participantes:
idade, género, escolaridade, formagao e tempo de atuagdo profissional. A escala usada nestas
questdes foi do tipo qualitativa nominal. O instrumento continha itens de preenchimento
obrigatério e itens de preenchimento facultativo, sendo que em um dos itens do questionario
os participantes eram questionados se estavam trabalhando no momento da pesquisa, se
estivessem atuando profissionalmente eram solicitados a responder itens que questionavam o
tipo de organizagdo (publica ou privada), cargo ocupado e o tempo em que estava no cargo e
apds isso eram encaminhados a versdao adaptada da EVT-R. Caso os participantes nao
estivessem atuando profissionalmente, eram diretamente encaminhados ao preenchimento
da EVT-R.

A segunda secdo, conteve questdes acerca do modelo tedrico-conceitual da pesquisa,
ou seja, os Valores relativo ao Trabalho (EVT). Foi utilizada uma versdo adaptada da EVT-R,
contendo um conjunto de 34 itens que foram extraidos dos questiondrios contidos em Porto e
Pilati (2010) e Cammarosano, Santos e Rojas (2014). Os itens foram ser mensurados por meio
de uma escala de diferencial semantico de sete pontos, que variava de 1 (nada importante) a 7
(extremamente importante). A opg¢do pelo uso da escala mencionada de sete pontos, se deu
pela melhor distribuicdo dos dados oferecida pelo modelo.

3.1 Procedimento de coleta e analise dos dados

Previamente ao inicio da coleta dos dados optou-se por conduzir um estudo piloto
visando obter um melhor refinamento metodoldgico, para isso foram selecionados 10
participantes com caracteristicas similares a amostra que seria utilizada no estudo. Essa etapa
foi importante para os ajustes finais e planejamento da coleta, além de testar eventuais
plataformas que seriam utilizadas para coletar os dados. Ao final do estudo piloto os
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questionarios respondidos foram descartados e ndo integraram a amostra final analisada no
estudo.

A coleta dos dados ocorreu no ano de 2014. Foi promovido um contato com a
coordenacdo dos cursos de pods-graduacdao selecionados para solicitar autorizacdo para
realizacdo da pesquisa e a disponibilizacdo da lista de e-mails dos alunos. A estes foi
encaminhado um e-mail informando sobre os objetivos da pesquisa e o link para responderem
a mesma. Para o caso de a coordenacdao ndo disponibilizar a lista de e-mails dos alunos, foi
apenas solicitado que encaminhassem a eles um e-mail informando sobre os objetivos da
pesquisa e o link do instrumento.

O questionadrio foi disponibilizado em uma plataforma on line, denominada Qualtrics
(Disponivel em: https://www.qualtrics.com). Esta plataforma permitia que as respostas fossem
armazenadas e dispostas em planilhas compativeis com programas de andlise estatistica
utilizado. Conforme mencionado anteriormente, a populacdo dos alunos dos respectivos
cursos de pds-graduacdo pesquisados foi de 110 alunos. Ao todo foram recebidos 82
questionarios, o que correspondia a 75% da populagdo, considerado por Yamane (1967), como
extremamente satisfatério, no caso de popula¢gdes muito pequenas. No entanto, o banco de
dados continha algumas inconsisténcias e precisou ser tratado antes da analise estatistica.
Para esse refinamento do banco de dados foram adotados dois critérios de exclusdo de casos
considerados inconsistentes. O primeiro critério de exclusdo adotado foi o de selecionar
apenas participantes em que todas as questdes haviam sido respondidas, tal critério eliminou
dois questionarios. Ja o segundo critério de exclusdo consistia em eliminar os participantes que
nao estivessem exercendo atividade profissional no periodo de aplicagcdo do instrumento, tal
critério eliminou outros dois questionarios e foi adotado com o objetivo de manter uma maior
consisténcia da amostra, compreendendo apenas individuos que estavam atuando
profissionalmente no momento da coleta dos dados. Excluidos os casos inconsistentes a
amostra final foi composta de 78 participantes, o que corresponde a uma representatividade
de 71% da populagdo, considerada ainda extremamente satisfatoria.

Apds a apuragdo de inconsisténcias no banco de dados procedeu-se a analise
estatistica. Foi utilizado o programa SPSS (Statistical Package for the Social Sciences - pacote
estatistico para as ciéncias sociais), versdo 20.0 (SPSS, 2010). Inicialmente foi realizada uma
anadlise descritiva das caracteristicas sociodemograficas dos respondentes. Posteriormente foi
realizado uma andlise descritiva dos itens da EVT-R por meio de medidas estatisticas de
posicdo e dispersdo. Nessa etapa foi empregado ainda o Teste ndo paramétrico de Friedman
para ranqueamento dos itens da EVT-R.

Em seguida, foi conduzida uma andlise fatorial exploratdria dos itens da EVT-R. A
Analise Fatorial é classificada como exploratéria (MAROCO, 2010) quando ndo define, a priori,
quais itens (varidveis observaveis/manifestas medidas pelo questionario) estdo retidos em
cada um dos fatores (constructos) definidas pelo modelo conceitual.

E importante destacar que “um valor relativo ao trabalho”, como, por exemplo,
“Realiza¢do Profissional”, é uma variavel latente, e ndo pode ser medida diretamente. As
variaveis latentes a serem mensuradas nessa pesquisa sdo os “valores relativos ao trabalho”, e
correspondem aos “Fatores” da “Andlise Fatorial”. Esta técnica estatistica multivariada,
permite justamente identificar o comportamento latente entre as varidaveis manifestas por
meio da identificacdo da estrutura de correlagdo entre esses itens. A partir dos scores dos
Valores relativos ao trabalho (Fatores retidos) foi possivel realizar uma analise inferencial
(Teste t para grupos, DANCEY; REIDY, 2006) a fim de observar eventuais diferencas entre os
géneros (masculino ou feminino) e tipo de empresa em que trabalha (publica ou privada). Os
scores dos fatores foram extraidos pelo método de Barlett, que ndo pressupde normalidade
das variaveis.
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4 RESULTADOS
4.1 Caracterizacdo da amostra

A média de idade dos participantes foi 33,21 anos (DP= 8,81), variando entre 23 e 63
anos, sendo 61,5% (n=48) do género feminino, 71,8% (n=56) com formacdo na area de ciéncias
humanas e 35,9% (n=28) com ao menos uma poés-graduacdo completa. Com relacdo a atuacdo
profissional, 53,8% (n=42) dos participantes s3o provenientes de empresas privadas’, 64,1%
(n=50) esta ha no maximo cinco anos na mesma empresa e 71,8% (n=56) ocupam o mesmo
cargo ha até cinco anos. Uma descricao detalhada da amostra pode ser observada na Tabela 1,
a seguir.

Tabela 1 — Caracterizagdo sociodemografica da amostra

Variaveis N % | % Acumulado
Gé Feminino 48 | 61,5 -
enero Masculino 30 | 38,5 -
Ensino Superior Completo | 8 | 10,3 10,3
. Pés-graduagdo Incompleta | 38 | 48,7 59,0
Escolaridade Pds-graduagdao Completa 28 | 35,9 94,9
Outro 4 5,1 100
Publica 36 | 46,2 46,2
Tipo de empresa Privada 37 | 47,4 93,6
Outro 5 6,4 100
até 5 anos 50 | 64,1 64,1
de 5a10anos 17 | 21,8 85,9
Tempo na empresa | de 10 a 15 anos 3 3,8 89,7
de 15 a 20 anos 1 1,3 91,0
mais de 20 anos 7 9,0 100
até 5 anos 56 | 71,8 71,8
Tempo no cargo de 5a10anos 19 | 24,4 96,2
de 10 a 15 anos 1 1,3 97,4
mais de 20 anos 2 2,6 100
Bioldgicas 3 3,8 3,8
Area de G Exatas 18 | 23,1 26,9
Humanas 56 | 71,8 98,7
Outros 1 1,3 100

Fonte: Dados da Pesquisa.
4.2 Analise descritiva
A Tabela 2 descreve as estatisticas descritivas (mediana, moda, escores minimo e
maximo, o desvio padrao) dos itens que compdem a escala EVT-R. Os itens foram classificados

em ordem decrescente por meio da aplicacdo do Teste ndo paramétrico de Friedman.

Tabela 2 - Distribuicdo dos escores dos itens da EVT-R

Indicadores Constructo Mediana | Moda | Minimo | Maximo | Desvio Padrdao | Rank
Q09 Estabilidade 7 7 1 7 1,01 2022,5
Q13 Estabilidade 7 7 1 7 0,94 1966

! 0s participantes que preencheram a op¢do “Outro” na questdo “6) Tipo de empresa” do Questionario
de Caracterizagdo foram agrupados e classificados como provenientes de Empresa Privada.
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Indicadores Constructo Mediana | Moda | Minimo | Maximo | Desvio Padrao | Rank
Q23 Estabilidade 7 7 1 7 0,99 1909
Q12 Prestigio 7 7 1 7 1,21 1886
Qo6 Estabilidade 7 7 1 7 1,14 1849
Q14 Prestigio 7 7 1 7 1,33 1825,5
Q15 Prestigio 7 7 1 7 1,20 1821,5
Q32 Realizagdo Profissional 6 7 1 7 1,13 1744
Ql6 Relagbes Sociais 6,5 7 1 7 1,40 1654,5
Q18 Realizagdo Profissional 6 7 1 7 1,26 1614,5
Qo1 Relagdes Sociais 6 7 1 7 1,49 1594,5
Q02 Relagdes Sociais 6 7 1 7 1,48 1591,5
Q29 Estabilidade 6 7 1 7 1,47 1579,5
Q11 Prestigio 6 7 1 7 1,49 1577
Qo7 Estabilidade 6 7 1 7 1,58 1523,5
Q05 Prestigio 6 Multipla 1 7 1,53 1463
Q20 Realizagdo Profissional 5 5 1 7 1,38 1364
Q19 Relagdes Sociais 5,5 7 1 7 1,50 1359
Q22 Realizagdo Profissional 6 Multipla 1 7 1,57 1351
Q03 Relagbes Sociais 6 7 1 7 1,90 1307
Q34 Realizagdo Profissional 5 7 1 7 1,83 1304
Q28 Realizagdo Profissional 6 6 1 7 1,42 1295
Qo8 Estabilidade 6 6 1 7 1,80 1258,5
Q31 Realizagdo Profissional 5 7 1 7 1,67 1247,5
Q10 Estabilidade 5 7 1 7 1,81 1213,5
Q27 Realizagdo Profissional 5 6 1 7 1,42 1174
Q30 Realizagdo Profissional 5 5 1 7 1,70 1140
Q33 Realizagdo Profissional 5 5 1 7 1,37 1135,5
Q26 Estabilidade 5 7 1 7 2,01 1112
Q24 Prestigio 4 Multipla 1 7 1,96 768,5
Q17 Prestigio 4 4 1 7 1,77 648,5
Qo4 Prestigio 2 1 1 7 1,77 431
Q21 Prestigio 2 1 1 7 1,65 389,5
Q25 Prestigio 2 1 1 7 1,37 290

Friedman ANOVA and Kendall Coeff. of Concordance. Coeff. of Concordance = ,39119 Aver. rank r =
,38328
Fonte: Dados da Pesquisa.

Considerando os 10 primeiros itens ranqueados, observou-se que os trés primeiros
(Q09-Poder me sustentar financeiramente, Q13-Ser independente financeiramente e Q23-Ter
melhores condi¢Ses de vida) consistem de itens relacionados ao fator Estabilidade que se
refere a busca de seguran¢a e ordem na vida por meio do trabalho, possibilitando suprir
materialmente as necessidades pessoais; além desses, também relacionado ao fator
Estabilidade, foi identificado o item Q06-Obter estabilidade financeira.

Os demais itens, dentre os 10 melhor ranqueados, foram associados ao fator Prestigio,
conexo a busca por sucesso profissional e poder de influéncia no trabalho, com 3 itens (Q12-
Ser bem-sucedido na minha profissdo; Q14-Ser reconhecido pelo resultado satisfatério do meu
trabalho; Q15-Ser respeitado pelas minhas competéncias no trabalho). Outros dois itens (Q18-
Ter autonomia na realizagdo das minhas tarefas e Q32-Ter um trabalho que me permita
expressar meus conhecimentos), estdo associados ao fator Realiza¢do Profissional, que se
refere, principalmente, a busca de independéncia e autonomia intelectual e criativa no
trabalho. Por fim, observa-se apenas um item (Q16-Ser util para a sociedade) associado ao
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fator Relagées sociais e que representa a busca de relagdes sociais e contribuices para o
desenvolvimento da sociedade por meio do trabalho.

Nessa analise também se observou que os itens de menor escore estdo associados ao
fator Prestigio (Q04-Competir com colegas de trabalho para alcancar as minhas metas
profissionais; Q17-Supervisionar outras pessoas; Q21-Ter fama; Q25-Ter um trabalho
arriscado).

4.3 Analise fatorial exploratdria

A técnica de analise fatorial exploratéria foi aplicada as variaveis (itens) da EVT-R para
identificar as relacbes de dependéncia (correlacdes) entre elas. Na primeira interacdo foi
calculado o coeficiente de adequacdo da amostra (KM0=0,812) e o teste de esfericidade de
Bartlett (Qui-quadrado=2308,166; p<0,000). A andlise da linha diagonal da matriz de
correlagbes anti-imagem indicou que a medida de adequagdo da amostra (MSA) foi superior a
0,6 em todos os itens, exceto para os itens Q4-Competir com colegas de trabalho para
alcangcar as minhas metas profissionais (MSA=0,35) e Q25-Ter um trabalho arriscado
(MSA=0,41). Assim, optou-se pela exclusdo desses itens e a condu¢do de uma nova interagdo
com KMO0=0,849 e teste de esfericidade de Bartlett (qui-quadrado=2176,013; p<0,000), onde
todos os itens apresentaram MSA superior a 0,6. A anadlise do coeficiente de adequacdo da
amostra, KMO, do teste de esfericidade de Bartlett e da linha diagonal da matriz de
correlagbes anti-imagem atestaram a viabilidade de execucdo da andlise fatorial para a
referida amostra.

A extracdo dos fatores foi realizada por meio do método de rotacdo Promax. Foram
retidos 7 fatores, com variancia total de 77,4%, e carga fatorial superior a 0,45 (para cada
item), como pode ser observado na Tabela 3, a seguir.

Tabela 3 - Resultados da Andlise Fatorial dos itens da EVT-R

Fatores
1 2 4
Itens/Variaveis 3 5 6

Q02. Colaborar para o desenvolvimento da sociedade 0,97
Q03. Combater injusticas sociais 0,92
Q19. Ter compromisso social 0,87
QO01. Ajudar os outros 0,85
Q16. Ser util para a sociedade 0,77

Q14. Serreconhecido pelo resultado satisfatério do meu
trabalho

Q05. Demonstrar minhas competéncias 0,84

Q11. Ser admirado pelo meu trabalho 0,81

Q15. Ser respeitado pelas minhas competéncias no
trabalho

Q12. Ser bem-sucedido na minha profissdo 0,65

0,89

0,81

Q33. Ter um trabalho que requer originalidade 0,99
Q28. Ter um trabalho inovador 0,98
Q27. Ter um trabalho criativo 0,97

Q13. Serindependente financeiramente 0,91
QO09. Poder me sustentar financeiramente 0,91
QO06. Obter estabilidade financeira 0,90
Q23. Ter melhores condigdes de vida 0,81
QO07. Ganhar dinheiro 0,79

Q10. Respeitar hierarquia 0,85
Q26. Ter um ambiente de trabalho com hierarquia clara 0,82
QO08. Obedecer as normas do trabalho 0,82

Perspectivas em Gestdo & Conhecimento, Jodo Pessoa, v. 7, n. 1, p. 112-130, jan./jun. 2017.

123



Luiz Antonio Lourencetti; Mdrio Sacomano Neto; Gilberto Miller Devds Ganga

Q29. Ter um trabalho organizado 0,62
Q21. Terfama 0,83
Q24. Ter prestigio 0,81
Q30. Ter um trabalho que me permita conhecer lugares 0,63
novos
Q34. Ter uma profissdo reconhecida socialmente 0,62
Q31. Ter um trabalho que me permita conhecer pessoas 055
novas ’
Q17. Supervisionar outras pessoas 0,61
Q18. Ter autonomia na realizagao das minhas tarefas 0,49
Q22. Ter liberdade para decidir a forma de realizagdo do 046
meu trabalho !
Autovalores iniciais 13,06 | 3,07 | 2,72 | 1,90 | 1,79 | 1,17 | 1,06
% de Variancia 40,8 | 96 | 85 | 59 | 56 | 3,7 | 3,3
% Cumulativa 40,8 [ 50,4589 (649|705 | 741|774

Fonte: Dados da Pesquisa.

Ao se observar os dados da Tabela 3, em comparacdo ao proposto pelos autores da
EVT-R (PORTO; PILATI, 2010) e a Teoria de Schwartz (1992), é possivel notar que o Fator 1
aglutinou itens relacionados a estrutura de ordem superior Autotranscendéncia e ao valor
relativo ao trabalho Rela¢des Sociais e estariam relacionados a busca de relagbes sociais
positivas no trabalho e de contribuicdo positiva para a sociedade por meio do trabalho. O
Fator 2 reuniu itens associados a estrutura de ordem superior Autopromog¢do e ao valor
relativo ao trabalho Prestigio, compreendendo a busca de sucesso, respeito e reconhecimento
profissional. O Fator 3 foi composto por itens que se associam a estrutura de ordem superior
Abertura a Mudanga e ao valor relativo ao trabalho Realizagdo Profissional, associados a busca
da possibilidade de expressar pensamentos com autonomia intelectual e criatividade para
realizagdo profissional. Os Fatores 4 e 5 compreenderam itens relacionados a estrutura de
ordem superior Conservagéo e o valor relativo ao trabalho Estabilidade, relativos a busca de
seguranca na vida por meio do trabalho, possibilitando suprir materialmente as necessidades
pessoais e materiais (Q06, Q07, Q09, Q13 e Q23) e relativos normas, hierarquia e organizagdo
do trabalho (Q08, Q10, Q26 e Q29). Os Fatores 6 e 7 aglutinaram itens que se associam tanto a
Realizagdo Profissional (Abertura a Mudanga), como ao Prestigio (Autopromogdo).

Comparando os dados ao que a Teoria de Schwartz (1992) dispde sobre os tipos
motivacionais, pode-se observar que o Fator 1 compreende os tipos motivacionais
Universalismo e Benevoléncia, contendo itens que se associam a preservacao e valorizagdo do
bem-estar da sociedade, contemplados pela estrutura de ordem superior de
Autotranscendéncia. O Fator 2 se relaciona ao tipo motivacional RealizacGo demonstrado pela
busca por aprovacgdo social por meio da competéncia no trabalho. O Fator 3 apresentou
relacdo com o tipo motivacional Estimula¢do, relacionado as novidades e desafios no trabalho.
Tal associagdo com o tipo Estimula¢do também foi observada no Fator 6 que se associou a este
tipo e ao tipo Hedonismo, prazer e realizagdo para com si mesmo; a relagdo com os dois
fatores pode ser compreendida por ambos serem limitrofes na estrutura circular proposta por
Schwartz (1992). O Fator 4 agrupou itens associados a Seguranga que se associa a estabilidade
e seguranca na vida pessoal por meio do trabalho. O Fator 5 apresentou associagdao com o tipo
motivacional Conformidade e TradicGo, relacionados a manuteng¢ao da ordem e das normas
sociais e de respeito e do compromisso com as tradigdes e costumes da cultura, ndo sendo
possivel observar uma distin¢dao clara entre ambos, porém isso é compreensivel na medida em
eles estdo associados a mesma estrutura de ordem superior. O Fator 7 apresentou itens
relacionados tanto a Autodeterminagdo, busca pela independéncia de pensamento, escolha e
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criatividade no trabalho, e ao tipo Poder, relacionado a autoridade e dominagao; a associacdo
ao tipo Poder se deu devido ao item Q17.

Para comparar os resultados em relagdo aos grupos género (masculino ou feminino) e
tipo de empresa em que trabalha (publica ou privada) foi utilizado o teste t para grupos
(DANCEY; REIDY, 2006). Para a realizacdo do teste foram extraidos os scores dos fatores pelo
método de Barlett, que nao pressupde normalidade das varidveis. Em relacdo ao género, nao
foram encontradas evidéncias significativas da diferenca entre os fatores. No grupo Tipo de
empresa em que trabalha, apenas o Fator 6, associado aos valores Prestigio e Realiza¢éo
Profissional, mostrou-se significativamente diferente para os que trabalhavam em empresas
publicas ou privadas.

5 DISCUSSAO

A analise fatorial propiciou o agrupamento dos itens em sete fatores, tal qual
encontrado por Porto e Pilati (2010) no estudo de revisdo da EVT. E possivel observar nos
resultados que os fatores agrupados possibilitaram estabelecer relacGes entre os valores
relativos ao trabalho (PORTO; TAMAYO, 2003) e os tipos motivacionais e estrutura de valores
de Schwartz (1992). A partir da avaliagcdo dos resultados da andlise descritiva conclui-se que a
amostra, de forma geral, apresentou prioridade para itens relacionados ao valor relativo ao
trabalho Estabilidade que se refere a busca por seguranca e ordem na vida por meio do
trabalho, possibilitando suprir materialmente as necessidades pessoais.

Os achados de Cammarosano, Santos e Rojas (2014) com pesquisadores de instituicao
publica de pesquisa apontaram considerdvel priorizacdo de valores associados a Estabilidade,
0 que para os autores pode ser justificado pelas caracteristicas da amostra, que possuia
vinculo empregaticio com uma instituicdo que realiza contratacdes por meio de concursos
publicos, o que pode representar maior garantia de manutengdo e estabilidade do vinculo
empregaticio. Considerando os apontamentos de Cammarosano, Santos e Rojas (2014) e as
caracteristicas da amostra deste estudo, onde 46,2% da amostra era proveniente de empresas
publicas, e estas tendem a proceder contratagdes por meio de concursos publicos, é
compreensivel que os valores associados a Estabilidade tenham sido priorizados.

Outras caracteristicas da amostra deste estudo, indicam que foi composta por
populagdo relativamente jovem (média de idade igual a 33,21 anos) e especializada (35,9%
com ao menos uma poés-graduacao completa). Tais caracteristicas da amostra podem estar
associadas a priorizacdo do valor Estabilidade e de itens relacionados a busca por seguranca
financeira através do trabalho, identificados na classificacdo dos itens da EVT-R na analise
descritiva (cf. Tabela 2). Esses resultados sugerem ainda relacdo com a escolha da amostra por
realizar cursos de pds-graduagdo, uma vez que essa escolha estaria associada a progressdo na
carreira, o que poderia representar maior remuneracdo, sugerindo seguranga e estabilidade
financeira. Como aponta Porto e Tamayo (2006), a busca por valores associados a Estabilidade
tem uma importancia adaptativa e consiste de elemento importante na vida profissional, na
medida em que permitem a adequacdo do individuo ao meio a partir da satisfacdo de
necessidades materiais através do trabalho.

Observou-se ainda relativa prioridade para itens relacionados ao valor Prestigio,
associados a busca por sucesso profissional. Considerando outras caracteristicas da amostra,
esta evidenciou pouco tempo de experiéncia profissional (64,1% estdo no maximo ha cinco
anos na mesma empresa e 71,8% ocupam o mesmo cargo ha até cinco anos). Face ao pouco
tempo médio de experiéncia profissional, a escolha por cursar pds-graduacdo poderia
representar meio para uma rdpida ascensao e valorizagao profissional.

Quanto a observacdo da comparagdo entre géneros, ndo foram encontradas
diferencas significativas, o que se mostra diferente de achados da literatura (SILVEIRA, 2006;
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SILVA; MENDONCGCA; ZANINI, 2010; ESTIVALETE et al., 2011; PORTO; TAMAYQ, 2006). Acredita-
se que esse fato se deu devido as diferengas com relagdo a amostra e suas caracteristicas. Uma
vez que neste estudo o alvo principal foram participantes que em sua maioria estdo em
periodo inicial de carreira e buscam uma pds-graduacdo com o objetivo de obter qualificacao,
melhor remuneracdo ou progressao ascendente na carreira. Com isso, é de se esperar que a
amostra comungue de um conjunto similar de valores, relacionado a tais objetivos e que sejam
notadas apenas diferengas internas em cada grupo.

Nesse sentido a amostra apresentou diferencas significativas entre os valores de
trabalhadores de empresas publicas e privadas. A amostra era bem balanceada quanto a essa
caracteristica, sendo 53,8% (n=42) dos participantes provenientes de empresas privadas. As
diferencas significativas se associaram ao Fator 6 que contempla os valores Prestigio e
Realizagdo Profissional. Assim como dito anteriormente, a busca por uma pds-graduacao pode
estar relacionada a ascensdo e reconhecimento profissional, o que estd intimamente
relacionado a esses valores. Ademais, os resultados observados na analise descritiva quanto a
maior prioridade para o valor relacionado a Estabilidade e a menor prioridade para o valor
Prestigio podem se relacionar a tal, visto que muitas vezes atuar em uma empresa publica
pode estar associado a possivel seguranca que a carreira propicia em relagdo a possibilidade
de demissdo em uma carreira em empresa privada.

Sobre a diferenga entre os valores de trabalhadores de empresas publicas e privadas,
no sentido do que aponta Macedo et al. (2005), pode estar relacionado aos valores serem
priorizados conforme o setor de atividade a que a organizagdo pertence, sofrendo influéncia
de diversos fatores, como os valores e a cultura da prdpria organizacdo e a forma como sdo
percebidos pelos trabalhadores.

Ao retomarmos a relacdo entre homem e trabalho, podemos identificar essa relacdo
presente no contexto organizacional, uma vez que as organizaces podem ser compreendidas
como estruturas complexas compostas por um conjunto de pessoas se comportando, inclusive
em interagdo entre si, de forma a atingirem um determinado objetivo (MORGAN, 2008;
ROBBINS, 2005; TEIXEIRA; MONTEIRO, 2008). A medida que as organizagdes possam ser
compreendidas como um conjunto de relagdes comportamentais entre individuos,
observamos que os valores podem, de certa forma, influenciar as relagdes organizacionais,
visto que cada individuo tem um histérico de aprendizagem e desenvolvimento diferentes.
Portanto, faz-se necessario que as organizagOes atentem-se aos aspectos relacionados aos
valores para que ocorra uma melhor compreensdo dos comportamentos na organizagao.
Assim, recomenda-se que estudos futuros explorem tal dimensao, observando inter-relagées
entre os valores preconizados pela organizacdo e aqueles priorizados pelos trabalhadores.

6 DISCUSSAO

Considerando os resultados deste estudo, observa-se que a amostra priorizou o
conjunto de valores associados a “Estabilidade”, demostrando a possivel preocupacgdo dos
participantes em estabelecer meios de garantir sua prépria subsisténcia. Ao se considerar o
fato de que a amostra se inseriu de forma recente no mercado de trabalho, bem como atua a
pouco tempo na organizagdo, a busca por um curso de pds-graduagdo pode ser entendida
como meio de obtencdo de certa estabilidade no trabalho, uma vez que permite ao
profissional se atualizar e desenvolver novas habilidades que possam manter seu nivel de
empregabilidade. Isso também se relaciona aos valores associados ao “Prestigio” (segundo na
hierarquia de valores), visto que a qualificacdo e o desenvolvimento de novas habilidades
possibilita ao trabalhador a obten¢do de sucesso e resultando, obtendo, por consequéncia, o

reconhecimento da organizagao.
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Considera-se como limitacdo do presente estudo a dimensdo amostral utilizada,
recomenda-se a estudos futuros uma ampliacdo da amostra de forma a identificar resultados
mais homogéneos e consistentes. Também é recomenddvel que em estudos futuros seja
melhor balancada a distribuicdo dos membros em relacdo ao género, tempo de servico e
idade, uma vez que tais varidaveis poderiam ser melhor correlacionadas aos valores. Outra
recomendacdo se refere ao fato de a amostra ser composta por estudantes de pds-graduacao
de uma mesma instituicdo de ensino, ainda que de linhas de pesquisa e modalidades de
naturezas diferentes, os alunos podem ter optado pela instituicao referenciando-se no mesmo
(ou similar) conjunto de varidveis. Assim, uma ampliacdo no escopo amostral para alunos de
outras instituicGes poderia resultar em uma maior variabilidade de sujeitos e resultados que
permitissem maior generalizacao para a populacgao.

Entretanto, apesar de tais limitacdes e de maneira geral, avalia-se que o objetivo
inicialmente proposto, qual seja de alunos de cursos de pés-graduacdo de uma universidade
publica federal e que se encontram em atuacdo profissional, identificando diferencas desses
valores e também sua relacdo com variaveis de género e tipo de organizacdo em que atua
(publica ou privada), foi satisfatoriamente atingido. Conclui-se ainda que o modelo proposto
pela EVT-R mostrou-se robusto e homogéneo para a avaliacdo dos valores relativos ao
trabalho.
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