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Industrializacfo restrita e condicfio operdria:
os téxteis ma Paraiba*

Jacob Carlos Lima™™

" wist sinal dos tempos” ]-.

S#o varios os sinais dos tempos. Se, ha um século atras, a industria €xtil
representava a indusirializagiio, a modernidade e, concenirava © nascente
proletariado urbano, hoje, no mesmo lugar em que inicialmente se desenvolveu,
praticamente desapareceu. Fim da industria téxtil? N&o, apenas sua redistribuigdo
espacial no ambito do capitalismo mundial, na divisdo internacional do trabalho.

As mudangas tecnologicas e organizacionais resultaram em alteragDes
significativas no processo de produgéo téxtil, sem contudo implicar transformagdes
radicais. O processo continua descontinuo, sendo, ainda, um dos setores que mais
empregam mio de obra. Seus operdrios deixaram de ser representativos do
operariado fabril, cedendo o lugar 4s novas categorias de trabaihadores vinculados
aos ramos industriais "modernos”. O contingente de trabalhadores reduziu-se e, 0s
sindicatos perderam influéncia. -

Para a Inglaterra, bergo dessa indistria, hoje ¢ mais econdmico comprar tecidos
prontos de paises do chamado terceiro mundo do que produzir em sua propria casa.
As conquistas operarias tomaram a mfo de obra muito cara. Mais que a produgio
industrial, propriamente dita, o que conta hoje em dia é a produc@io de tecnologia,
papel mantido pelas primeiras poténcias industriais. Dessa forma a inddstria téxtil
ficou com a" periferia”.

E é na "periferia” que podemos falar do surgimento de um novo operariado -
téxtil. Novo porque, praticamente inexistente no pericdo anterior ou, quando
existente, vinculado a processos tecnologicos e organizacionais obsoletos,
modernizados a partir de programas estatais de desenvolvimento industrial. E o caso
da indlstria téxtil, nordestina e de seu operariado. S

Este trabalho, resulta de pesquisa2, gue feve por objetivo, conhecer o novo
operariado téxtil da Paraiba, formado a partir da instalagio de indistrias incentivadas
pela SUDENE - desde 2 década de 60. =

* Comunicagiio apresentada ne I Encontro Nacional de Estudos do trabatho,

realizado no Rio de Janeiro em setembro de 1993. Trata-se de discussio

preliminar de dados de pesquisa, desenvolvida junto ao SINE-PB e Departamento

de Ciéncias Sociais da UFPB, com apoio do CNPq. Colaboraram em sua

execugho: Fernando Luis Silva, Maria Cristina R.Barreto, Petrénio P.Osias e

Eliane A Brocker. O téxto foi revisado pelo Prof. Amador Ribeiro Neto. do
HDLCV—UFPB. : ,

Professor do Mestrado em Ciéncias Sociais da UFPB. -
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Depois de 20 anos da implantagfio dessas industrias pouco se sabe sobre o perfil
do operariado resultante. A industrializagiio implementada foi resirita e as fibricas
instaladas ndo tiveram um efeito multiplicador atraindo  outras fabricas. Mesmo
assim, sua implantagdo implicou investimentos de infra-estrutura ¢ crescimento do
aparelho do Estado. Isto provocou uma dinamizagio das atividades econOmicas,
transformando a configuracio espacial da cidade de Jodo Pessoa, com alteragtes na
estrutura social: crescimento da migragdo campo-cidade, surgimento de novas
categorias sociais, etc. O setor téxtil reane um dos contingentes operéarios
mais significativos do estado, seja em termos numéricos, seja de qualificagfio (seu
processo de trabalho exige grande quantidade de trabalhadores semi-qualificados e
qualificados), € mesmo de organizagio. A Grande Jodo Pessoa, concentra 70% das
inddstrias do estado, as maiores € as mais modernas tecnologicamente.

Algumas questGes orientaram a pesquisa. A preocupagdio com o tema partiu,
inicialmente, de uma das reclamagGes constantes do empresariado brasileiro; a falta
de mfio de obra qualificada. No Nordeste, essas reclamagfes assumem maior
intensidade, pelo carater recente da industrializagio. Todavia, a situaciio apresenta
uma séric de nuances que sempre foram desconsideradas: o baixo investimento em
quahﬁcacaq formal dos operdrios, o aprendizado efetivo no trabalho e,
ﬁmda;g@m;@lmente og -baixos salarios.. ...

Outro, dado significativo, refere-se a desquahﬁcagao do operario pela simplicagio
das tarefas redugdo do tempo de aprendizado €, consequentemente, queda salarial e
mmor’mm over da forca de trabalho. O setor téxtil, em que pese esses fatores, exige
uma mio de obra minimamente treinada e com certo nivel de qualificagdo, o que, em
tese, implicaria uma menor rotatividade de seus operarios. A rotatividade pode ser
onerosa pata empresa pelo gasto de treinar miio de obra com consequente queda de
produtividade. Por parte dos operérios, os limites do mercado de trabalho ndo
favorecem a rotatividade voluntaria.

A maior pemmnencla no emprego implica maior experiéncia e
"profissionaliza¢Zo”, maior identificaciio destes trabalhadores enquanto categoria. O
mercado de trabalho téxtil ¢ fabril, passa a ter especificidades que retardam o acesso
de trabathadores sem experiéncia fabril - ou mesmo urbana.

Por outro lado, a"dimensio 'do parque industrial e, consegiientemente, da
concentragio operaria, influi decididameste na consohdag:ao de uma cultura operaria-
entendida como habitos e valores resultantes de uma vivéncia no universo fabril e que
se estendem @ vida  cotidiana’ caractenzando comportamentos individuais e
coletivos. o

Numa regnﬁo onde mais da metade da for¢a de trabalho sobrevive no mercado
informal’’ o' émprego 'na fibrica ¢ &' ‘profissionalizacio’ decotrente, podem ser vistas
como forma de ascens3o social, uma situagio de ¢lasse diferenciada no conjunto dos
trabalhadores.

A industrializagfio pamibam: alguns ameeedexmﬁes.

A mdustna, durante a primeira metade deste seculo ‘teve. participagdo pouco
significativa na economia paralba.na Na maioria dos casos eram pequenas unidades
fabris, ou oficinas artesanais. Em 1920, apenas 6,4% das indistrias existentes
empregavam mais de 20 trabalhadores. Dos 251 estabelecimentos existentes, 169
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eram considerados téxteis, empregando 1.818 operérios de um total de 3.035 para
todo o’éstado. Eram, em sua maioria, usinas de beneficiamento de algoddo - no setor
téxtil, de beneficiamento de couro, cigarros e bebidas. Apenas quatro
estabelecimentos apresentavam uma concentragfio de operarios superior a 100,

Até essa data existia apenas uma fabrica téxtil, a Cia. de Tecidos Parahybana -
Fabrica Tibiry, fundada em 1891 no mumicipio de Santa Rita, que empregava
aproximadamente 700 operarios. Era uma das Gnicas que poderiamos chamar de
"sistema fibril" com uma organizaqao da produgio e relagGes de trabatho
relativamente sistematizadas e vila operéria.

- Bm- 1924 coniegou a funcionar a Cia. de Tecidog Paulista - Fébrica de Rio Tinto,
do grupo Lundgren de Pernambuco, no mumclpm de Mamanguape Posteriormente a
fabric fe"sua vila operana, constituiram o dnico municipio monofabril do estado: Rio
Tmto 2
' Estas duas fabricas caracterizavam-se por relagges de trabalho denominadas por
Lerte Lopes(1988) de "sistema fabrica-vila operatia”, onde a fabrica produzia e
reproduzta a forga de trabalho de que mecessitava, através da vinculagdo trabalho-
»moradna ‘trabalho familiar e, um contrdle sobre a vida extra-fbrica dos operérios.
‘Esse sistema, com presenca significativa na indastria téxtil, entrou em decadéncia nos
; anos: 50, com a formagio de mercados de trabalho e, a abundéncia de oferta de mio

dé":‘:"’bbra nas diversas regides do pais. A’ integragio fisica dessas regides, o
agucamento da concorréncia entre as. fabricas, afetaram diretamente as fabricas
nordestinas, acosmmadas com mercados protegldos e produgdo baseada em trabalho
intensivo.

Na década de 30:e 40, quatro inddstrias. textels foram fundadas no municipio de
Campma Grande: 4 S/A Indistria téxtl de Campina Grande(1933) com 279

. operarios na produgdo, a Comércio e Indistria Marques de Almeida(1937) com 136,
- a Campinense Indistrias Gerais(1939) com 390, e o Cotonificio Campinense(1949)
com 183 operarios. Além dessas, outras funcionaram por curto espago de tempo,

com poucos registros sobre sua operagdo. Esse periodo correspondeu & crise pré-2a
guerra € & guerra propriamente dita, que favoreceu a exportagdo de produtos téxteis,
beneficiando a industria regional.

Em 1939, a indistria téxtil do estado era k1 pnmenra em valor da transformagio
industrial € ﬁnmeira ¢m mio de obra ocupada, com 9844 trabalhadores vinculados
ao setor, que incluia, tam'bem, as usinas de beneficiamento de algodgo e a produgio
de tecldqs'artesanms ‘¢ 0 90 lugar na relagio VTL/pessoal ocupado. Este quadro
repetiu-s¢, em 1949, mantendo a dianteira no VTI do estado e na mio de obra
ocupada.' (10458), submdo para o 7° lugar na relagio VTI/PQ. Em 1959 ainda

VTVPO voltou. para 090 lugar -

A partir;; dos ;ianos 60, com a nnplementagao da politica de desenvolvimento
industrial da SUDENE mesmo recebendo menos recursos que estados vizinhos
como Rio Grande do Norte, Piaui e Alagoas, a Paraiba teve, até 1972, 117 projetos
aprovados, com 44 em funcionamento, 19 voltados para modernizagio e 73 em fase
de implantagdo. Manteve, até 1975, o0 4° lugar do PIB entre os estados nordestinos,
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entrando em déclinio pﬁsteﬁormente. Entre 1970 ¢1980 ndo atingiu a metade do
crescimento industrial da regi§o3. Mesmo assim, 33 das maiores empresas (de todos . -
os setores), da regifio, encontram-se no estado. oo

BoiOR

- INDUSTRIAS TEXTEIS - PARABA

B L

INDUSTRIA LOCAL FUNDACAO : -~ PESS. OCUP. ;
1. TOALIA /A, JPessoa = | 24/08/68 . ¢ | Admi- v 156 i
2. CITEX Cia. Téxtil JPessoa 2012172 Adm.. 12
© Industrial - B Prod. 608
{-3. Indiistria Cirne C.Grande 26/05/15 Adm. 08
Ltda.. - R Prod. 12 .
| 4. CONTEPA 1 Pessoa 26/05/75 . . . - Adm. 03
Cooperativa Mista - o Prod. il consta
~ | dos Teéxteis do
" |'Estado da Paraiba o .
1 5. BRASTEX S/A StaRita ¥ 27/03/85 G Adm. 02
e BRI Prod. 00
6. NORFIL S/A TPessoa .., 12/02/87 - 0 Adm, 31
- Indisria Téxtil - | Prod. 302 .
7. FINASA - Fiagio J.Pessoa . 15/02/89 Adm. 05,
Sdc Marcos S/A S Prod. il consta
8. COTTON - J.Pessoa 08/06/89 Adm, 03
Cia. Téxtil do NE S Prod. 02
9.CINORDInd. e . |.JPgssoa - -1 16/05/91 ... . Adm, 26 .
Com. I4da. f Sl Prod. 78

"FONTE: Cadastro Industrial da Parafba - 1992 ;

Nesse periodo nove industrias téxteis foram criadas no estado( veja-se tabela 1),
algumas de porte considerdvel com produgio voltada para mercado nacional e
internacional. Permanece sendo o setor que mais emprega mio de obra no quadro
geral da indistria de transformagdo, com 5523 trabalhadores, ou seja 27,5% do total
- de operarios empregados (veja-se tabela 2). .

Apesar de, historicamente, ter se constituido em setor majoritario na ocupagio da
mio de obra industrial, o operariado paraibano nio se destacon em termos. de
organizagao e lutas sociais. Por se concentrar em unidades isoladas e dispersas pelo -
estado ndo se formou efetivamente uma cultura operéria. A presenga dessa categoria . -

* - de trabalhadores na estrutura social do estado sempre foi secundaria, o que talvez .
" explique a quase:inexisténcia de registros acerca de mobilizagtes reivindicatorias.
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TABELA 2 - TOTAL DE TRABALHAD ORE'S NAS INDUSTRIAS
SEGUNDO RAMOS INDUSTRIATS - PARAIRA - :

RAMO N DE % TOTAL DE %

; f EMPRESAS TRABALHAD.

Bebidas e 4lcool 5 6.7 1.842 92,0
Couro ¢ Peles 5 6,7 480 2,4
Edit. ¢ Grafica 3 - 4,0 355 1,5
Metalurgia 10 13,3 1027 5,1
Min.nfo metslic. 11 14,7 1665 8,3
Mobilidrio 2 2,7 210 1,0
Papel e papeldo 3 4,0 315 16 -
Perfumaria 1 1,3 53 03
Pléstico 5 6,7 1393 6,9
Prod. Aliment. 10 13,3 3363 16,7
Borracha 1 1,3 160 0,8
Téxtil 11 14,7 5523 - 270
Vest. e Calcados 6 8,0 3493 17,3
Prod. Farmaceut. 2 2,7 275 1.4

TOTAL 75 100,0 20154 100,0

FONTE: Buonfiglio(1991:38)

O operariado téxtil: perfil

Foi aplicado um questionirio a uma amostra de 97 (l)‘p

proporcionalmente, nas trés principais fibricas de Jodo Pessoa’
foram respondidos por homens e 29(30%) por mutlheres. Essa proporgdo, apesar de
aleatoria, reflete a distribuigdo por sexo no setor téxtil do estado. Dados de 1991,
apontam 26,7% de mulheres e 73,3% de homens empregados neste setor industrial
(Buonfiglio, 1991: 147). Entre as mutheres, 58,6% estavam na faixa etaria de 18 a 25
anos. Os homens, 32,4% entre 19 e 25 anos ¢ 29,4% entre 25 ¢ 30 anos, ou seja

61,8%.
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TABELA 3 - OPERARIOS TEXTEIS - FATXA ETARIA

IDADE H % M % T .. %

até 18 anos = - 04 13.8 04 41
de 19-25 T 22 324 13 4438 35 - 36,1
de 26-30 20 294 03 10,4 23 23,7
de 31-35 11 16,2 05 172 16 16,5
de 36-45 13 19,1 04 13,8 17 17,5
>de 46 02 29 - - 02 .21
TOTAL 68 100,0 29 100,0 97 100,0

FONTE: pesquisa direta

Esses nimeros acompanham a faixa de idade média do operario fabril, com
declinio a partir dos 30 anos (conforme tabela 4). Todavia entre os téxteis, a faixa de
26 a 45 anos representa 57,7% dos trabalhadores empregados(notadamente entre os
homens), o que pode ser atribuido & maior especializagio” exigida pelas fabricas e a
permanéncia desses operarios no mercado de trabatho. :

Do total de operarios 58,8% eram casados, 64,7% dos homens ¢ 44,8% das
mulheres. A preferéncia por trabalhadores casados vincula-se & maior
responsabilidade esperada destes trabathadores, dados seus compromissos com
mulher e filhos. Para as mulheres, ao contrario, as solteiras tem menos obrigagtes
familiares e, porianto, menor possibilidade de faltas em fungiio dessas obrigagdes.
Cerca de 60% dos casados tem filhos, € 70% possuem de 1 a 2 criangas. Apenas
22,7% dos conjuges (majoritariamente os maridos) trabalham e, destes, apenas 18%
em fabrica. Os demais distribuem-se em atividades diversas. © . -

TABELA 4 - EMPREGO SEGUNDQ FATXA ETARIA EM 31/12
INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO - PARAIBA

FAIXA EMPREGO %

ETARIA ‘
10-14 109 0,28
15-17 968 2,50
13-24 1.924 30,86
25-29 7.570 19,60
30-39 10.157 26,30
40 - 49 4.849 12,55
50-64 . 2.375 6.15
65 ou mais 184 0,48
nio declarado 496 1,28
TOTAL 38.641 100,0

Fonte: RAIS/1988

A distribuicdo geografica deste operariado reflete a proximidade com fabricas ou
propriamente do distrito industrial. E o caso do eixo da Avenida Cruz das Armas-
BR-101: nos bairros de Cruz das Armas, Novais, Funcionarios(L, II, ITL, e IV) Jardim
Planalto, Grotao, Costa e Silva, E. Satiro, Cepol e Gauchinha, Jardim Veneza,
residem 47,4% dos operérios téxteis. Seguem-se as cidades-dormitorio de Bayeux e
Santa Rita com 14% e o eixo Rangel-Cristo-Geisel com 12,4%. Os 26% restantes
distribuem-se pelos demais bairros populares da cidade. Grande parte dos bairros
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_ citados sdo con_;unios residenciais construidos a partir de 1970, acompanhando a
expansdo da cidade com a instalagdo do distrito industrial. -

Sem tradicio operaria significativa, ndo se formaram em Joao Pessoa bairros
operarios como em S3o Paulo, no Rio de Janeiro ou mesmo em Recifs, onde a
historia da cidade, de suas lutas sociais , de sua expansio geografica, refletiram
momentos do processo industrializante! Os atuais baifros operarics cu foram récem-
construidos como resultado das politicas habitacionais do BNH, ou sfo antigos
bairros populares, periféricos da cidade até entdo, local de origem de parte do nove
operariado. A excegdio fica por conta de Santa Rita, nas proxmndades da capltal
com sua fabrica t€xtil e vila operana

Cerca de 63,9% dos operarios, residem em casa propria ou financiada. Vale
observar, ainda a existéncia de vilas operarias, embora pouco significativa, em
termos de operarios residentes. A vila agora virou "conjunto”, ou "granja” da fabrica.
Nio apenas uma mudanga seméantica. Ela deixou de ser espago de "formagdo" da
forca de trabalbo (Leite Lopes, 1988), mas manteve a carateristica de garantir a mfo
de obra imprescindivel ao funcionamento da fabrica. As casas agora vdo para
diretores, mestres, contra-mestres - enfim para os ocupantes dos cargos de
confianga, os quais podem ser chamados a qualquer hora, em casos de urgéncia, ou
quando necessario.

Origens ¢ entrada no mercado de frabalko. -

Uma das caracteristicas do novo operario fabril, ¢ sua origem eminentemente
urbana, seja operaria ou nfo. Os 20 anos de funcionamento do distrito industrial ¢ 4
migragdo de outras cidades com fabricas téxteis, levou & formacgo de um operanado
com certa experiéncia fabrif.

Quase metade dos entrevistados(46%) eram naturais das zonas urbanas de Jodo
Pessoa ou de municipios da Grande Jodo Pessoa: Santa Rita, Bayeux e Cabedelo;
12,4% de cidades com fabricas téxteis como Rio Tinto, Campina Grande, Goiana,

" Paulista e Recife. Cerca de 25,8% eram do interior da Paraiba, sendo que 52,% de
ireas urbanas e 48% de areas rurais. De um total de 55 migrantes, 70% estavam a
mais de 6 anos em Jo3o Pessoa, 0 que permite inferir acerca da-importancia da
experiéncia urbana no emprego fabril, assim como da constituigio de redes sociais
que Ihes facilitem o acesso a esse mercado de trabalho.

Apenas 21,0% eram fithos de agricultores ou trabalhadores rurais. Nos
demais, os pais eram trabalhadores urbanos sendo que, destes, 21,0% eram fithos de
operarios fabris - um indicador da baixa mobilidade ocupacional destes trabathadores,
com a permanéncia geracional na atividade, a ftbrica constituinde-se num caminho a
seguir (trés declararam gque os fithos ja trabalhavam: dois eram operarios de fabrica).

- Todavia, a porcentagem de filhos de operarios da construgdo civil- 15,9% - pode
mascarar a origem rural, uma vez que a construgdo-civil ¢ uma das portas de entrada
no mercado de trabatho urbano. Mesmo assim, a origem urbana € predominante, e
mais ainda, operaria se somarmos os setores considerados operarios strictu sensu
(vinculagfio dtreta com a producZo): fabril/construgfo civil e transportes: um total de
45%.
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Em 81% dos casos a mée ndo trabalhava fora de casa. Esse padrio niio é uma
exclusividade local, sendo caracteristica da maioria do operanado fabril no Brasil,
nfio s6 a mie, como a esposa,

Esse dado, junto com a baixa partlcxpa,gao feminina na industria téxtil
local(lembrar que a inddstria téxtil foi pmnexra na utilizacio de mulheres e criangas
havendo no Brasil, quando nfio maioria feminina, pelo menos um equilibric entre
homens e mulheres) revela duas ordens de fatores: a pnmelra de natureza econdmica,
reflete o desenvolvimento econdmico da Paraiba®, uma industrializacio e um

mercado de trabatho limitados, onde a presenca masculma ¢ preponderante. Cargos
" ‘tidos como femininos sdo ocupados por homens pela escassez de empregos
oferecidos no mercado e a precedéncia do "chefe de famﬂxa" O segundo, ndo
 totalmente independente, reflete fatores de ordem cultural numa sociedade onde o
papel da mulher continua. dommmtemente doméstico, garantindo a reprodugio do
grupo familiar. ,
~ Existe uma valorizagfio, por parte dos operérios, da divisio sexual do trabalho
tradicional, com atividades femininas restritas ao lar e, a subordinagio da muther ao
homem. Segundo Durhan (1980:202), a valorizagio da familia e da vida doméstica
pelos operarios nio ¢ uma caracteristica brasileira ou de sociedades de
industrializagdo recente. Estudos sobre a formagio da classe operiria inglesa
demonstram a solidez da vida doméstica, e dessa divisio sexual do trabalho, nio
como apego ao passado, mas superagio de uma situaglio de miséria e desorganizagio
familiar. O trabalho feminino representa a impossibilidade do grupo familiar de se
manter, pelos baixos rendimentos ou por sua irregularidade. A superagfio dessa
situagio, se daria com a establhzaqao O emprego regular Nesse sentido, "a familia
matrifocal aparecena mais como condigio de miséria do que proposta de um
. relacionamento mais livre entre os sexos. Pesquisa com operéarios pernambucanos
* aponta para uma representagdo do trabalho feminino como resultado da "falia de
homem em casa", mulheres sozinhas e com filhos que sdo obrigadas a irem para a
fabrica e se tornam submissas as chefias em fungfio da necessidade do emprego
sendo comum serem molestadas sexualmente {Lima: 1992).

Depoimentos de diretores/gerentes de fabricas locais, referindo-se as dificuldades
de wutilizar trabalho feminino quando da instalagio das indistrias, destacavam as
resisténcias de pais e maridos. Para o homem, manter a mulher em casa é um sinal
de que € capaz de manter seu papel como provedor e garantia de uma vida doméstica
mais c6moda (Durhan, 1980: 20). Entretanio, deve ser lembrado que fabricas
+ tradicionais utilizavam essa m#o de obra. A fibrica Tibiry(Cia. de Tecidos Paraibana)
na cidade de Santa Rita, possuia vila operiria e seu turno de trabalho tinha um
intervalo de 4 horas. Entrava-se 4s 6 horas da manh, safa-se &s dez, entrava-se as ;
catorze e saia-se as: 18 horas. Esse horario possibilitava as operarias a manutengao
de um cotidiano doméstico sem alteragdes substzmcms
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O emgprego ¢ a profissionalizacio

Os operadores. de maquinas - teceldes, fiandeiros, operadores de conicaleira, de
urdideira, de macaroqueira - constituiram a maioria- 48,4% - da amostra, seguidos
pelos mecanicos- 17,5% -~ ¢ auxiliares de produggo - 13,4, S3o os trabalhadores mais
representativos- do operariado téxtil. S%o considerados semi-especializados- (o0s
operadores) e qualificados (mecanicos). Os primeiros, por suas funges ndo exigirem
um tempo longo de aprendizado ou mesmo um aprendizado formal, como € o caso
dos segundos. De qualquer forma, tratam-se de ocupagtes que profissionalizam o
operario, facilitando seu trinsito no mercado de trabalho desse setor industrial.

Uma das explicagdes para o fato é o carater descontinuo-do processo de produgio
que se da em trés etapas distintas e independentes, embora conexas: a fiagdo, a
tecelagem e o acabamento. Cada -etapa subdivide-se em diversas
operagdes,operagdes estas que exigem operdrios especificos.

As mulheres concentram-se em fungGes menos qualificadas, como operadoras de
maquinas (tecelds, fiandeiras), costureiras e desqualificadas, como servigos gerais de
suporte e auxiliares de produgdo. Este fato reflete-se, também, em menores salérios.

TABELA 5 FUNCAQ/OCUPACAQ-SEXQ .

FUNCAQ/ T % H Yo M %
Aux serv. 06 6,2 01 1,5 05 172
gerais ‘

Operador de | 47 48,4 33 34,0 14 483
Mecinico 17 17,5 17 17,5 - -
Aux.de i3 13.4 07 10,3 06 20,7
prod.

Costureira 06 6,2 02 2,9 04 13,8
Eletricisia 01 10 o1 1,5 - -
Técn. téxtil 01 1,0 01 1,5 - -
Supervisor . | 02 21 - 02 2,8 R T
Ontros .04 4,1 04 5,9 Tt L e
TOTAL 97 100,00 68 100,00 29 |.100,00

FONTE: pesquisa direta

TABELA 6 - IDADE DE ENTRADA NO MERCADO DE TRABALHO

IDADE T %
até 10 ancs 03 3,1
delilia 14 15 : 15,5
del5a 18 44 454
{del9a 21 21 21,6
de22a 25 05 52
de26a 30 05 52
>de 30 04 40
TOTAL 97 100,60

FONTE: pesquisa direta

Politica & Trabalho, 8/10 21



A entrada no mercado de trabalho ocorreu cedo para 64% dos trabalhadores. Aos
dezoito anos Ja estavam nas fabricas( tabela 6). Para 39,2% dos entrevistados a
fabrica foi o primeiro emprego. Entre os 60,8% restantes, 78% ja tinham trabalhado
em fabrica, e destes 47,5% em fabricas téxteis. Embora a rotatividade seja grande, a

'expenenma e "profissionalizagio” referidas faz com que parte desses oper«’mos
" permanegam no mercado de trabalho fabril. A alegagdo dessa permanéncia, é certa
facilidade em conseguir o emprego, favorecida pela experiéncia (veja-se tabela 7)

TABELA 07- EMPREG@S ANTERICORES

EMPREGOS T %
ANTERIORES
Indistria 18 30,5
IndGstria Téxtil 28 47,5
Const.civil 02 - 34
Transportes 01 1,7
Comércio 06 10,2
Servigos 03 5,0
Qutros . 01 1,7
TOTAL 59 100,0

FONTE: pesquisa direta

.. Arotatividade entre operérios ¢ desigunal entre as fabricas pesquisadas. Uma delas,
com salario menor, regisira o maior indice. Nas demais, a permanéncia é maior.
Cerca de 41,2% do operarios tinham até 2 anos de casa. A partir dai, apesar dos
percentuais reduzirem, os indices de permanéncia sdo bastante significativos. Quase
30% da amostra tinham mais de 5 anos de casa, e outros quase 30% enitre 2 e 4 anos
o que indicam uma estahlhdade7 razodvel da forga de trabalho, ou seja, quase 60%.

Recrutamento e qualificacio

Fizemos algumas referéncias a importincia das redes sociais no recrutamento de
operarios pelas fabricas, isto porque pesquisas tem demonstrado que a indicagfo por
familiares, amigos ou conhecidos se constitui no "grosso" dos operarios selecionados
por fabricas(Lima: 1992, Buonfiglio: 1991). O fato nfio ¢ recente. Leite Lopes(1988)
demonstrou ser este 0 método utilizado por fibricas pernambucanas na formagio e
manutengio de sua forga de trabatho na primeira metade deste século. As fibricas
modemnas continuam recorrendo a esse expediente por sua funcionalidade. A
indicagio funciona como elemento adicional de pressio sobre os trabalhadores
garantindo maior disciplina, além de suprir as necessidades de mio de obra. Por
outro lado, mantém relativamente “fechado” o mercado de trabalho aqueles que
participam 'dessas redes sociais. Entram aqui de forma privilegiada os operarios de
outras fabricas, j2 com expenencla consolidada.
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TABELA 8§ - TEMPO DE SERVICO

TEMPO DE T %
SERVICO

até 1 amo 24 24,7

de 1,1a 2,0 16 16,5

de 2,1a 4,0 28 28,9

de 4,1a 5,0 07 7.2

de 5,12 7,0 07 72

de 7,12 10,0 05 52

de 10,1 215,0 09 923

>de 15 . 01 01 i
TOTAL 97 100,0 -

FONTE: pesquisa direta

Com a instalagio do distrito industrial, o recrutamento inicial foi feito entre
trabalhadores oriundos de escolas técnicas que foram treinados para formar

operérios. Funcionavam nesse momento a porta de fabrica e as informagdes passadas - * -
por redes informais. Foram recrutados, também, ex-operarios de fabricas coimo

-Tibiry e Rio Tinto j4 com experiéncia - mas em equipamentos obsoletos. Estes foram
aproveitados e treinados em novas méaquinas e fungGes, se adequando as normas
disciplinares/organizacionais das novas fabricas.

TABELA 9 - FORMAS DE RECRWAMENT@

FORMAS DE T %
RECRUTAM.
amigos, parentes e 68 70,1
conhecidos
anvncio em poria 20 20,7
defibrica = ) .
. " | aniincio em jornal:* 04 4,1
: agénciade 03 3.1
"7'| empregos
SINE 01 1,0
gutros 01 1.0
‘ TOTAL 97 .100,0

FONTE: pesquisa direta

A indicagio como forma dominante de recrutamento é majoritiria em todos os
cargos da pmdugﬁo(tabela 10). Na func@io de mecinico a indicagio aparece com um
percentual menor, embora majcmtana Isto pode ser exphcado pela quahﬁcagao
exigida pela fung@o. . B e i

O aprendizado da fungdo da-se majontanamente através da observaqao do
trabalho de colegas mais experientes - 64%,; segue-se a formagdo em escolas
profissionais - 24,7%, o que reflete o afirmado anteriormente sob formas iniciais de
recrutamento, além das necessidades de formaggo exigidas pelas fabricas.

e
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TABELA 10 - FORMAS DE RECRUTAMENTO/FUNCAG

FUNCAO | Tl % | i | % |apf| % [a| % | S| % |Al % 0 %
anx. serv. 71100) 61871 {43}-}§ -1 -¢ -1~ - - -
gerais
oper.mhq. | 46} 100 |36 1783 | 7 1522143 | 1|22 -] - - -
mee. 171100 ]|10}588) 51294} -] -~ | -] = |2}|11,8| - -
any prod. 131100} 9416921 2 1154} 11 77 1177 - -
costureiro 6 1100f4 1667} 2 {333} -1 - 1t~-] -1-1- - -
eletricista 111060 7§ - - - - 1] 100} - - - ~ - -
téc.tixtil 1100} 1} 100} - - - - - - - - -
supervisor | 2 | 100 | - 1§50y - -1 - - 1-1~- 1150} -
ouiros 4 1100 | 2 50 01 2 |]500] - - - ~ ~ - -

i - indicagfio; apf - andmcio porta de fibrica;aj - amincio Jomal 8 - SINE;
A - agéncias de emprego; O - onires.
FONTE: pesquisa direta

A escolaridade se constituiu num problema para as fabricas instaladas a partir
de 60, nfio somente na Paraiba, mas no Nordeste em geral. As primeiras fabricas
comegaram a exigir o primeiro grau completo abandonando, posteriormente, essa
exigéncia pela impossibilidade de preencher as vagas, j4 que aumentar o salario ndio
estava nos planos Atualmente, o indice de escolaridade aumentou, subindo também
o nivel de exigéncia das fibricas. Da amostra pesquisada, apenas 1 operario era
analfabeto ¢ se ocupayva com servigos de conservagdo dos prédios. Os demais, 52%
tinham até o primeiro grau - embora apenas 18% tenham efetivamente completado

43% o segundo grau- 23,7% completo. Apenas um tinha curso superior.
mutheres eram as menos escolarizadas  da amostra, 48,3% nfio completaram o 19

grau,

TABELA 11 - ESCOLARIDADE/SEXO

£y

ESCOLAR./ T % H % M %

SEXO

1%gr. 34 35,1 20 29,4 14 483

incompi.

19 gram 18 18,6 12 17,6 06 | 207

completo

20 grau 20 20,6 17 25,0 03 103
|_incompleto

29 prau 23 23,7 17 25,0 06 20,7

compleio

superior 01 1,0 01 L5 — —

analfabeto 01 1,0 01 . 1,5 —— —

TOTAL .97 100,0 68 100,0 29 100,0

FONTE: pesquisa direta

As

Os dados da amostra ficam acima do con]unto da industria de transformagdo do
estado conforme demostra a tabela abaixo:
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TABELA 12 - EMPREGO SEGUNDO GRAU DE IN STRUCAO EM 31/12/88
ENIMISTMA DE TRANSF ORMACAQ - PARAIBA

GRAU DE INS'IRUCAO EMPREGOS %
Analfabetos 4836 ' 12,50
49 gérie incompleta - ‘ 10.576 27,40
42 gérie completa ; 7311, 19,00
82 géric incompleta 5693 14,70
82 série completa . : 2.759 . AT
29 grau incompleto 2,123 . 5,50
20 gran completo , i , 2707 ‘ ‘ - 7.00
Superior incompleto : 695 ' 1,80
Superior completo S 834 ‘ 2,10
Naodeclarado ; 1.107 _ 2,86
TOTAL : v 38641, 100,00

FONTE: RAIS, 1988
S&l«irios e condi¢des de mzballzo._
Os salérios na industria téxtil, ficam um pouco abaixo da média @, 01) da industria

de transforimagdo do estado, com 1,7 salarios (tabela 17). Cerca de 75 5% da mio de
obra ganham de 1 a 3 salarios mmlmos(tabela 13).

TABELA 13- SALA}R]IO MEDIO SEGUNDO RAM@ E\IE)LUS’K’RIAL
PARA]IBA 199B

RAMO SAL.MEDIO - DESVIO

’ PADRAO
Bebidas e dlcool S T.7 SE R 0,71
couro e peles 1,66 1,21
edit.e grafica 1,28 0,57

metaliirgica 266 | - 398

minerais ndo-met. 2,30 3,18
"-.| mobilisrio ~ : 1,46 - S W1
papel e papeldo 2,27 © .06
perf.sabdes e velas 281 22,77
plastico w238 ' 2,92
prod.alimentares o164 " 1,39
tExtil 1,73 1,43
vestnario/calgados 2,07 - - 2,03
prod farmac. R by /B C 1,25
TOTAL 2.04 2.30

FONTE: Relatorio de pesquisa "Tecnologia ¢ organizacio do
trabalho no setor industrial da Paraiba"(1991:152) .
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TABELA 14 - SALARIOS/SEXO - OPERARIOS TEXTEIS

: T % "H % M %
total 97 160,0 68 160,0 29 160,0
i sal. 21 216 10 14.7 i © 379 &
minino ’
Li,a2 32 33,0 18 26,5 14 48,3 ' {
sm ' : "
2,1 a3 26 26,8 22 324 4 13,8 '
sm ' _
31,a5 _ 10 10,3 10 14,7 — —
sm
‘5,1 a7 03 31 3 4.4 — —_
sm
+de7,1 03 31 3 44 — —
sm .
nio 1124 2,1 2 29 — —
- respon- | o
den

' FONTE: pesquisa dircta

Cerca de 54,6% dos trabalhadores da amostra ganham de 1 a 2 salarios minimos. 5 t
A faixa entre 2,1 a 3 agrupa 26,8% dos trabalhadores. As mulheres ganham menos,
sendo majoritdrias na faixa de 1 salério minimo e minoritarias a partir de 2,1 saldrios.
A faixa dominante entre as mulheres é de 1,1, a 2 salérios. Existe uma variagio "
salarial entre as fabricas pesquisadas. Duas delas mantém salarios um pouco acima do
mercado como forma de garamtir forga de trabalho de "melhor qualidade". Isto
aparece também na assisténcia oferecida aos operarios, que é diferenciada.

TABELA 15 - SALARIOS/FABRICA

FABRICA | |FABRICA 2 |FABRIC 3
A

T % T % T % T %

1 sal. minimo 21 21,6 02 6,1 —_ — 19 594

Lla2 sm 32 33,0 09 27,2 11 34,4 12 375

2,1a3 sm 26 26,8 13 393 12 375 ol 3,1

31a5 sm 10 10,3 05 152 05 15,6 — —
51a7 sm 03 3,1 02 6,1 01 3,1 e —_ : i

+de7,1sm 03 3,1 —_ _— 03 924 — —

nio resp. 02 2,1 02 6,1 — | —_ —_
TOTAL 97 100 33 100 32 - 100 | 32 100 2

FONTE: pesquisa direta

Por assisténcia diferenciada entenda-se o servigo proprio de onibus (F2 e F3),
grémio, creche. A fabrica que melhor condigies oferece ¢ também a considerada
mais exigente em termos de trabalho. Esta ndo possui transporte proprio, fornecendo
vale. Existe duas linhas de onibus regulares até o portio da fibrica. Uma até o centro
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da cidade no eixo BR-Cruz das Armas e outra para Santa Rita/Bayeux, percursos
onde reside a maioria dos operarios. A que mefhor paga, em termos salariais, tem
uma administragiio considerada autoritiria, assim como problemas referentes &
producdo: residuos em excesso, falta de equipamentos de seguranca, etc.

As fabricas trabalham, normalmente, em trés turnos que, com algumas variagdes,
sdo os seguintes: das 22 4s 5 horas; das 5 s 13 e das 13 as 22 horas. Além desses ha
um turno unico das 7:30 as 16:30, 6 dias por semana, com 2 dias de folga.

Apenas 11,5% dos operarios afirmaram que faziam horas extras, outros 7,7%
disseram que faziam eventualmente e, a maioria - 80,8% - disse que ndo. Em uma das
fabricas sugeriram que nem sempre estas horas eram pagas.

Os turnos de trabalho rotativos, a intensidade do trabalho e o conseqiiente
cansago, fazem com que a atividade na fibrica seja a tinica atividade remunerada da
maioria desses trabalhadores. Contudo, alguns se animam a complementar a renda
fazendo biscates ap6s o horédrio de trabalho, nos finais de semana, ou mesmo nos
intersticios do turno da fabrica. Este ¢ 0 caso dos "biscateiros" que complementam a
renda com o comercio informal de roupas e pequenas mercadorias vendidas em casa,

‘ou mesmo na fibrica. Dentre os 19,6% dos operarios que disseram ter fontes
complementares de renda, 36,8% dedicam-se a essa atividade. Os demais prestam
servigos especializados eventuais como costureiras, eletricistas, marceneiros,
chaveiros- 36,8% -, ou ainda como taxistas, 21%. |

O status de operdrio

O emprego na fibrica se constituiu em opgdo_para 30% dos pesquisados. Estes
afirmaram ser a fébrica seu objetivo, basicamente pela seguranga do salario no final
do meés - 48,3%; da seguranca do emprego que a fabrica possibilita - 24,1%, e pelo
aprendizado de uma profissdo 17,2%. Isto é mais presente entre os homens.

Para os outros 66%, o emprego na fibrica decorre da falta de melhores opgdes no
mercado de trabalho, seja pela exigiiidade de oferta em Jodo Pessoa, seja pela
situagio pessoal desfavorivel, em termos de qualificagio, ou ainda pelo fato de
terem se profissionalizado e o trabalho na fibrica ser o finico que conhecem. De
qualquer forma, independente do grau de opgfio, a fabrica possibilita uma
profissionalizacdo relativamente ripida. Uma indicagio da fibrica como opgio,
mesmo involuntaria, aparece nas respostas sobre, desemprego. Cerca de 63,9%
tiveram  vérias experiéncias de desemprego, mas 51,5% responderam que s6
procuraram emprego em fabricas. o

No geral os operérios afirmam gostar de trabalhar na fabrica- 78%, porém o alto
indice nZo significa satisfagdo no trabalho. Perguntades sobre porque gostam de
trabalhar na fabrica as respostas foram variadas, destacando-se o gostar do trabalho,
a natureza simples e "tranqiiila” do trabalho realizado, os amigos, o ambiente da
fabrica, e a garantia - ja referida -, de emprego e salario. ,

Algumas respostas nfio poderiam ser consideradas como “satisfagio", como
"preciso trabalhar” ou, "tanto faz". A maioria,. contudo, aponta questdes objetivas
como a parantia da subsisténcia, a natureza do trabalho e, algumas de ordem
subjetiva, como as amizades ¢ o relacionamento social. Poucos consideram a
situagio positiva perspectivamente. E o caso da possibilidade de ascensdio
profissional, vista por apenas 3,8% dos operdrios.
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Entre 0s 19% que responderam ndo gostar de trabalhar na fibrica, 31,6%,

atribuiram esse desgosto as condlqoes de trabalho ruins; 21,0% & natureza do servigo -

desgastante ¢ repetmvo 10,5% as exigéncias € explorag;ao no trabalho; 10,5% aos
baixos salarios; 10,5% ao querer fazer outras coisas; com indices menores, a falta de
liberdade, a falta de perspectiva e a falta de opgdes. Deve-se observar quea questdo
salarial ndo é apontada como problema principal.

Uma quesido de controle, no final do questxonano permite discutir meihor a
satlsfa,gao/msatlsfagao com a condigdo operaria. Nesta, 60% dos entrevistados
afirmaram ndo desejarem continuar como operarios. A autonomia aparece como
principal desejo desses trabalhadores: "abrir um comércio proprio”, niio ter patriio
(31,6%), ou ainda “fazer outras coisas” se- ocupar de atividades "longe da
fabrica"(30, 0%) O trabalho na fibrica, ser operario, é visto negativamente - "¢
hulmlhante“ " desgastante”, “repetitivo”, "sem futuro", "sem hberdade" "vida nnm"

“operario ndo tem vez".

Nota-se que 0 desejo de autonomia no passa por um retorno ao campo. Essa nio
idealizagsio do meio rural reflete experiéncia urbana consolidada e consciéncia da
precariedade das condiges de trabalho no meio rural nordestino. Ter uma rog:a ndo

faz parte do idedrio desses trabalhadores. Autonomia significa "um comércio”.
" Assim, o fato de estarem satisfeitos com um emprego na fibrica nfio significa
satisfagdo em ser operano Talvez nfio tenham outro jeito, dentro das condigdes
objetivas em que vivem. O trabalho manual, pesado e sujo, que caracteriza as

ocupagoes fabris, ¢ visto negativamente pelos operarios que muitas vezes idealizam a

,.limpeza" do trabalho em escritbrio - que em tese seria ‘o oposto: limpo, mais
 intelectual, leve (veja-se Rodrigues, 1970, Dejours,1988). Por outro lado, 6 processo
de trabalho na fabrica com sua dlscnplma, controle, divisdo do trabalho, monotonia,

“auséneia de hberd,ade € autonomia, retira qualquer significado 4 atividade em si,
fazendo com que a representagiio do operario sobre seu trabalho seja desvalorizada,
Como afirmou um trabalhador "ser operéno ndo da status",

ﬂmbalhmdoreseosimdwam T
O grau de sindicalizagio de uma categona pode ser conmderado um mdlcador de
“coesdio e identidade do grupo. A filiagdo a um sindicado. pode refletir a necessidade
de contar com um instrumento de reivindicagio, de- participagdio nas lutas da
categoria, mas também, um desejo de ter acesso aos servigos assistenciais. -
. Os metaluxgmos de Sdo Bemardo. do Campo tem um indice alto de sindicalizacio
- 64%, numa regiio de grande concentragdo industrial:e’ opertia .que favorece a
" ofganizagdo e mobilizagio dos trabalhadores. Concentram “trabalhadotes altamente
qualificados, e com uma faixa salarial elevada, comparatlvamente a,amutras categonas
‘- ¢ com grande poder de barganha nas lutas saladais. - DAL
Mas assim como sindicaliza¢do ndo significa mobihzaq,ac, o mesmo ocorre com
quahﬁcac;ao e altos salarios. Os téxteis de Recife tem um indice de sindicalizagfio de
66,7% - maior, portanto, que os metalirgicos de Sfio Bernardo do Campo, com
menores salarios e. qualificagio. Embora com um parque industrial menor, a capital
pernambucana tem uma tradigdo téxtil centendria e uma cultura operaria consolidada.
‘A natureza do processo de trabalho téxtil também exige um grande nimero de
operérios qualificados e semiqualificados o que implica uma mauor permanenc:a no
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mercado de trabatho. As caracteristicas deste mercado e a relativa escassez de
trabalhadores com experiéncia fabril, fazem com que haja um maior sentido de
profissionalizagfo. Por outro lado o sindicato, numa regifio como Pernambuco € um
importante instrumento assistencial pela precariedade dos servicos estatais, o que
pode explicar o alto indice de associados.

A situagio parmbana s¢ aproxima da pemambucana na questdo dos mercados
“cativs”, no nimero elevado de "profissionais” e nas necessidades assistenciais,
apesar do parque inndustria! restrito ¢ da auséncia de uma tradigiio operdria. Na
amostra estudada, a maioria dos operarios era sindicalizada - 58,8%. Os homens
eram maioria 42,3%, ¢ as mulheres apenas 16,5%. Essa diferenga traduz a menor
participagfio feminina nas atividades extra—fabma

O Sindicato dos trabalhadores mas inddstrias de fiagdo e tecelagem de Jodo

Pessoa, surge com a consolidag@o do distrito industrial sendo, portanto, recente. Sua
organizaciio deu-se num momento de redemocratizagio da sociedade brasileira e
rearticulagﬁo das diversas categorias de trabalhadores com a desagregacio
progressiva do regime militar - ¢ de seus orgdos repress:vos a partir da metade da
década de 70.
* Primeiramente foi fundada a Associagio dos trabalhadores téxteis de Jodo Pessoa
em janeiro de 1977. A carta sindica - 0 reconhecimento pelo Ministério do Trabatho -
aconteceu dois anos depois. Em 1979 a Associagio tornou-se sindicato com
estatutos, registro em cartorio, ata da reumfio de fundag@io, CGC e informagGes
sobre os membros da diretoria, conforme exigéncias do Ministério. .

0 premdente da Associagio foi aclamado como presidente do Sindicato, tendo
permanecido & sua frente até as eleighes de 1982. Sua atuaglio era considerada
discreta, sem enfrentamentos com as fabricas, o que destoava do momento historico
de. ressurgimento do sindicalismo nacional, provocando descontentamento e o
aparecimento de uma oposigdo sindical.

A Associagio foi produto de uma lenta reorganizagdo operaria estimulada por
partidos politicos de esquerda, Igreja Catdlica e intelectuais. Destacaou-se nessa
reorganiza¢do, como em todo o pais, o papel da Pastoral Operaria.

Os membros da Pastoral reuniam-se nos bairros com jovens e irabalhadores de
fabricas. O movimento foi chamado de inter-fabricas ¢ se propunha a dnscutlr a
condlgao operaria, suas necessidades e formas de luta. Este questionamento
estendeu-se & atuagio do récem-criado sindicato, vindo a constituir-se na Oposi¢io
Sindical.

A Opomgao Sindical tinha como pressupostos da organizagdo e luta operéria os
prmcnpxos defendidos pelo Sindicato dos Metalirgicos de Sdo Bernardo do Campo,
de maior combatitividade e autonomia frente ao Esiado. Nas elexgﬁes de 1982 a
Oposigiio teve a maioria dos votos. Em 1984 aderiu formalmente & Central Bnica dos
trabalhadores, o primeiro sindicato do estado a assumir essa posicdo. |

Com postura mais agressiva, e refletindo as mudangas na orgamizacio dos
trabalhadores nacionalmente, o Sindicato encaminhou diversas lutas localizadas na
maioria das fibricas da cidade. A chapa eleita em 1982 vem sendo reeleita, com
algumas modlﬁcagoes em sua composigio, até hoje.

Solicitados a opinar sobre o sindicato 25,8% dos trabalhadores ndo responderam,

25% consideraram boa sua atuagio; 17,4% dlsseram niio saber, nio ter informagdo a
respeito e 30% o consideraram que nfio faz nada ou que sua atuacio é ruim. _Se
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atribuirmos as nfo respostas 4 falta de informagfio, a imagem do sindicato frente a
categoria nfio esta das mais positivas. Teriamos 43,2% de desinformados e 30% de
insatisfeitos. Entre os smdxcalizados a imagem esta melhor: 44,6% consideravam boa
sua atuagdo.

Entre os smdxcahzados 54 4% tinham mais de 26 anos e, destes, 19,3% mais de
36 anos, um indicador de uma participagdo maior, a partir de uma permanéncia maior

'na caiegoria.

Operadores de maquinas e mecanicos sio majoritirios entre as ocupagdes dos
sindicalizados refletindo a proporgdio dos entrevistados e da estrutura ocupacional
dominante na categoria de semi-qualificados e qualificados. Do total de operadores
68,1% eram sindicalizados ¢ 58,8% dos mecdnicos. A escolaridade é maior também

-entre os sindicalizados: 64,9% tem pelo menos o 19 grau completo e 45,6% o 20

grau completo ou mwmpleto indicando um nivel de informagdio maior entre esses

~ trabalhadores.

Em termos salariais, 55 4% dos sindicalizados ganham até 2 salarios minimos,

" refletindo também a escala da categoria.

Tais dados confirmam tendéncia apon;cada por Rodngues(lQ?O 1990) de uma
maior. participagdo sindical entre trabalhadores mais qualificados, com muaior
escolaridade, embora néo ne;cessénamente maiores salarios. Nos téxteis paraibanos a

escala salarial é ]muwda, n#o havendo um diferencial de salarios significativo.

e

A fénnag:ﬁo do dperariado fabril paraibano dé-se num momento de redugfio dos

’ contmgentes operarnos em todo mundo, decorrente das inovagdes tecnologicas e

organizacionais. Hoje em dia , numéricamente, o "grosso" dos trabalhadores
assalariados encontra-se no setor de "servigos". Mas ao contrario do que se propaga,
este operariado n#o tende a desaparecer O que acontece é a redugio, ou mesmo o
desaparecxmento de setores operdrios e, o crescimento ou surgimemO de outros. A
propria deﬁmgao de operario modifica-se.

Mesmo assim, 1o Brasil, os operanos fabris s30 os trabalha.dores com maior
capacidade de organizagio, maior peso econdmico e, consequentemente politico.

Uma greve de metaliirgicos no ABC paulista repercute macionalmente, provoca

mudangas politicas € econdmicas, o que nfio ocoffe peld menos na. mesma
intensidade, por exemplo, com comerciarios, professores ¢ outras categorias

~ Entretanto, exstem diferencas, substincias no conjunto do operariado fabril. A
naturéza do processo de traballio ¢ uma das mais importantes. Determina o grau de
controle e conhecmlento do trabalho por parte do trabathador.

Maior quahﬁcagao ou proﬁssmnahzagﬁo lmphcg _permanéncia no universo fabril,
com uma mobilidade .ocupacional restrita a esté‘ ‘universo. Esta permanéncia,
tendencialmente, levd a uma maior xdentlﬁcac;ao én ‘uémto categona profissional e
uma maior pré-disposi¢do para participar d¢” atmda

O dados da pesquisa apontam para uma perm éncia maior dos téxteis no
mercado de trabalho "setorial" e uma maior 1dentxﬁcagao enquanto pmﬁssxonms o
que ndo significa uma valonzag:ao posmva do trabalho fabril. Ndo sio apenas
operarios, séo fiandeiros, teceloes mecanicos - enﬁm “proﬁssmnms"
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Enquanto categoria social,” sua situagio distingne-se do conjunto dos
trabalhadores, com salarios sensivelmente mais altos( ganham mais de um salanio
minimo!), e melhor situagio de mercado, frente ao conjunto da populagdo
economicamenie ativa local, dada a miséria circundante.

A baixa concentragiio industrial influi na visibilidade social desses setores. Suas
lutas s3o restritas. Mais do que lutar por salarios, luta-se pela manutenciio do
emprego. A indastria local, dependente continuamente de incentivos estatais, vive
numa instabilidade permanente. Fabricas abrem-se ¢ fecham-se com certa facilidade.
Um emprego numa grande fabrica € desejado por significar maior seguranga. O
trabalho fabril, desta forma, pode significar uma opgdo mais satisfatéria num
mercado de trabatho carente de opcdes. '

NOTAS. .

1. Frase de um porta-voz do Congresso dos Sindicatos Britdnicos, comentando o anunciado fechamento da
Sociedade dos TecelGies, sindicato fandado ha 102 anos, e que agora tem apenas 17 trabalhadores filiados.
O fechamento de uma fabrica de tecidos em Lancashire eliminou o emprego de 5 de seus membros(Folha
de Sho Paulo 22.03.93).

2. A categoria téxtil em Jodo Pessoa engloba apromnmdammtc 2000 trabalhadores. Foi aplicado wm ques-

tiondrio a uma amostra de 97 operéarios das tres principais fAbricas.

Os motivos dessa queda sio discutidos por Buonfiglio et al(1991).

Em universo aproximado de 2600 trabalbadores da Capital. :

Estamos utilizando o témo especializagfio como sindnimoe de qualificagfio. A quahﬁcaqﬁo esté sendo
entendida nfio apenas como requisitos de conhecimentos exigidos para uma fungfo detetmmada e, obtido
por uma aprendizagem formal mas, também, o conhecimento adquirido através da experiéncia 1o trabatho.
6. Deve ser considerado que existe uma predominfncin masculina nos empregos industriais de forma geral,

com exceglo de alguns ramos especificos. Situagio que se agrava em éreas de industrializagdo restrita.
7. Essa estabilidade foi observada também por Buonfiglio et al(1991). e

vidw
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