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O AFETIVO E AS RELACOES DE TRABALHO NAS
PEQUENAS UNIDADES URBANAS DE PRODUCAO EM
|  JOAO PESSOA

Eliana Monlciro Morcira

 Este artigo trata de um dos aspectos estudados em nossa pesquisa
sobre a'pequena producdo urbana em Jodo Pessoa (Moreira, 1994) que tem
por objetivo mostrar, a partir do relato dos proprios sujeitos, como se dao as
relagoes de trabalho no interior desses espagos produtivos. Vimos que estas
sao marcadas por fortes tons afetivos e que também a  ética familiar
desempenha um papel fundamental na “gestdo™ dessas relacdes e em nome
dela sdao cometidas praticas de contravengdes e irregularidades no que se
refere aos direitos do trabalho.

Partimos da hipotese de que a forma como os sujeitos estruturam os
espagos e 0s tempos produtivos nesses universos que sdo contiguos com os
espagos e tempos domesticos. influencia a construgdo de representagdes e
idealizagdes acerca do sentimento de liberdade e de autonomia vivenciados
tanto em relagdo ao processo de trabalho, como acerca do ambiente
produtivo em geral, fazendo com que os mesmos ndo percebam as relacdes
reais de explora¢do contidas na afetividade que reveste o relacionamento
dos sujeitos ai inseridos.

Faremos a apresentagdo de como estas questdes se colocam em dois
~setores produtivos estudados. o da alimenta¢do e da confecgdo, a partir de
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uma amostra de trinta e oito entrevistas semi-estruturadas, realizadas com
proprietarios e trabalhadores. com ou sem lagos de parentesco entre sl.

O setor de alimentacio

O que observamos no universo produtivo de nossa pesquisa nio
constitui uma realidade muito diferente da que podemos encontrar em outros
espacos de trabalho. La onde existe também contiguidade dos locais de
trabalho e de habitagao. ha a predomindncia de uma distribuicdo desigual do
tempo. das tarefas e das responsabilidades, quer se trate de mulheres ou de
homens. e imdependentemente dos eventuais lagos de parentesco .

Coma o setor de alimentagdo se caracteriza por uma presenca
predominante de homens. as tarefas de produgdo e de comercializagdo sdo
repartidas unicamente entre eles. Isto quer dizer que eles ocupam as tarefas
mais dinamicas da unidade produtiva. aquelas que Thes permitem  realizar um
trabalho rotativo

Um dos fatores que influencia a posigio dos homens na unidade
produtiva ¢ o de tentar aumentar a produc¢do para além das fronteiras
domeésticas. o que foi possibilitado pela introdugdo da mecanizagdo. No setor
de alimentagdo. a mecanizagao explica em parte o deslocamento da mulher
para tarefas rotineiras € monotonas, como a embalagem, a arrumacgdo das
formas, os cuidados com a limpeza dos espagos produtivos. Entretanto, ha
ai. mulheres, aquelas que estao a frente dos negdcios, que dispdem ainda de
um espago bastante amplo de intervengio no trabalho e nas atividades que
the déo apoio. I o caso de uma proprietaria vitva que trabalha com os filhos
numa pequena unidade de produgio de bolos e biscoitos “coloco madeira no
Jogo, corta os bolos, coloco os holos nas formas, eu fago tudo (..)".

O processo de produgio é. portanto, uma tarefa que ela assume apenas
em caso de necessidade., dai o seu seu sentimento de satisfagdo e de
realizacdo pessoal ¢ sua concep¢do positiva do trabalho realizado.

Mas se esta proprietaria tem a possibilidade de intervir na produgio,
nas horas de "pique", a maioria das entrevistadas situadas na mesma posi¢ao
em outras unidades de produgdo se limitam a realizar tarefas produtivas
determinadas.
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No caso de outra entrevistada. por exemplo, embora ela seja
responsavel pelo éxito economico da padaria re egistrada que ela tem com seu
marido, ela contimia a fabricar as tortas, razao de ser de seu sucesso, e a
arrumar a padaria sem fer outro tipo de participagio na dindmica do conjunto
das atividades da pequena unidade. uma vez que estas The sdo proibidas por

“seu marido. Se esta postura do marido alimenta o projeto de se estabelecer
“por sua propria conta. outras mulheres ficam imobilizadas pela rotina devido
as 1elaq:0c,x tamiliares existentes, como é o caso da filha de um proprietario
de uma pequena umdadu produtora de bolachas:

Nfen servigo- ¢ rinim, porgue todos os dias e fa¢o a mesma coisa.
Jiston chateada! Neio muda nunca! Iasta historia de embalar bolachas (...) ¢
mito monaotono! (... Se a gente podesse trabalhar uma certe hora mima
atividade, ¢ depois nmder para wna ontra... seria outra coisa! Mas isto ndo
¢ o men caso: () que me cansa aqui, ¢ justamente o auséncia de novidades
no trabalho. i faco a mesma coisa todo tempo..). "

Mas sdo sobretudo os homens que explicitam como ¢é feita a divisdo
das tarefas, como se eles quisessem justificar a centmhzaqa@ das
responsalnhdddu nas mios dos proprietarios e de seus filhos. Um exemplo €
o do sr. ‘Augusto. proprietario de uma unidade de alimentagdo, que fala
ne s es termos sobre a pamupdgao de sua mulher, D. Lucila, no trabalho:

"No ﬁ///dn ¢ uma questao de conhecimento que eu tenho do mundo
exterior, mas ndo cla: (...) eu achei melhor, entdo, ndo implica-la nos
problemas externos da empresa: do banco. dos encargos sociais, das
compras ¢ das vendas, (ndo isso (...) luldo, sou cu unicamente que me
ocupo de toda esta parte externa. (..) Isto ndo & interessante para elal

..)"

Fica claro que ¢ ele quem decide tudo, quem determina quem deve
fazer as atividades. quem julga a falta de experiéncia da esposa e da sua nao
preparagdo para ocupar de certos tipos de fungdes e de responsabilidades.
Foi ele que achou conveniente afasta-la dos servigos externos. Quais?
Justamente aqueles que a colocaria seguramente a par do movimento
financeiro da unidade... Por isso, era-lhe fundamental controlar as atividades
de “sua esposa, "poupando”-lhe estas responsabilidades e reservando-lhe
alguma coisa de mais "compativel" com sua falta de experiéncia e de
conhecimento. :

kY
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Sr. Marcos, outro proprietario de uma pequena unidade que fabrica
bolos, cujo espaco de trabalho também funciona em contiguidade com o
espago doméstico. coloca em evidéncia como a divisdo de tarefas no espago
produtivo se superpde as atividades domesticas. o que ndo deixa de
multiplicar as obriga¢des da mulher. E ele assim coloca em seu discurso:

"De futo, ¢ cla praticamente o chefe dea casa. () 15 ela quem assume
a responsabilidade financeira da prodigdo. (...) L quase sempre combino
tudo e cu vou fazer com ela. (...) I como se cu dependesse dela, a
senhora compreende?  lae procuro sempre sua participagdo. (...) Até se
poderia pensar que e ndao sei trabalhar , ndao ¢ Mas ¢ porgue cu prefiro
realmente fuzer assim, a senhora compreende? "

Elogios tdo enfaticos, talvez ndo passem de habeis mecanismos para
estimula-la a conservar diante de tudo ¢ de todos esta imagem de mulher
infatigavel, cheia de iniciativas, e que até possuiria dominio total dos
negocios.

Esta situagao de acumulagiio e de superposi¢ao das tarefas é mais forte
e constante nas umdades onde ha presenca de homens e de mulheres. A
lungao das atividades ¢ responsavel pela maioria dos casos de acumulagao do
trabalho e da pulverizacdo do tempo para a mulhu E nuta direcdo, alias,
que convergem as analises de Chabaud-Richter, Fougeyrollas-Schwebel E
Sonthonnax (1984) sobre o trabalho doméstico na Franca e de Paiva Abreu
(1993) sobre a sub-contrata¢ao no Rio de Janeiro.

E necessario destacar que entre os entrevistados houve casos, também,
onde o casal dividia as responsabilidades das tarefas consideradas de valor
para o prestigio do nome e para a estabilidade do negdcio. Tivemos mesmo o
proprietario de uma pequena padaria que acompanhava, tanto quanto sua
esposa. o pagamento dos salarios e das compras da unidade produtiva. Isto
fazia com que ela tivesse o sentimento de ter em mdos ndo somente o
controle dos negocios como também transmitisse um a imagem de poder e de
equulibrio.

Taretas como a entrega dos produtos, antes realizadas pelos pracistas,
ou o abastecimento de matérias primas. passam agora a ser asseguradas pelos
filhos de certos proprietarios, sobretudo nas unidades do setor alimentar.
Isso tende a alimentar no seu umaginarios a aspiragdo de tornarem-se
pequenos produtores e comerciantes.
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A divisio das atividades produtivas que nos terminamos de ver ndo faz
sendo reproduzir a divisdo sexual do trabalho encontrada na sociedade
brasileira como um todo, ¢ nao seria numa cidade do Nordeste, onde os
valores machistas sdo ainda tao tmtes que iriamos encontrar algo diferente
nesta thl utul a cristalizada. Mas ndio ¢ so isto que conta. O que é também
importante é a dimensdo simbolica que a sustenta e que se torna uma das
“engrenagens da formula¢do das imagens em relagdo ao trabalho, ao espago e
tempo de produgﬁo.

©E certo que esta desigualdade diante das responsabilidades, decidida
ipelos homens, coloca em evidéncia apenas os aspectos discriminatorios e
injustos encontrados nestes lugares de trabalho e percebidos pelos proprios
j)’lltl(:lpantu que ndo se sentem, entretanto, impedldos de ter o projeto de se
instalar por sua propria conta e de concretizar assim as idealizagdes em em
relagdo ao trabalho, que é o de se tornar pequeno produtor independente.

O papel das relacoes de parentesco

Um dos tragos dominantes da pequena produgdo € sua estrutura de
base familiar. Se isto de um lado garante o funcionamento dos negdcios,
independentemente de recorrer a mao de obra assalariada, de outro, ela
constitui um terreno fértil para as praticas de trabalho fora da lei. A
ambiguidade do seu estatuto juridico representa apenas um dos sinais do ndo
respeito as normas. Isto ndo significa, no entanto, que nas unidades
produtivas registradas, a legislagdo seja seguida ao pé da letra.

Foi observado. por exemplo. que os trabalhadores-parentes destas
unidades de producao sao submetidos a pressdes concernentes a jornada de
trabalho. a realizacao das atividades e a remuneragéo.

Quanto a jornadas de trabalho ela se organiza de acordo com o ritmo
da demanda dos clientes. o que impde horarios de trabalho ilimitados que
nao respeitam as pausas de alimentacdo. nem os dias. nem as noites, nem
mesmo a necessidade de repouso.

O filho do proprietario de uma unidade de bolachas e biscoitos se
refere com revolta & desconsideragdo do ficar muitas vezes sem hora para se
alimentar. Outros se referem ao mal estar provocado por ndo disporem de
um ritmo fixo de trabalho, outros ainda reclamam da remuneragio
“insatisfatoria.
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E assim que a fabrica é as vezes descrita como sendo o lugar onde se
respeita o tempo, os horarios, ao contrario do que se passa no €espago
produtivo das pequenas unidades. Quer se trate de mulheres, de jovens
auxiliares-parentes ou de assalariados, escutamos constantemente expressoes
que traduzem estas dificuldades sentidas.

Vejamos agora de que forma os proprietarios encaram estas questoes.
Uns, como foi o caso do proprietario de uma fabrica registrada de vinagre,
dava énfase a socializacdo no trabalho, tentando aplicar o que ele aprendeu
desta experiéncia, a seus filhos e esposa. Este proprietario, fazendo um recuo
no tempo, nos contou como seu pai pagava sua participagdo na industria de
- vinho e o quanto esta experiéncia lhe serviu na educagdo de seus proprios
filhos:

"Meu pai jamais determinou o quanto e iria ganhar, eu néo tinha
saldario (...). SO depois que eu me casei que eu comeeei a receber salario.
Somente depois (...) . Com meus filhos, foi a mesma coisa, eu jamais discuti
saldrio com cles.Mas, em contrapartida cu procurei sempre lhes dar
educagdo. Hoje eles todos estdo formados, com excessdo de dois, mas que
se formardo em breve (...)." '

Outros proprietarios procuram justificar o nao pagamento dos salarios
devido a ma situa¢do da unidade, como também a imagem de aprendizes
atribuida aos jovens ajudantes.

. Esta distingdo entre filhos-aprendizes e outros trabalhadores encontra
seu fundamento numa ética familiar que vai permitir também remuneragdes
apenas simbolicas. De fato, a substituigdo do salario por presentes, roupas
ou sapatos, por exemplo, ou por qualquer outro gesto de doagdo,
frequentemente utilizado em relagdo aos trabalhadores, sio meios de
“abrandar” as relagdes de trabalho.

Os gestos e a maneira de tratar os trabalhadores substituem as relagdes
de trabalho. As relagdes afetivas apagam os conflitos que podem existir com
0 patrdo, com todas as consequéncias que se pode supor sobre a construgio
da identidade do trabalhador. ‘

Foi o que constatamos na ocasido das entrevistas com assalariados de

algumas unidades registradas de alimentagdo que faziam referéncias as mais-
positivas sobre o proprio trabalho. sobre o ambiente descontraido e livre e
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sobre o tratamento recebido, o que reverte O esteridtipo do patrdo
repressivo, duro e distante. De fato, dificilmente os trabalhadores podem
pensar ou dizer outra coisa uma vez que o patrio lhes da o que eles mais
sonham - uma possibilidade de também se tornarem no futuro pequenos
produtores.

4 ~ Um acordo habil, sem duvida, no seio de um ritual que deixa antes de
tudo a impressdo de camaradagem e de amizade.

- Assiste-se aqui. de uma maneira notavel, o que Bourdieu (1976)
chamou com muita pertinéncia de “violéncia doce”. Fazendo analise das
formas de dominacdo em algumas comunidades africanas estruturadas
igualmente sobre lagos da mesma natureza, este autor escreve:

 “Neste sisiena so ha duas maneiras, que no final se traduzem numa s6
de manter alguém de forma mais durdvel: o dom on a divida, obrigagées
abertamente  cconomicas da divida —ouas obrigacfes — “morais” e
“gfetivas” criadas ¢ preparadas para a lrocd; enfim, a violéncia aberta
(fisica on econdmica) on a violencia simbolica como violéncia censurada e
cufemizada: isto ¢ irreconhecivel e reconhecida’”.

E Bourdieu acrescenta:

“Jo pecessario saber perceber uma relagdo inteligivel - e uma
contradigdo - entre estas duas: formas de violéncia que coexistem na mesma
:_/?)/'lm'ra?o'.S'()C/'c// e as vezes na mesma relacdo: isto porque a dominagdo s6
pode se exercer sob a forma elementar, isto ¢, de pessoa a pessoa, que ela
néo pode se realizar abertamente ¢ que ela deve se dissimular sob o véu das
elugdes encantudas, cujas relagdes entre familiares oferecem o modelo
oficial, em uma pulavra, se fazer irreconhecivel para se fazer reconhecer
(...)"

Ha um tal abrandamento da violéncia nestes espagos percebidos como-
afetivos e descontraidos, que ¢ finalmente a idealizagio do espago industrial,
anteriormente negado, que retorna com forga na fantasia dos trabalhadores .
assalariados por nos estudados. De fato, embora existam relagoes afetivas, os

“assalariados mesmo  recebendo presentes no lugar de pagamento, ndo
perdem o sentido de realidade, como deixa claro um jovem trabalhador de
uma unidade produtiva de bolos:

() £ bom o trabalho aqui, mas somente quando a genle é de menor,
porque se esid contente com qualquer coisa (...). Mas é um trabalho onde
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néio se tem carteira de trabalho nem nenhum direito (...). I3 por isto que eu
prefiro a fabrica, i se tem direito a férias, ¢ se fem outros tantos direitos, a
senhora compreende? Um saldario ¢ um emprego fixo, um emprego sério. I
poristo que prefiro o fabrica (..))".

Trata-se entio de um tempo e de um espago que sdo postos em
questdo nestas imagens. e ¢ exatamente por esta razao que a unidade familiar
de produgdo € percebida, algumas vezes, como alguma coisa de efémera, o
que alimenta em alguns assalariados o projeto permanente de trabalhar em
uma fabrica.

Como eles ndo se dispdbem a entrar em conflito com os pais ou
parentes, ou com os proprietarios no caso dos assalariados, as referéncias
sobre os parentes empregadores sdo, na maioria dos casos, sempre positivas.
E comum representa-los como verdadeiros parentes. verdadeiros amigos,
sendo entdo obrigados de, em caso de alguma insatisfacdio, fazer uso de mil
justificativas, o que mostra a dificuldade que sentem de encarar os familiares
ou empregadores como integrantes do grupo social dos fornecedores de
emprego, com todas as implicagdes que decorrem desta classificacdo. E
assim que eles mostram o desejo por solugdes individuais, que dificilmente
levardo a mudangas em suas situagdes pessoais e ainda menos no meio social
a que eles pertencem.

No que tange aos proprietarios, os presentes, os donativos e a
flexibilidade de horario que permite aos empregados terem outras atividades
remuneradas ou entdo se instalarem por sua propria conta, todos esses
aspectos representam uma maneira de abrandar o peso dos direitos dos
trabalhadores que ndo sao respeitados. de disfarcar a exploragdo, e ao
mesmo tempo de enriquecer a fantasia ligada a imagem do mestre artesao.

A ética familiar

E impensavel, entdo, para os filhos colocar em questdo as atitudes de
seus pais. Mesmo que percebam e critiquem os aspectos anarquicos do
trabalho, o ndo respeito dos horarios, o baixo nivel de remuneragdo. ou as
vezes a auséncia total de pagamento que, no fundo. ndo passam de
mecanismos de exploragdo sentidos de uma forma mais ou menos consciente.
mas sobre 0s quais se silencia ou se procura solucdes indiretas, como é o
caso de buscar emprego fora da unidade produtiva ou entfio tornar-se o

“fornecedor do préprio pai.
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Assim, através dos discursos  dos entrevistados  do  setor de
alimentagao. mupriet'in'ios ou auxiliares, parentes ou ndo, o que se observou
foi uma espécie de jogo estrategico: aquele de uma cumplicidade silenciosa,
reculamentada - pela etica familiar. onde  funcionam  alternadamente  a
instrumentalizacio ¢ os afetos Trata-se talvez de uma maneira de tornar
suportavel esta situagiio enquanto se espera por um futuro distante e sempre
protelado.

~ Vejamos agora o que se passa no setor da confecgéo.

O setor de confeccito

Convém lembrar que a forca de trabalho do setor de confecgdo €
constituido exclusivamente por mulheres. IElas compdem o grupo tanto das
proprietarias como das auxiliares. parentes ou assalariadas.

O discurso competente: a arte no trabalho

“Diferentemente do setor alimentar. a organizacao do trabalho no setor
da-confecgao. a divisao das tarclas e das responsabilidades se dao de uma
forma mais nitida. seja nas unidades registradas ou ndo. O que aparece
sempre nos  discursos  dos sujettos € uma argumentacdo  favoravel a
centralizacio das responsabilidades nas maos da proprietaria e das auxiliares
que tém com ela lagos de parentesco. De fato. o corte - momento mais
importante do trabalho na confecgdo -, a prova e também a administragio do
estabelecimento ficam sob a responsabilidade direta da proprietaria, e fazem
parte de seu dominio exclusivo por razdes de competéncia e da posi¢do que
acupa na unidade produtiva. As auxiliares-parentes ficam as tarefas que
colocam a unidade ccondmica em relagdo com o exterior: pagamentos,
compra. encomendas. As auxiliares assalariadas sdo atribuidas a embalagem e
o acabamento das pecgas. atividades e tarefas. portanto, mais faceis de
executar

‘Os discursos das proprietarias sao geralmente fortemente egocéntricos.
Eles se constroem em torno da questdo da competéncia profissional. da
~criatividade que possuem e da originalidade do estilo que elas imprimem a
suas confeccoes.
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Na confeccdo. onde as referéncias a dimensao do espago sdo quase
ausentes - talvez em razio da qualidade das casas, que, em geral, tém pecas
mais amplas e mais numerosas -. a dimensdo do tempo ao contrario esta
presente como um aspecto fundamental para o éxito do trabalho. Dai a
preferéncia pelo estilo pronta-entrega que, por ser mais rapido no ato de
executar, responde melhor ao ritmo do tempo, segundo a concepcdo de
certas profissionais da moda.

O tom dinamico do discurso de auto-elogios. dando énfase ao
reconhecimento publico da qualidade da marca, ¢  reforcado nas
verbalizagdes das proprietarias das unidades registradas. Aqui o perfil do
profissional € tragado pelo trabalho feito com arte. Ele exprime a criatividade
e a originalidade do produtor, e implica um tal investimento pessoal que ele
adquire um sentido simbolico muito forte, onde o criador se confunde com
sua criagdo. A imagem do trabalho € entdo a imagem do eu:

C(L) 1 poristo que digo para senhora que 6 uma arte, porqie-cle (o
trabelho) ¢ alguma coisa que vem de vocé mesmo (..)".

Na confecgdo, a qualidade, a estética, a originalidade tém um papel
central e por conta disto os projetos sdo muito ambiciosos: ter uma marca
reconhecida que ultrapasse as fronteiras do local da produ¢do. Nas falas de
algumas das proprietarias ha referéncias criticas a estandartizagdo e a costura
em grande escala. esta entendida como um grande obstaculo a criatividade e
a livre expressao.

A centralizagao das tarefas pela proprietaria ndo simboliza somente sua
carta da recomendacdo. ela € também, para algumas delas, um mecanismo
para evitar a socializagdo de um saber especializado, como € o caso do corte.
Se este saber € partilhado, corre o risco de tornar-se um elemento para que a
mao de obra exija melhores salarios ou que ela deixe a unidade para
encontrar fora alguém que a empregue no nivel de salario pretendido.
Assim, guardar os segredos de certas atividades produtivas é um meio de
rebaixar os salarios pagos e uma maneira de se defender contra a
concorréncia e é também uma caracteristica dos periodos de crise, mais
ainda, isto nos lembra as antigas corporagdes artesanais da Europa, tio bem
descritas por Huberman (1981) e Jaegler (1982), em que um dos momentos
mais caracteristicos € justamente aquele onde os mestres comegam a deter o
controle total e exclusivo de certas etapas do processo produtivo, que eles
chamam o “segredo do metier”.
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Controle do saber. das responsabilidades, o partilhar das tarefas da
prova, do acabamento e do engomar com as ndo especialistas. Como estas
auxiliares, parentes ou assalariadas. percebem esta divisao das tarefas? Que

“concepgdes elas fazen de si mesmas?

V(.. Nos nos sentimos como estando mume prisdgo, ndo se teim niiica
pansa para nada, o senhora sabe? As pessoas sdo muito exigentes, ei 1o
sei por que.. I nao gosto disso! (... I sufoc c////c’ A costura exige muito du
g'cnlu / murito fatigante! Fxige mio esforeo(..) "

Este sentimento de opressio de um tempo homogeneo e opressor,
sentido por algumas auxiliares assalariadas em fungdo das tarefas repetitivas
e sem criatividade. torna-se mais forte por conta do baixo nivel de
remuneragdo.  As auxiliares parentes, tal como acontece no setor de
alimentag¢do. ndo  conhecem melhores formas de remuneragdo, dai
frequentemente descejarem encontrar um emprego fora ou realizar na propria
unidade produtiva toda uma série de atividades suplementares.

A insatisfacdo das assalariadas € contornada pelas proprietarias
pmsmcazu através de estratagemas que tomam a fornia de tratamento
“amistoso de dividir-a clientela, para que as assalariadas possam trabalhar por
sua propria conta. Tal como no setor alimentar, estes procedimentos soO
~fazem adiar para mais tarde o afrontamento direto dos conflitos. Estas
“praticas afetivas desenvolvidas em relagiio as assalariadas fazem com que as
relacdes de trabalho tornem-se frouxas, principalmente quando a solugio
apresentada para enfrentar os baixos salarios é aquela de tornar flexivel o
horario de trabalho, de maneira que a auxiliar assalariada possa ela mesma
ter seu proprio negocio. Esta solugiao parece ser a melhor para ambas: a
proprietaria nao pagando o que ndo pode e facilitando a sua auxiliar
ascender socialmente, através do acesso a sua propria unidade.

_Esta postura tem efeitos sobre o imaginario das assalariadas, sobretudo
quando se sabe que em geral elas vivem em situagdo sdcio-econdmica
bastante dura. O trabalho por conta propria torna-se para elas uma espécie
de solugdo que permitira se distanciar das dificeis condi¢bes nas quais elas
vivem no presente: ’
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O tempo no trabatho, o trabalho no tempo

Ao contrario do que observamos no setor alimentar, a dimensdo tempo
desempenha na confec¢do um  papel capital. O tempo da moda, o
acompanhamento das novidades. tudo isto ¢ importante para ndo se ficar
desatualizado. Trabalhar com a moda e trabalhar, continuamente, com o
tempo e a experiéncia. Dai a busca por uma atualizacdo constante.

A atualizacdo ¢ uma maneira de permitir a expressao da criatividade,
de assegurar a singularidade e de evitar a estandartizagdo. Vive-se no hoje o
amanha; dialoga-se com um outro cronos, o tempo presente € o tempo
futuro. :

Para acompanhar a rapidez do tempo, responsavel pela mudanga de
estilo, alguns proprietarios escolhem paradoxalmente a pronta-entrega e
fazem apelo a maquinas ageis; elas assim se livram do peso do trabalho
criativo e singular para substitui-lo pela quantidade, que repete ao infinito um
mesmo modelo. o que caracteriza todo o trabalho em grande escala.

Néo se tem mais tempo a consagrar ao trabalho personalizado, como’
nos ateliés tradicionais. onde predomina a confec¢do de modelos singulares,
exclusivos, cheios de detalhes e de refinamentos, cujas concepgao e criagao
absorvem todos os momentos do tempo das trabalhadoras. Ali, as maquinas
SO entram como acessorios que ndo rivalizam  com as maos habeis e
cuidadosas das costureiras. Estas, que constituem o eixo central da
producdo, conduzem todo o processo com suas aspiragdes, escolhas e trocas
de idéias. O sujeito mergulha inteiramente no ato produtivo e define seus
proprios ritmos e cadéncias de trabalho,

Com a pronta entrega. o processo se inverte. As maquinas ageis
substituem o ato criativo pela estandartizacdo e a repetigio das pegas; o
sujeito torna-se acessorio e deve dali em diante seguir um ritmo em conflito
com o acabamento estetico da roupa.

Assim, as valorizagdes do trabalho enquanto arte e criatividade
comegam a ceder lugar ao ritmo racional que garante o lugar no mercado
consumidor. As habilidades pessoais passam para o segundo plano, as
maquinas mais modernas ganham a prioridade. a rapidez torna-se a norma.

A outra face das mudangas com a expressdo mais personalizada do

trabalho e que ¢ submetida atualmente as pressdes do ritmo industrial, é a
imposi¢do de uma outra organiza¢do do tempo de trabalho, o afastamento

Politica & Trabalho 11 .. Setembro de 1995



45

das auxiliares mais habeis e a retomada dos ateliés. De fato, observamos ao
longo de nossa pesquisa que a jornada de trabalho se organiza de maneira a
permitir as auxiliares terem tempo disponivel para se ocupar de um atelié
delas proprias.

_ Estas mudangas nas relagdes de trabalho. minimizando as pressoes que
decorrem das irregularidades em relagao a lei. assinalam a concretizagdo de
um sonho percebido como distante. aquele de possuir seu proprio atelié de
costura.

Do exposto depreende-se que alimentando a ética familiar, os
proprietarios imobilizam seus parentes € evitam a confronta¢do que, neste
contexto. ndo. podem de nenhuma forma se manifestar por conta do
cumprimento das obrigagoes afetivas e dos deveres familiares.

 Da mesma forma. porque se trata de trabalhadores parentes, 0s lagos
de gratidao e de obrigagdao moral, interiorizados depois de tanto tempo, sao
extremamente dificeis de desfazer. Os lagos afetivos de camaradagem e de
solidariedade impedem os trabalhadores de ambos os setores se langarem em
acoes judiciais para restabelecer os direitos perdidos.

Além disso, a. dispersdo e a heterogeneidade das unidades produtivas
impedem a construgdo de uma identidade profissional e de praticas de carater
‘mais  coletivos  para  questionar as  irregularidades  existentes.
Descontentamentos sobre o individualismo dominante neste meio foram
observados em sujeitos pertencentes a estes espagos produtivos, quer se trate
de proprietarios ou de trabalhadores.

Transformando as relacdes de trabalho naquelas de companheirismo,
os proprietarios dos dois setores abafam os conflitos e estimulam nos
trabalhadores a imagem de um empregador que ndo € mais percebido como
diferente. mas como semelhante. que partilha os mesmos interesses e 0s
MeSMOos Projetos.

E assim se vé confirmada nossa hipotese de trabalho sobre o siléncio a
respeito das irregularidades nas pequenas unidades produtivas, tendo em
vista as formas diluidas que essas assumem na “coreografia” afetiva da
gestdo das relagdes, bem como na forma como 0s sujeitos idealizam a
organizagao do tempo e do espago no cotidiano dessas unidades produtivas.
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