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1. Introducdo

Nos altimos trés anos, varias cooperativas tém sido estabelecidas
no interior do Ceara. Estas cooperativas tém como atividade principal a
montagem de confec¢Bes, especialmente calgas jeans, para uma tnica
firma, que vende o produto final para empresas locais e compradores
estrangeiros. A grande maioria dos membros das cooperativas de con-
fecgOes é formada por mulheres de pequenas cidades da regio do Maci-
¢o de Baturité, area escolhida pelo governo do estado do Ceara para se-
diar um pélo industrial de confecgdes.

O presente estudo tem como objetivo analisar o estabelecimento
e o funcionamento de cooperativas de producao de confecgbes na regido
do Macigo de Baturité como parte da estratégia do governo do Ceara
para gerar emprego e renda no estado. Pretende-se, através deste traba-
Tho, perguntar se o sistema de cooperativa para organizacéo do trabalho,
que tem lugar na referida regifio cearense, atende aos principios de au-
tonomia e liberdade, sobre os quais se pauta a idéia de cooperativismo.
Além disso, o estudo também contempla as condi¢des de vida e trabalho
dos membros das cooperativas. Até que ponto as novas ocupagoes cria-
das pela industrializa¢do do interior do Ceara representam, de fato, uma
mudanca nas condi¢Ses de vida da classe trabalhadora, em especial da
forca de trabalho feminina? Ou seja, até que ponto pode-se sustentar a
idéia de que a interiorizacdo do desenvolvimento tem como principio
norteador a preocupacdo com a humanizacdo do homem?

1 A autora é doutora em sociologia pela “University of Tennessee, Knoxville” e professo-
ra bolsista do CNPq no DCSS-UFCE.
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Nas préximas se¢des deste trabalho serdo apresentados dados re-
ferentes ao estabelecimento das cooperativas de confecgdes na regido do
Macico de Baturité, no interior do estado do Ceara. Estes dados foram
levantados através de entrevistas (45 entrevistas com membros das coo-
perativas, e 15 com outras pessoas envolvidas no projeto de industriali-
zacdo estudado), pesquisa bibliografica, (livros, artigos de jornais e re-
vistas especializadas) e documentos durante a pesquisa de campo reali-
zada em dezembro de 1994, de maio a agosto de 1995, e agosto de 1996.

2. O estado do Ceara e a globalizacao da producao

A industrializacdo no Brasil tem se concentrado tradicionalmente
nos centros urbanos. O Estado do Ceard também seguiu a mesma ten-
déncia de outros estados brasileiros ao concentrar o desenvolvimento
industrial em sua capital ou em sua regido metropolitana. De fato, em
1973 Fortaleza e municipios vizinhos tinham 63,35% de todas as indts-
trias cadastradas no Estado do Ceara. Até o final dos anos 70, o governo
do Cear4 ainda dava prioridade & industrializacdo localizada na capital
do estado. Aquela época tentava consolidar o distrito industrial de For-
taleza. Contudo, desde a década de 80, o governo do Estado tem redire-
cionado sua politica industrial para o interior do Estado (Oliveira Jr,
1992).

Neste sentido, o governo do Estado do Ceara tem formulado um
pacote de beneficios para que as indtstrias se estabelecam no interior,
como, por exemplo, infra-estrutura fisica (Agua, luz e esgoto), terrenos a
precos simbolicos e vérios incentivos fiscais. Esta nova politica de des-
envolvimento tem atraido vérias empresas para o Estado, a ponto de se
registrar, nesses tltimos 3 anos, a presenca de 200 empresas instaladas
no Ceard e o governo pretende trazer mais 200 nos préximos quatro
anos (O Povo 16.07.95, P.24A). Dentre essas empresas, uma fabrica de
confeccdo, que faz parte de um complexo empresarial de um grupo de
investidores de Taiwan, encontra-se em funcionamento no municipio de
Acarape, na regido do Macigo do Baturité, distante aproximadamente 70
quilémetros de Fortaleza. Ao contrdrio das outras empresas instaladas
na area, a mencionada fabrica de confecgdo ndo contrata diretamente
toda a mao-de-obra necessaria para a confeccdo de roupas em jeans
(particularmente calcas compridas). Ela apenas contrata a méo-de-obra
mais especializada, como, por exemplo, engenheiros, administradores,
gerentes, pessoal encarregado do corte do tecido, etc. A méao-de-obra
encarregada da montagem de pecas em jeans é subcontratada através de
cooperativas de confeccionistas criadas 1ecentemente (1993) numa poli-
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tica conjunta do governo do Estado do Cear, prefeituras municipais do
Macico do Baturité e a referida fabrica de confeccdo. Os confeccionistas
sdo pagos por producdo e ganham em média um salario minimo por
més. A lei de cooperativas no Brasil estabelece que o cooperado é mem-
bro da cooperativa e ndo seu empregado, portanto néo é caracterizado
nenhum vinculo empregaticio entre a cooperativa e seus membros (Lei
n. 5.764, de 16.12.71, art.90), nem entre a fabrica de confeccio e os mem-
bros das cooperativas, quase todos mulheres do meio rural que, na
grande maioria, ndo possuem nenhuma experiéncia anterior em trabalho
industrial, principalmente na indistria de confeccéo.

As tentativas do governo do Estado do Ceara em atrair investi-
mentos para o estado e, assim, se inserir no mercado nacional e interna-
cional como um Estado que estd se modernizando, ndo séo esforcos iso-
lados na regiéo nordeste e no Brasil. Efetivamente, depois da Segunda
Guerra Mundial e, especialmente, nestas tiltimas décadas, tem ocorrido
uma crescente tendéncia a internacionalizacdo do investimento capita-
lista. Com a faléncia da estratégia de substitui¢do de importacdes, lar-
gamente usada por paises em desenvolvimento, uma nova estratégia
econdmica tem sido adotada extensivamente por regides e paises em
desenvolvimento. Tal estratégia consiste na liberalizacdo das economias
nacionais em resposta a demanda de mercados internacionais, acentu-
ando assim sua participacdo no processo de globalizacdo da producio
mundial. Véarias regides subdesenvolvidas tém adotado este modelo de
industrializacdo voltado basicamente para a exportagdo de produtos
manufaturados (Ong, 1991; Fernandez-Kelly e Sassen, 1995).

A teoria da nova divisao internacional do trabalho (NDIT) tem
analisado as dindmicas desta nova tendéncia de globalizacdo da produ-
cdo. Frobel et alli. (1980) identificam trés condi¢Ges que tém favorecido
a emergéncia da NIDT: primeiro, a existéncia de uma mao-de-obra ex-
tremamente barata e abundante nos paises em desenvolvimento, que
pode ser usada durante todo o ano e, depois de um breve periodo de
treinamento, é capaz de alcancar niveis de producéo semelhantes aquela
dos paises desenvolvidos. A forga de trabalho nos paises em desenvol-
vimento pode ser também facilmente substituida, depois que os traba-
Thadores se tornam exaustos e sobrecarregados, por novos trabalhado-
res, uma vez que existe uma oferta abundante de pessoas nece551tando
de qualquer tipo de trabalho.

A segunda pré-condicéo diz respeito a divisdo do processo de
produgdo, na qual as opera¢bes podem ser fragmentadas, aprendidas
num curto periodo de tempo e executadas por uma mao-de-obra com
um minimo de qualificacdo possivel. Finalmente, a terceira, que tem
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contribuido para a emergéncia da NDIT, refere-se as técnicas de trans-
porte e comunicagdes, que tém se tornado muito avancadas possibili-
tando a produgdo de bens completamente ou parcialmente em qualquer
lugar do mundo. De acordo com Frébel et alli. (1980:13), estas pré-
condi¢oes sdo importantes, porque:

A coincidéncia destas trés pré-condicbes (que sao complementa-
das por outras menos importantes) tem trazido a existéncia uma forca de
trabalho para um mercado global e um exército industrial de reserva
mundial, juntamente com um mercado mundial de zonas de produgao.

Segundo Frobel et alli. (1980), a classica divisdo internacional do
trabalho ndo é mais a caracterfstica dominante da economia global con-
temporanea. Ao contrario, uma nova tendéncia esta substituindo-a por
uma nova forma de divisdo do trabalho. A emergéncia desta nova ten-
déncia denota-se pelo crescente nimero de paises em desenvolvimento
que tem se tornado locais de manufaturamento de bens, que sdo compe-
Htivos no mercado mundial. De fato, a internalizagdo da economia
mundial envolve uma reestruturacdo global do processo de producao.

De acordo com Ward (1990:1-2): a restruturacéo global refere-se
4 emergéncia da linha de montagem global, na qual pesquisa e gerenci-
amento sdo controlados pelos paises centrais ou desenvolvidos, en-
quanto que o trabalho na linha de montagem é relegado as nagGes semi-
periféricas que ocupam posi¢des menos privilegiadas na economia glo-
bal... Nos paises em desenvolvimento, esta reestruturacdo é marcada
pelo crescimento do setor de servicos e especializagdo em indstrias de
exportagdo como eletrénica, confeccdo e farmacéutica, como uma estra-
tégia de desenvolvimento. A reestruturagéo é também marcada pelo uso
crescente de trabalhadores industriais no setor informal.

Frequentemente, paises em desenvolvimento oferecem incenti-
vos para as empresas multinacionais se instalarem em seus territorios,
incluindo isencgdo de impostos, uma forca de trabalho barata e controla-
vel e o estabelecimento de zonas de processamento livres (ZPLs) (Bona-
cich et alli., 1994). Trés tipos de indistrias tém sido consideradas perfei-
tamente adaptaveis para operar no contexto da industrializacdo para
exportagdo: a eletronica, a téxtil e a de confeccdo. Estas inddstrias sdo
muito competitivas, e o custo com a méao-de-obra forma uma grande
proporgao de seu orcamento (Tiano, 1990).

Ao contrario de outras estratégias de desenvolvimento, a reorga-
nizagdo de atividades industriais a nivel mundial tem se caracterizado
pela feminizacdo da mao-de-obra. Com efeito, 75% da forca de trabalho
nas ZPLs é composta por mulheres (Fernandez-Kelly e Sassen, 1995).
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Na década de 80, resultados de novas pesquisa no Brasil e em outros
paises revelaram um continuo acréscimo no ritmo de incorporagio da
mao-de-obra feminina no mercado formal de trabalho e nos tipos de
trabalho por elas exercidos (Guimaraes e Castro, 1990). Segundo Mene-
leu Neto (1996), as transformacdes no mundo do trabalho ocasionadas
pelo processo de reestruturacdo produtiva, além de se caracterizarem
por uma crescente taxa de desemprego, de desregulacdo do mercado de
trabalho, do aumento do ntimero de trabalhadores em tempo parcial e
da queda na taxa de sindicalizacdo, também se distinguem-se por um
aumento na participagdo das mulheres na populagdo economicamente
ativa (PEA).

A crescente incorporacdo da méao-de-obra feminina tantos nos
paises desenvolvidos como nos subdesenvolvidos faz parte de um
mesmo processo. A reestruturagdo produtiva que direcionou as indtis-
trias manufatureiras para os paises em desenvolvimento criou mais
oportunidades de emprego para as mulheres em economias periféricas,
ao mesmo tempo que as economias pés-industriais passaram a necessi-
tar de mao-de-obra feminina para trabalhos considerados menos valo-
rativos e de baixos custos predominantes no setor de servicos (Fernan-
dez-Kelly e Sassen, 1995).

Para Bonacich et alli. (1994), a indtstria de confec¢do pode ser
encontrada hoje em todo o mundo, pois é uma das primeiras indtstrias
a ser implantada num pais ou regifo que estd comegando um programa
de industrializagdo, principalmente voltado para a exportacdo. De fato, a
indtistria de confecgéo é pioneira na producao global de produtos manu-
faturados. Ela continua sendo uma atividade de trabalho intensivo que
envolve tecnologia relativamente simples e baixo custo de implantacio.
Mesmo que avangos tecnolégicos tenham tornado a inddstria de confec-
¢do mais sofisticada, o individuo (geralmente uma mulher), trabalhando
em uma maquina de costura, continua sendo considerado a unidade
bas1ca de producao.

A mao-de-obra usada na linha de montagem da indistria de con-
fecc@o ndo necessita ter uma educacéo formal, tornando possivel a en-
trada, nesta indtstria, de trabalhadores recentemente proletarizados. A
indtstria de confeccdo tarbém & capaz de combinar tecnologias simples
e avan(_;adas Assim, as fases da’ p1odugao, envolvendo modelagem,
engenharia e o corte de pecas, as quais tém se tornado cada vez mais
mecanizadas e computadorizadas, podem até ser realizadas em paises
industrializados. Por outro lado, tarefas, envolvendo. tecnologias mais
simples e trabalho intensivo, podem ser realizadas em regiGes sub-
desenvolvidas que comegam a ser integradas no sistema global de pro-
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ducgo pelo seu papel num importante aspecto do processo de produgéo
que é a montagem do produto (Bonacich et alli. 1994).

As cooperativas de confecgdes do Macico de Baturité tém sido
um importante instrumento através do qual o capital tem organizado o
trabalho da mulher no interior do Ceara. Elas exemplificam bem as es-
tratégias do capital dentro deste contexto da reestruturacao produtiva,
aonde o emprego estével, protegido por leis que asseguram inameros
beneficios, cada vez diminui mais, surgindo "novos" modelos de organi-
zacdo de trabalho reinventados pelo capital.

As proximas segdes deste trabalho apresentardo varios aspectos
relacionados com o estabelecimento e funcionamento das cooperativas
de confec¢des no interior do Ceard e sua relacdo com a empresa que
contrata sua produgéo total (Kao Lin), e também explicitardo como as
cooperadas véem seu papel como membros das cooperativas.

3. As cooperativas de confecgdes do macico de Baturité.

De acordo com a Kao Lin, empresa contratante da produgéo
das cooperativas do Macico de Baturité, as cooperativas de confecgdes
s30 um "modelo pioneiro" de desenvolvimento industrial. Elas fazem
parte de um projeto industrial que tem como objetivo se expandir atra-
vés da regido do Macico de Baturité e outras areas do Estado do Ceara.

O Governo do Cearé tem apoiado fortemente a implantacao das
cooperativas e das empresas de confec¢Ges no estado. Para tanto, tem
oferecido muitos incentivos para que a Kao Lin (empresa de um grupo
de investidores Taiwaneses) se estabeleca na regifio do Macigo de Batu-
rité. De fato, representantes do governo do Estado do Cear4 estéo muito
otimistas a respeito da expansdo deste modelo de cooperativas de pro-
ducéio. De acordo com um representante da Secretaria de Indtstria e
Comércio (SIC), outros projetos estdo sendo estudados para serem im-
plantados noutras 4reas do Estado, onde o "modelo pioneiro" de coope-
rativas de producdo em grande escala serd aplicado.

Uma das maiores vantagens deste projeto, do ponto de vista do
governo, ¢é a possibilidade da populagéo rural encontrar empregos nas
suas proprias comunidades. Além do mais, 0 aumento de oportunidades
de emprego no interior tem como meta reduzir o problema da migracéo
rural-urbana, um dilema sério para o Estado do Ceara?.

2 Entrevista com um representante da Secretaria de Indiistria e Comércio do Estado do
Ceara (SIC). . : S
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Por outro lado, uma das maiores vantagens do modelo de coo-
perativa de produgdo para a industria de confecgéio é relacionado com o
custo de mao-de-obra. Um empregado da Kao Lin afirmou:

"A vantagem das cooperativas é a reducdo dos custos, visto que
a empresa ndo precisa pagar encargos sociais aos cooperados. Na in-
dastria de confecgdo, os custos com os encargos sociais sdo muito altos e
aumentam substancialmente o preco do produto. Com as cooperativas é

diferente. Nossos custos sdo muito baixos"3.

Outro representante da Kao Lin tentou minimizar a importancia
da questdo do custo com a méo-de-obra e, procurando defender as poli-
ticas da empresa, afirmou nao ter sido para economizar os custos da
maéo-de-obra a razio pela qual a empresa implantou este modelo no in-
terior do Ceara. A criagdo de cooperativas de confecgdes no interior do
Ceara foi escolhido, porque as cooperativas podem ser fragmentadas em
varias unidades. Assim, elas podem operar em varios lugares, em pe-
quenas comunidades, onde as pessoas ndo tém nenhuma chance de ter
um trabalho industrial. Assegurou, ainda, que este sistema de coopera-
tivas tem alcangado as cidades esquecidas do interior do Cears, ja que a
empresa poderia facilmente ter aberto uma grande fabrica num munici-
pio qualquer. Mas, se a empresa assim tivesse feito, a populagdo rural
ndo teria se beneficiado tanto como ela est4 se beneficiando agora. Pela
sua Otica, a economia com 0s encargos sociais ndo foi a razdo principal
para a empresa usar a méo-de obra dos cooperados, mesmo porque que
os custos com empregados e transporte para gerenciar as cooperativas,
suprir material, fiscalizar a producdo e dar assisténcia técnica sdo muito
altos e consomem muito tempo. Assim, segundo o entrevistado, ndo
valeria a pena a empresa ter todo esse trabalho. Contudo, a empresa se
dispGe a fazer isto por causa da melhoria que essa oportunidade ir4 tra-

zer para o povo do interior do Ceara4.

Apesar de todos os problemas que a empresa de confeccio afir-
ma ter, de acordo com um representante da SIC, este modelo de coope-
rativas tem sido bastante estudado para aplicagdo em outras regides do
Estado, como na regido do Baixo Jaguaribe e no municipio de Canindé.
De acordo com o entrevistado, os préprios investidores de Taiwan j&
tém expandido este modelo a outros ramos de atividade, como, por

3 Depoimento de um dos empregados da Kao Lin, por ocasido de uma entrevista com a
autora.

4 Afirmativa baseada em depoimento de um dos diretores da Kao Lin, por ocasido de
uma entrevista com a autora.
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exemplo, na fabricacdo de motores elétricos?. De fato, a expansao do
modelo "pioneiro" de cooperativas de producgdo de confeccdes ndo se.
restringe apenas ao estado do Ceard, mas também esta se reproduzindo
em outros estados do nordeste, tais como Maranhédo, Rio Grande do
Norte, Paraiba e Pernambuco.

Quando a implantacéo da fabrica de confec¢do na regidao do Ma-
ci¢o de Baturité foi concebida, as partes envolvidas (o governo do Estado
do Ceara, a empresa e os prefeitos dos municipios da regido) tinham
conhecimento que a mao-de-obra disponivel na area precisaria ser trei-
nada, a fim de adquirir habilidade necessaria para a montagem de jeans
(especialmente calcas jeans), confeccionados pela Kao Lin. Por isso, um
centro de treinamento foi fundado para formar a mé&o-de-obra que seria
posteriormente contratada pela empresa de confec¢des, através da cria-
¢do de cooperativas de confecgdo na regido. :

3.1. O Recrutamento da Mao-de-Obra

A Fundacao Centro Tecnolégico de Formagdo de Confeccionistas
(CTEC) foi fundada numa parceria com o Governo do Estado do Ceara,
os prefeitos dos municipios do Macico de Baturité e a Kao Lin. O inves-
timento total foi de U$ 1.400.000,00. Deste total, U$ 800.000,00 foi doado
pela Kao Lin. O restante do dinheiro foi doado pelo governo do Ceara e
municipios da regido do Macico de Baturité (Arquivo Técnico do CTFC,
s.d.).

O Governo do Estado e as prefeituras dos municipios do Macico
de Baturité contribufram igualmente para a construgdo do prédio onde
funciona o CTFC. A Kao Lin doou o equipamento necessério para o trei-
namento da mao-de-obra a ser utilizada nas cooperativas, dentre eles
170 méquinas de costura. O CTFC emprega uma média de 25 emprega-

dos, e € mantido exclusivamente por doacdes da Kao Lin.

P

O programa de treinamento é extremamente importante, uma
vez que a grande maioria dos candidatos ao treinamento nunca traba-
lhou em indtstria de confeccdo. Deste modo, antes da mao-de-obra ser
qualificada para trabalhar nas cooperativas, ela é treinada no CTFC, que
aceita inscri¢des periédicas para candidatos interessados em fazer os
cursos.

5 Refere-se a0 mesmo entrevistado do item 1. o
6 Entrevista com representante do CTFC. e
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O CTFC requer que os candidatos sejam alfabetizados, tenham
de 18 a 35 anos e demonstrem habilidades manuais para lidar com as
méquinas de costura. Homens e mulheres podem se inscrever. Apesar
de existirem alguns homens fazendo os cursos e trabalhando nas coope-
rativas, a grande maioria dos membros das cooperativas é de mulheres.

O programa de treinamento do CTFC é de 240 horas e inclui um
curso basico de costura industrial (120 horas), um curso sobre cooperati-
vismo (16 horas), um curso sobre higiene, seguranca e controle de quali-
dade (64 horas) e um periodo de treinamento de 40 horas. Depois que os
treinandos terminam o curso com sucesso, eles esperam que o CTFC os
incorporem em alguma unidade de cooperativa no municipio onde o
treinando mora. Quando todas as unidades de um municipio estdo fun-
cionando, com os treinandos ja incorporados nelas, o CTFC inicia o trei-
namento de candidatos de outros municipios, que sdo, geralmente,
transportados para o CTFC em 6nibus cedidos pelas prefeituras locais,
onde outras unidades de cooperativas deveréo ser abertas. Até junho de
1996, 1.427 pessoas receberam certificado de treinamento no CTEC, que
tem capacidade de treinar 2.160 confeccionistas, por ano. Além do mais,
a meta de expandir o modelo de cooperativas por toda a regido do Maci-
o tem tido sucesso, haja vista que, até junho de 1996, foram abertas co-

operativas em onze municipios do Macico de Baturité”.
3.2. O Contrato entre as Cooperativas de Confeccdes e a Kao Lin

A Kao Lin empregava cerca de 100 pessoas em junho de 1996 em
sua fabrica em Acarape®. A sua forga de trabalho inclui vérias categorias
funcionais, tais como: engenheiros, contadores, supervisores e técnicos
de maquinas de costura. A maioria daqueles que trabalham na monta-
gem do jeans é membro das cooperativas e ndo empregados da empresa.
Sao principalmente mulheres das cidadezinhas onde as cooperativas
estdo localizadas. Teoricamente, as cooperativas de confecgdes sdo enti-
dades separadas da empresa de confec¢des do grupo taiwanes. Contu-
do, elas foram criadas com o tnico propésito de suprir a forca de traba-
lho para a montadora de jeans e s&o, de fato, um apéndice da empresa.
O contrato entre as cooperativas e a Kao Lin revela como o relaciona-
mento entre as duas é estruturado.

No dia lo. de julho de 1994, um contrato foi assinado entre a em-
presa Kao Lin S/ A e a Cooperativa de Produtores de Confeccoes Acara-

7 Informagéo concedida pelo mesmo entrevistado do item 5 em entrevista posterior
(junho de 1996).
8 Informacdo baseada em entrevista com empregado da Kao Lin.
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pe LTDA, localizada em Acarape (este contrato depois foi reproduzido
para as cooperativas de outros municipios do Macigo de. Baturité). De
acordo com o contrato, as cooperativas de confec¢des prometem produ-
zir jeans para a Kao Lin, segundo as suas especificacdes técnicas, e ven-
der toda a sua produgéio para esta empresa enquanto durar o contrato,
que é de oito anos. O preco das pecas produzidas pelas cooperativas é
estipulado & parte, em uma planilha, e varia de acordo com a quantida-
de de pegas produzidas pela cooperativa e o modelo do jeans.

A Kao Lin, por outro lado, se obriga a transferir e gerenciar a
aplicagdo da tecnologia, que se faz necessaria para a confecgdo das pecas
em jeans, e a controlar a qualidade das pecas produzidas pela cooperati-
va, no periodo do contrato. Ela ainda se obriga a comprar toda a produ-
¢do das cooperativas e avalizar, quando se fizer necessario, empréstimos
bancérios para financiamentos do maquindrio e equipamentos exigidos
na producdo das pecas em jeans. Além disso, a Kao Lin deve honrar
seus compromissos com as cooperativas, no caso de paralizagdo na pro-
dugdo, se esta tiver sido ocasionada por ela.

De fato, a Kao Lin foi avalista das cooperativas em empréstimo
junto ao Banco do Nordeste do Brasil para a aquisicdo das méquinas de
costura. E interessante notar que as maquinas de costura adquiridas pe-
las cooperativas s@o produzidas por outra empresa do mesmo grupo de
investidores taiwaneses, Yamacom, que também tem negécios na area.

Até agosto de 1996, onze cooperativas foram abertas nos munici-
pios do Macico de Baturité (Acarape, Antonio Diogo, Aracoiaba, Barrei-
ra, Baturité, Cantagalo, Capistrano, Guaramiranga, Itapitina, Pau Branco
e Redencio). Na maioria dos municipios, as cooperativas sdo divididas
em trés unidades, empregando uma média de 35 trabalhadores em cada
uma delas. Cada unidade tem um supervisor, empregado pela Kao Lin,
encarregado de supervisionar a produgéo, de acordo com as normas da
empresa. Para que as cooperativas funcionem adequadamente, outros
empregados da Kao Lin também trabalham nos prédios das cooperati-
vas, como, por exemplo, técnicos de maquinas de costura e pessoal do
controle de qualidade e gerentes de producao, que sao responséveis pela
administracdo das cooperativas numa determinada drea. O principal
papel destes gerentes é fazer com que a produgéo corra sem incidentes,
que uma certa ordem de producéo possa ser entregue no prazo requeri-
do pela empresa. Eles também sio mediadores dos conflitos entre a em-
presa e as cooperativas.
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3.3. A Estrutura Interna, Ambiente e Disciplina de Trabalho e Controle

As cooperativas tém um estatuto que contém os objetivos das co-
operativas, os direitos e obrigaces de seus membros, regras de funcio-
namento da assembléia geral e conselhos administrativo e fiscal. Elas
tém também um Conselho de Administracdo e outro Fiscal. O Conselho
de Administracdo tem por finalidade decidir quaisquer assuntos eco-
ndmicos e sociais de interesse das cooperativas e de seus membros. Ele é
composto por sete membros eleitos pelos cooperados em assembléia
geral, por um periodo de dois anos, sendo obrigatéria a renovacio de no
minimo um terco de seus componentes ao fim do mandato. Os membros
do Conselho, escolhidos pelos cooperados, escolhem entre si o presi-
dente, o secretério, o tesoureiro e o diretor financeiro.

O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e trés
suplentes, que s@o eleitos anualmente em Assembléia Geral. Este Con-
selho tem como meta fiscalizar as atividades do Conselho de Adminis-
tracdo. Ambos os Conselhos se retinem no minimo uma vez por més, ou
extraordinariamente, com todos os cooperados, para discutir algum
problema das cooperativas.

As cooperativas de confeccdes do Macico de Baturité possuem
também um regimento interno com normas mais detalhadas sobre o
funcionamento das cooperativas, tais como admissdo e exclusdo de coo-
perados, seus direitos e obrigacbes. O regimento interno ainda descreve
as normas especificas dos departamentos financeiro, comercial e de pro-
dugdo das cooperativas; estabelece regras para as férias dos cooperados,
remuneracdo e penalidades.

A primeira cooperativa de produtores de confeccdes do Macico
de Baturité comegou a funcionar em junho de 1994, no municipio de
Acarape. A tnica cooperativa aberta antes desta foi a do Lagamar, situ-
ada numa favela da cidade de Fortaleza e que foi fechada em 1995 sob
alegactes da Kao Lin de que ela ocasionava problemas no tocante a en-
trega e recebimento de materiais. No entanto, tal cooperativa sempre foi
considerada "problematica" pela administragdo da Kao Lin. Fato confir-
mado por mim em entrevistas e conversas informais com empregados
da Kao Lin, que comentavam sobre a "rebeldia" e "indisciplina" das
costureiras do Lagamar, e seu envolvimento com partidos politicos, en-
quanto que as costureiras do interior séo "6timas de trabalhar, pois sdo
bem passivas." Desde entdo, nenhuma outra cooperativa vinculada a
Kao Lin foi aberta em Fortaleza, mas apenas na regidio do Macico de
Baturité onde sindicatos e partidos politicos sao praticamente ausentes
do cotidiano das cooperativas.
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As cooperativas de confecgdes do Macigo de Baturité funcionam
em pequenos prédios construidos pelos municipios onde elas estdo lo-
calizadas. Os prédios s@o basicamente um compartimento grande, sufi-
ciente para comportar aproximadamente 35 a 40 méaquinas de costura,
algumas mesas e uma escrivaninha. Além do compartimento principal,
os prédios também tém uma pequena cozinha e banheiros. Os prédios
que visitei durante a pesquisa de campo nao tém nenhuma janela, ape-
nas buracos no alto das paredes. Quando visitei as unidades das coope-
rativas, ainda era a época de chuva, quando a temperatura baixa um
pouco. Contudo, o calor dentro dos prédios era insuportavel, mesmo
para as pessoas do lugar acostumadas com elevadas temperaturas. Ne-
nhum dos prédios tinha ventiladores. Além disso, havia problemas de
abastecimento de dgua e péssimas condicOes sanitarias.

Os membros das cooperativas de confecgbes trabalham no mini-
mo oito horas por dia, com um periodo de uma hora de descanso para o
almoco, e um intervalo de 10 minutos pela manha e & tarde. Na rotina
diaria das cooperativas de confecgOes, as entrevistadas afirmaram que
apenas tém hora para chegar ao trabalho, mas ndo para sair. Elas nunca
sabem com certeza a hora que irdo para casa no final do dia. Muitas
vezes fazem horas extras para terminar uma ordem de produgéo. Assim,
as vezes, trabalham até sete ou oito horas da noite. Isto causa problemas,
principalmente para as cooperadas casadas, que tém atividades domés-
ticas para fazer todos os dias. Além disso, as cooperadas tém que traba-
Jhar também aos sabados, quando é necesséario terminar um nimero de
pecas de jeans para a empresa que contrata seus servicos. Apesar de ndo
serem obrigadas a trabalhar aos sibados, a supervisao espera que o fa-
cam. Entretanto, sentem-se desencorajadas em ter que trabalhar nos fi-
nais de semana, pois precisam organizar suas atividades domésticas,
como lavar roupa, limpar a casa, comprar comida, etc.

3.4. As Cooperativas de Confeccbes e a Legislacdo Cooperativista

Uma vez que as cooperativas ndo foram criadas pelos proprios
cooperados, mas como parte de um grande projeto de industrializagdo
do interior do Ceara, seus "associados" ndo sdo seus verdadeiros donos.
Ao contrério, foram chamados a participar de uma organizac@o, que ja
estava estruturada para servir aos propoésitos de uma empresa capita-
lista. Por conta disso, os membros das cooperativas de confecgdes do
Macico de Baturité ndo sdo bem informados de todos os detalhes do
contrato entre as cooperativas e a Kao Lin, nem tampouco entendem
muitas vezes as ligacGes entre ambas. Apesar dos cooperados terem tido
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aulas sobre cooperativismo (apenas 16 em um curso de 240 horas) e te-
rem sido informados que a cooperativa lhes pertence, eles se sentem
muito confusos e frustrados com todo o esquema montado nas coopera-
tivas.

A legislacéo brasileira garante varios direitos aos trabalhadores
assalariados. Apesar de o saldrio minimo ser muito baixo no Brasil
(aproximadamente U$ 100.00), os trabalhadores gozam de varios benefi-
cios garantidos por lei. Por exemplo, salario minimo, gozo de férias
anuais remuneradas, décimo terceiro salario, aposentadoria, seguro-
desemprego, FGTS, dentre outros (Cons-tituicio do Brasil, Capitulo II,
art. 7). Tal legislagao tem também contemplado varios direitos as mulhe-
res trabalhadoras. De acordo com as leis brasileiras, as mulheres gravi-
das ndo podem ser despedidas do emprego e tém licenca remunerada de
120 dias, a fim de usufruirem do descanso necessario antes e depois do
parto (Constituicao Brasileira, Capitulo II, art.7; CLT, art. 392).

As cooperativas de confecgdes do Macico de Baturité empre-
gam uma mao-de-obra que é predominantemente feminina, na faixa
etdria entre 18 e 35 anos, os anos reprodutivos da mulher. Contudo, a
empresa que terceiriza o trabalho das mulheres, através das cooperati-
vas, ndo precisa se preocupar com estes custos. De acordo com a legisla-
¢éo brasileira, néo existe vinculo empregaticio entre a cooperativa e seus
membros. Assim, os trabalhadores de uma cooperativa sdo seus mem-
bros e ndo seus empregados. Fundamentadas neste dispositivo legal, as
cooperativas do Macico de Baturité apenas pagam uma remuneracio
baseada na produgio de pecas de jeans, sem nenhum outro beneficio
previsto na lei brasileira, para os trabalhadores em geral. Da mesma ma-
neira, a Kao Lin ndo tem nenhuma obrigacéo trabalhista com a mao-de-
obra que ela terceiriza através das cooperativas. Ela apenas tem um
contrato com as cooperativas para a producao de calgas jeans.

As cooperativas de confecgdes, por sua vez, ndo podem prover
nenhum beneficio aos seus membros, pois as mesmas ndo possuem ne-
nhum recurso financeiro para tanto. Como consequéncia, os membros
das cooperativas ndo tém suporte legal para exigir qualquer direito rela-
cionado com beneficios trabalhistas, tampouco podem esperar que as
cooperativas lhes proporcionem beneficios equivalentes aqueles que
teriam se fossem seus empregados. Por exemplo: perguntei a uma coo-
perada gravida o que achava que iria acontecer com ela quando tivesse o
seu filho. Respondeu que, se tivesse parto normal, usufruiria 15 dias de
repouso, e s6 receberia alguma remuneracéo pelos dias de descanso, se
as cooperadas votassem em reunido, concordando com o seu pagamen-
to.
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Um representante da fabrica de confeccdo Kao Lin assegurou
que as cooperativas tém um "fundo de reserva" (administrado pela Kao
Lin) em que os lucros devem ser depositados para serem distribuidos
entre os membros da cooperativa, no final de cada ano. Com o dinheiro
do fundo, as cooperativas poderiam, entdo, decidir o que fazer, como,
por exemplo, fundar uma creche ou simplesmente dividir o dinheiro
entre seus membros. No entanto, o entrevistado afirmou que em 1994
néo foi possivel fazer nenhum depésito no referido fundo, pois as coo-
perativas ndo tiveram nenhuma sobra ou lucro®. A previsao do entre-
vistado também ndo se concretizou para o ano de 1995, quando a pr6-
pria empresa Kao Lin passou por uma série de dificuldades internas,
que prejudicaram o funcionamento das cooperativas.

De fato, de acordo com a lei 5.764, art. 28, alinea I, as cooperati-
vas sdo obrigadas a constituir o fundo de reserva, o qual é formado de
no minimo 10% das sobras liquidas do exercicio. Interessante é que ne-
nhum dos presidentes ou supervisores das cooperativas sabia sequer
que este fundo existia. Alguns entrevistados da Kao Lin tinham vaga-
mente conhecimento acerca do fundo de reserva, mas ndo sabiam ne-
nhum detalhe sobre o mesmo.

O fato de muitos trabalhadores brasileiros trabalharem no setor
informal e, portanto, ndo gozarem de nenhum beneficio previsto em lei,
faz com que a Carteira de Trabalho tenha muita importancia para eles.
Os membros das cooperativas do Macigo de Baturité se sentem muito
frustrados pelo fato de ndo terem a "carteira assinada", pois tal docu-
mento representa para eles seguranca. Assim, com a carteira assinada, os
trabalhadores ndo se sentem como se estivessem trabalhando em algum
negécio clandestino ou que sio trabalthadores marginais. Ter o contrato
de trabalho assinado os ajuda a se sentirem "verdadeiros trabalhadores".
Portanto, a falta da carteira assinada faz com que se sintam traidos. Por
outro lado, algumas entrevistadas se sentem completamente desencora-
jadas e apaticas com o fato de que ndo terem direitos como empregadas,
por causa da forma como as cooperativas foram estabelecidas: Algu-
mas entrevistadas expressaram o que sentem com relacéo a questao:

"B me sinfo muito insegura. Fu queria que a genfe fivesse nossa
carteira assinada. Se acontecer um acidente aqui, a cooperada vai
para casa. Se 4 cooperativa resolver pagar, fudo bem. Mas a gente
ndo tem certeza de nada, mas na Iei a gente fem direito de receber
o nosso dinheiro, se a gente ficar doente. Isto eu tenho certeza"
(Anete, casada, 24)

9 Refere-se ac mesmo entrevistado do item 2.
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"Eu.acho que é horrivel. Eu acho que todas nos devia/mos/ ter a
nossa carteira assinada. Tém muitas cooperadas aqui que fraba-
lham hé mais de um ano e ninguém fala em férias. Eu acho que se
elas tivessem a carteira assinada, elas feriam alguns direifos. Sem
a carfeira assinada, ninguém fala em décimo ferceiro em dezem-
bro, ou se uma mulher ficar grdvida, ela pode até nem receber
dinheiro, quando ela tiver em casa com o nenen". (Eliana, solteira,
21) ‘

"Quando eles abriram inscrigcdo prd gente frabalhar na cooperati-
va, eles disseram prd gente: -Quem quiser frabalhar venha, mas a
genfe ndo tem carfeira assinada. Por isso, eu ndo falo mais nesse
assunfo. Eu jd sabia que ia ser desse jeifo". (Ana Claudia, solteira,
19)

"Eu ndo gosto da idéia que a gente ndo fem carfeira assinada, mas
a gente comegou a trabalhar aqui faz 11 meses e ninguém saiu da
cooperativa. Mas muitos trabalhadores comegaram a trabalhar na
Kao Lin de carfeira assinada e jé foram demitidos. For isso, eu me
sinfo mais segura na cooperafiva. Se eu fizer meu frabalho direifo,
ninguém vai me botar pra fora daqui”. (Maria do Amparo, casa-
da, 27)

A falta de entendimento, por parte de muitas cooperadas, a res-
peito de seu status como membros das cooperativas, ao invés de serem
empregadas delas, faz com que os representantes da Kao Lin estejam
sempre explicando esta questdo em reunides com os membros das coo-
perativas.

"Em wma reunido eles disseram para a gente que eles ndo assinam
a nossa carteira porque esta cooperativa € da gente. NOs estamos
pagando as maquinas de costura agora, mas no futuro este nego-
cio serd nosso'. (Eliana, solteira, 21)

"..quando a gente fala sobre os nossos direitos, o pessoal da Kao
Lin diz que isto ndo é uma empresa parficular, por isso nos nio
temos nenhum direrfo” [frabalhista/. (Ana Maria, solteira, 19)

Uma das reclamactes mais frequentes das cooperadas se refere
as normas de frequéncia ao trabalho, que consideram muito rigorosas.
Por exemplo, se o cooperado faltar ao trabalho por razbes de satde, ele
deve ir ao médico e receber uma licenca, de acordo com o problema dia-
gnosticado pelo médico. As cooperativas tém instru¢bes da Kao Lin para
descontar a metade de um dia de trabalho, para um cooperado que re-
cebeu uma licenca médica de um dia; um dia de trabalho, para aquele
que obteve licenca médica para dois dias e assim por diante. As coope-
radas entrevistadas sentem que essa norma é muito injusta e nega-lhes o
direito legitimo de repousar, quando estiverem doentes. Além disso, tal
medida aparece claramente como uma punicdo, que tem por objetivo
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principal intimidar os trabalhadores e fazé-los vir trabalhar mesmo do-
entes. Algumas entrevistadas relataram como os descontos sao feitos:

"A genfe se reiine e decide se a gente val ou ndo descontar o dia
daquela pessoa que ndo veio trabalhar. Por exemplo, se a pessoa
foi para o médico e o médico lhe dd uma licenca, aqui uma licen-
¢a de um dia so vale meio, de dois dias so vale um. Eu acho isso
errado, mas foi a Kao Lin que fez essa regra. Entdo, a genfe decide
sobre essas coisas...". (Rosangela, solteira, 21)

"Se um cooperado faltar trés dias de trabalho [por més/, ele ou ela

perde duas semanas de frabalho [remuneracdo]. Agora a gente
tem reunides para decidir se o dinheiro deve ser descontado ou
ndo...As decisées mais importantes eles [Kao Lin] é que fazem,
mas as decisdes dos descontos das faltas somos nos que tomamos".
(Eliana, solteira, 21)

De acordo com um gerente da Kao Lin entrevistado, falta é um
problema sério nas cooperativas. Por isso, a Kao Lin sugeriu alguns cri-
térios para que as cooperativas possam lidar com os seus membros falto-
sos. Ei-los (na integra):

"Critérios para faltas:
1a. Falta - Perde um dia de remuneracdo mais multa de 20%.
Za. Falta - Perde dois dias de remuneracdo mais mulfa de 30%.

3a. Falta - Perde frés dias de remuneracido mais parcela fixa, fi-
cando suyjeito a exclusio”.

~ Os desconfos por faltas e suas respectivas multas serdo rateados
pelos cooperados néo faltosos, no final do més" 10,

Assim, se numa reunido os cooperados decidirem descontar os
dias de trabalho do cooperado faltoso naquele més, o dinheiro descon-
tado é dividido igualmente entre os cooperados. Esta medida também
foi sugerida pela Kao Lin, e causa grande controvérsia entre os coopera-
dos. Os que ndo faltam durante todo o més acham que tém o direito de
receber o dinheiro extra do rateio dos cooperados faltosos, ja que eles
tiveram que trabalhar extra para terminar o trabalho de quem faltou.
Outros cooperados sentem que, se um cooperado estd realmente doente
ou teve problemas em casa e ndo pdde vir trabalhar, o dinheiro ndo de-
veria ser dividido entre eles, mas deixado para a pessoa receber no final
do més. Uma consequéncia desta controvérsia é que as reunides para
decidir o que fazer com a remuneracio dos cooperados faltosos, ao invés

10 Critérios para faltas" foram reproduzidos na integra de uma pasta com varios do-
cumentos referentes as atividades regulares das cooperativas, tais-comor-lista de chama-
das, controle de producdo, etc.
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de uni-los, divide-os. Estas reunies servem basicamente para colocar
um cooperado contra o outro, causando ressentimento entre eles, ndo
importa qual seja o resultado das reunides.

Outra area de conflito com relagdo aos benéficios trabalhistas é
relacionado com o periodo de férias anuais. Até agosto de 1995, nenhum
membro das cooperativas, nos trés minicipios que eu visitei para esta
pesquisa, havia tirado férias. Muitos cooperados ja estavam trabalhando
ha bem mais de um ano e néo se falava em férias nas cooperativas, tam-
pouco eles sabiam quanto tempo de férias iam poder tirar. De acordo
com o regimento interno das cooeperativas, art. 41: " é facultado a todo
cooperado, anualmente, o gozo de um periodo de descanso, devendo a
compensacdo financeira pelos dias parados ser rateada entre todos os
cooperados". O pardgrafo primeiro do mesmo artigo estipula que tal
periodo de descanso sera de 15 dias corridos.

Ainda de acordo com o art. 41, pardgrafo 1° do regimento inter-
no, o célculo da remuneragdo de cada membro da cooperativa, durante o
periodo de descanso, serd: "a remuneracdo do cooperado para efeito
deste artigo serd de 70% (setenta pontos percentuais) da média de re-
muneracéo dos cooperados em producéo dos trés (03) meses imediata-
mente anteriores ao més que estiver em gozo de descanso e diretamente
proporcional ao nimero de dias do periodo de descanso".

Assim, o regimento interno das cooperativas est4 se contrapondo
aos direitos dos trabalhadores assegurados pela Constitui¢do. Todavia,
nédo é considerado ilegal porque os membros das cooperativas ndo sdo
seus empregados e, portanto, ndo sdo protegidos pela legislagdo, como
sdo os trabalhadores assalariados em empresas publicas e privadas.

Os membros das cooperativas de confecgbes comegaram a rece-
ber, em junho de 1994, R$ 35,00 por més, uma cesta basica e R$ 20,00 em
vale refei¢do, no valor de um real por dia. Em fevereiro de 1995, eles
comecaram a ganhar em média R$ 75,00 por més, o equivalente ao sala-
rio minimo da época, no Brasil. A Kao Lin parou de entregar a cesta ba-
sica e os vales-refeicdo e passou a pagar aos cooperados quinzenalmen-
te. Em marco e abril de 1995, os membros de algumas cooperativas esta-
vam recebendo cerca de R$ 130,00 mensais, o que era quase o dobro do
dinheiro que eles estavam recebendo em fevereiro. Este fato foi devido a
um acréscimo substancial na produgéo, no inicio do ano de 1995. Con-
tudo, com o desaquecimento da economia brasileira no decorrer do ano
de 1995, as cooperativas diminuiram o ritmo de trabalho e a renda de
seus membros baixou pela metade. Eles tém uma renda fixa de R$ 40,00
por més, independentemente de sua produgdo. Membros de algumas
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cooperativas estavam recebendo R$ 35,00 por duas semanas de trabalho,
em julho de 1995. Um ano depois, em 1996, as cooperadas ainda recla-
mavam dos problemas com abastecimento de pecas. Os membros de
algumas unidades da cooperativa de Barreira estavam recebendo de R$
55,00 a R$ 80,00, por més.

No contrato que a Kao Lin tem com as cooperativas, ndo existe
nenhum dispositivo que proteja a renda dos membros das cooperativas,
no caso de falta de pegas para montar da Kao Lin. Os cooperados tém
uma renda fixa de R$ 40,00 mensais, mas, quando falta trabalho varias
vezes num determinado més, eles simplesmente recebem menos porque
produzem menos.

4, Consideracgoes finais

As cooperativas de confecgdes do Macico de Baturité, que pode-
mos classificar como sendo de produgéo ou trabatho, diferem da ideolo-
gia do movimento cooperativista do século passado, quando este tentou
desafiar o poder do capital. As cooperativas de confecgBes, objeto de
anéalise deste estudo, subestimam o propoésito ideolégico de autonomia e
liberdade dos trabalhadores frente ao capital. De fato, as cooperativas de
confeccbes s3o membros de uma empresa capitalista que usa o seu esta-
belecimento, numa regifio periférica, como maneira de aumentar seus
lucros, usando uma forc¢a de trabalho que nio é legalmente ligada a ela,
numa relagdo empregado-empregador.

De acordo com Olson (1993), cooperativas podem parecer na
superficie semelhantes a outras organizacbes capitalistas. Entretanto, o
que diferencia as cooperativas de outras organizacdes mercantis ¢ o fato
de que os membros das cooperativas possuem os meios de producdo e
tém poder de decidir quando e que tipo de trabalho eles irdo executar, e
como os lucros e as perdas serdo distribuidos entre os membros. Torna-
se claro que, nas cooperativas em discussio, os cooperados ndo possuem
0s mecanismos basicos que lhes garantam o controle sobre o processo de
producio e o dominio dos meios de producao.

Singelmann (1978), que estudou as coletividades rurais de Ejido,
no México, identificou dois tipos principais de coletividades: coletivida-
des cooperativas e coletividades controladas. Sua distingdo entre os dois
tipos pode ser usada como uma analogia sobre o que é uma verdadeira
cooperativa. Coletividades cooperativas supostamente controlam a dis-
tribuicdo e utilizagdo de sua terra entre os seus membros. O trabalho e o
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capital sdo gerados pela coletividade, sem a interferéncia de instituicGes
e individuos alheios a ela. A geréncia e a administragdo da producéo sao
realizadas pelos seus membros e os produtos sdo vendidos sem inter-
medidrios; as coletividades tém suficiente poder politico para controlar
negociagdes a respeito de crédito e servicos sociais sem serem afetadas
por mudangas politicas na sociedade mexicana.

Coletividades controladas tém, por sua vez, caracteristicas dife-
rentes. Apesar da terra ser de propriedade coletiva, a utilizacdo de ou-
tros recursos, como, por exemplo, trabalho e capital, pode ser controlada
por agentes de fora da coletividade. Quando isto ocorre,

‘os camponese efetivamente "vendem" sua forca de frabalho para
a coletividade; a qual é apenas nominalmente sua. A producdo e
marketing sdo gerenciadas por administradores contratados, os
quais ndo respondem aos membros da coletividade, mas s insti-
tuicdes financeiras e agéncias governamentais. O empreendi-
mento é completamente dependente de apoio institucional exter-
no que os membros tém que aceitar em condicdes impostas e ngo
negocidveis". (Singelmann 1978:39)

Neste estudo, as cooperativas de confec¢des do Macico de Batu-
rité se parecem com as "coletividades controladas" de Ejido, Mexico, ja
que trabalho, capital, administracdo, geréncia e venda de produtos sio
controlados por forgas externas as cooperativas. Os cooperados ndo tém
muito poder de barganha, uma vez que o constante treinamento dos
confeccionistas e a disponibilidade de uma mao-de-obra desempregada
no interior os tornam facilmente substituiveis se decidirem desafiar a
estrutura da cooperativa ou simplesmente deixarem de ser seu membro.

Frequentemente, cooperativas sdo criadas em tempos de retragéo
econdmica como estratégia de governos ou trabalhadores para lidar com
problemas de desemprego. Um fendmeno inverso est4 ocorrendo com o
estabelecimento das cooperativas de confecgbes no interior do Cears,
uma vez que elas estdo sendo criadas num periodo de expansdo indus-
trial no Estado. Assim, torna-se 6bvio que o objetivo da implantacéo das
cooperativas foi facilitar a extracdo da mais-valia da forca de trabalho
localizada numa é4rea rural de uma regido periférica, num pais conside-
rado semiperiférico. Portanto, 0 modelo de desenvolvimento depen-
dente brasileiro reproduz-se através da industrializacdo do interior cea-
rense.

Por outro lado, a dimens&o das relacdes de género néo deve ser
subestimada no estabelecimento das cooperativas de confeccdes do Ma-
cico de Baturité. A mulher da zona rural é uma forca de trabalho vulne-
ravel, devido a falta de oportunidades de trabalho feminino no interior e
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ao seu status inferior numa sociedade com forte tradicdo patriarcal.
Apesar de sua "docilidade" e "passividade" serem contestaveis, a mulher
da zona rural cearense tende a aceitar piores condicdes de trabalho do
que as mulheres das zonas urbanas e sdo facilmente descartéveis e subs-
tituiveis.

O governo brasiléiro, especialmente o do Estado do Ceard, tem
tido um importante papel na concessao de incentivos e outras condigdes
para a penetracdo do capital privado no Ceard. A empresa de confecgéo
que opera no Macico de Baturité (Kao Lin) tem se beneficiado larga-
mente do pacote de incentivos fiscais, de empréstimos, e de uma forca
de trabalho disponivel e barata. O capital local também tem se benefici-
ado com o processo de compra do produto final da empresa de confec-
¢do, por um prego atrativo. Os maiores compradores dos produtos ven-
didos pela Kao Lin sdo os mercados da regido Centro-Sul, o que caracte-
riza mais uma vez as disparidades regionais no Brazil.

Neste sentido, as cooperativas de confec¢des do Macico de Batu-
rité tém sido criadas com o objetivo principal de garantir uma mao-de-
obra de baixo custo para a empresa de confecgdo por parte de um grupo
de investidores do Taiwan. Elas exemplificam bem as dindmicas que
estdo ocorrendo no mercado mundial decorrentes da reestruturacédo
produtiva e crescente globalizacdo. Através do sistema de cooperativas
criado na regido do Macico de Baturité, o setor de confecgbes inova ve-
lhas estratégias como a subcontratacdo, agora chamada terceirizacao,
garantindo, num mercado extremamente competitivo, precos atrativos
para seus produtos, o que é possivel pelo baixo custo com a mao-de-
obra das "cooperadas".

Devido a tradicional falta de uma politica de desenvolvimento
que beneficie a populagdo rural cearense, gerando empregos e renda, o
desemprego no interior, especialmente para a mulher, é um dos princi-
pais problemas a ser considerado na elaboragdo de politicas piblicas.
Portanto, um aspecto positivo da implantacdo das cooperativas de con-
feccdes no interior do Ceard tem sido o acréscimo de renda para os
membros das cooperativas. Porém, o estabelecimento de tais cooperati-
vas tem negado aos seus membros os direitos bésicos dos demais traba-
Thadores assalariados brasileiros, uma vez que nao gozam dos beneficios
trabalhistas previstos por lei, como membros das cooperativas, as quais
sdo regidas pelas lei n. 5.764, de 16.12.1971. Por outro lado, tais "coope-
rativas" contradizem os principios cooperativistas, como os da democra-
cia e autonomia, constituindo-se, na realidade, em pseudo-cooperativas.
Assim, os dados empiricos levantados nesta pesquisa revelaram a forma
como as trabalhadoras cearenses, especificamente as costureiras do Ma-
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cigo de Baturité, foram inseridas na "modernidade" proposta pelas poli-
ticas ptiblicas do governo do estado do Ceara. Tal forma de inser¢do, ao
invés de progresso, tem ocasionado um retrocesso nas relacdes de tra-
balho, perpetuando neste sentido um modelo de desenvolvimento con-
centrador e excludente, que, mesmo incorporando ao trabalho industri-
al a forca de trabalho feminina rural, a insere de uma forma subordinada
e exploradora.

R
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