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Viajando pelo contetido
desses textos, discutindo conceitos
de realidade, objetividade, neutra-
lidade axiolégica, desencantamen-
to, racionalizacdo, religido, tipos
ideais, leis, sentido, conexdes cau-
sais, vocacdio cientifica, etc., e ainda
encontrando espago para encaixar a
prosa de Lovecraft, Lazarte encon-
tra um Weber que contrasta com o
retrato tracado por Cohn e cia.

Ao resignado e domestica-
do, aparece um Weber apaixonado
pelos desafios de seu tempo e criti-
co do mundo desencantado; ao
eticamente indiferente surge um
Weber critico da ciéncia (estabele-
cendo-the limites para o conheci-
mento discursivo) e comprometido
com a liberdade de cada ser huma-
no; ao racionalista-inte-lectualista-
cientificista, mostra-se um Weber
caleidoscopico,- polifénico e de plu-
ralismo cognoscitivo e metodolégi-
co; ao estrutural-funcionalista, exi-
be um weber nietzschiano, mais
fenomenolégico, e a um Weber
exclusivamente objetivista ou psi-
cologista, Lazarte apresenta um
Weber intersubjetivista. Quanto a
acusagdo de “Sociologia para qual-
quer fim”, sem entrar em muitos
detalhes, o autor defende a Sociolo-
gia Compreensiva, dizendo que a
histéria- mostra que também tive-
mos “marxismos para qualquer
fim”.. 4

Em suma, neste livro, de
forma até insistente e redundante, o
autor enfatiza a necessidade dos
soci6logos voltarem a Weber, re-
lendo suas obras, pois nelas ha
“indicios de uma ‘solucéo’ capaz de
possibilitar o exercicio de uma soci-
ologia que ndo separa a realidade

na dicotomia sujeito/ objeto, sem no
entanto atingir o extremo oposto de
confundi-los”, e isso abre as portas
para que a interioridade do sujeito
aflore. Ao nosso ver, este livro é um
exercicio da paixdo, paixdo deste
autor que nao esconde o seu “des-
gosto pelo jeito oficial de sociologi-
zar o mundo”. E também um desa-
bafo do professor que além de
conteddos, sabe passar nas aulas,
suas vivéncias, como ele mesmo
diz, a coisa mais dificil de transmi-
tir. E agora, tarefa dos leitores in-
terpretarem os contetidos e as vi-
véncias que este livro veicula. Par-
ticularmente, encontro uma mensa-
gem que mostra que depois do
“vendaval positivista” e do “fura-
cdo marxista”, estd renascendo em

nossas universidades um

PHOENIX, mas que por enquanto,

ainda é cinza, fogo e passaro.

Giovanni Boaes
Aluno do PPGS-UFPB
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Esta obra é referéncia para os
estudiosos da problemética no
Nordeste e, em especial em Per-
nambuco. O autor nos traz uma rica
andlise sobre o processo de forma-
¢do de um novo operariado fabril,

.téxtil e metaltrgico, iniciado com a
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industrializacdo incentivada na
década de 60 e se estendendo ao
comeco dos anos 90. Sua preocupa-
cdo centrou-se na discussdo sobre
em que medida essa industrializa-
¢do . contribuiu para estabelecer
“uma ruptura na estrutura do ope-
rariado local-ou um marco no pro-
cesso de continua organizacio,
desorganizacdo e - reorganizagdo
que tem caracterizado, historica-
mente, a classe operdria”. Um pro-
cesso que moderniza o parque pro-
dutivo e &, também, responsdvel
pela reorganizacio da produgdo.
Destaca o papel do Estado median-
do esse .processo, - principalmente
através de investimentos e politicas
que garantissem a formagdo do
mercado e, de certa forma, reduzis-
se os impactos da industrializacéo.
Numa perspectiva histérico-
analitica, trata do significado do
ciclo acucareiro e algodoeiro para a
regifio, suas origens e importancia
como base econdémica para a defini-
¢do da estrutura sécio-politica per-
nambucana, no século XIX. Discute
as implicacbes geradas pela varia-
¢do do mercado internacional, con-
siderando que a sustentacdo da
economia - pernambucana estava
baseada nas exportacSes e a concor-
réncia cubana era expressiva, desde
que contava com investimentos
norte-americanos. Mecanismos
foram adotados para fazer frente a
essa situagdo. Os engenhos foram
obrigados a se “modernizar” e a
buscar formas alternativas de pro-
ducdo. O resultado néo foi satisfa-
tério e os engenhos foram substi-
tuidos pelas usinas , ampliando o
valor e o uso da terra, o aproveita-
mento da mé&o-de-obra, modifican-
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do as relagdes de trabalho e organi-
zando a produgdo. As primeiras
fundicGes, . embrides da induastria
metaltirgica, sdo criadas para aten-
der as necessidades de manutencéo
dos equipamentos das usinas de
aclcar. Assim como a inddstria
acucareira, a téxtil que comeca a
aparecer, ocupava grande parte da
forca de trabalho e, até mais ou
menos metade deste século, signifi-
cava a segunda atividade industrial
do estado. A.-transformacio dos
engenhos em usinas possibilitou
uma expansdo da industria téxtil,
que passou a fabricar sacarias para
o acondicionamento do agticar.

- __—No final do século XIX, a
‘instabilidade do mercado interna-
cional provoca transformacGes
também na. economia algodoeira,
alterando a sua organizacéo e pro-
ducéo. Passa de provedora de ma-
téria-prima do mercado externo, a
exportadora para a regido Sudeste
do Brasil, que se desenvolvia num
processo acelerado incentivado pela
produgdo cafeeira e expansdo da
indudstria téxtil, compondo um ca-
pital industrial. :

Entre os periodos de dina-
mismo e estagnacdo econdmicos
que tiveram reflexos imediatos na
indistria téxtil, na metalurgia e
outras industrias do Nordeste (ali-
menticias, papel, cigarro), um fato
foi bastante significativo: a- crise
mundial de 1929. Entre 1930 e 1946
seus efeitos se espalharam por todo
o pais, reorganizando economias,
como a cafeeira no Sudeste, obriga-
das a diversificar sua- producéo
agricola, para obtencdo de maiores
lucros. No Nordeste esses efeitos
apareceram-na inexpressividade da
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expansdo econdmica devido a re-
ducdo de investimentos e, portanto,
menor produtividade e perda de
mercado. O pais, com os precos de
seus produtos de exportacdo des-
pencando e a diminuicdo das im-
portacbes, tem que criar mecanis-
mos para suprir, em parte, suas
“necessidades de manufaturados”.
Isso resultou num primeiro mo-
mento de integracdo nacional (geo-
grafica e de mercado), a0 mesmo
tempo em que o Sudeste, por ocu-
par uma posicdo econdmica de
destaque, cada vez mais se fortale-
cia centralizando o capital, em de-
trimento das economias regionais.
Na década de 30 o governo
federal estabelece medidas de pro-
tecdo -ao acticar nordestino, defi-
nindo limites estaduais de produ-
¢do. A inddstria acgucareira fica
protegida da concorréncia com o
Sudeste. As mesmas medidas ndo
se estendem aos setores algodoeiro
e téxtil, que ndo se modernizam e
passam a perder, cada vez mais
mercado. Mesmo assim, em 1946,
Pernambuco é o segundo maior
empregador em industria téxtil do
pais. No final da década de 50 é
criada a SUDENE, que deveria
planejar um desenvolvimento regi-
onal que permitisse enfrentar o
poder econdmico do Sudeste do
pais, através de um “modelo capi-
talista auténomo”, mantendo o
controle estatal que ja existia atra-
vés do DNOCS, representante das
oligarquias regionais e reprodutor
de uma cultura clientelista que
mantinha a “indtstria da seca”.
Nao obstante. todas as difi-
culdades encontradas na sua histé-
ria sécio-econdmica, no final dos

anos 50 Pernambuco implanta o seu
distrito industrial, perfodo em que
a industrializagdo significava “mo-
dernizacdo e desenvolvimento”.
Esse desenvolvimento se traduziu,
no periodo JK (anos 60), no “nacio-
nal-desenvolvimentismo”, com a
abertura do pais ao capital interna-
cional e o Nordeste, que se encon-
trava com sua economia paralisada,
foi incorporado ao processo.

As mudangas politicas ocor-
ridas no pais (regime militar) e no
mercado internacional, impuseram
uma guinada nas propostas de
desenvolvimento que passou a se
ancorar na forca da “integracdo
nacional”, eliminando a possibili-
dade de se alcancar a autonomia
desejada e redirecionando o papel
da SUDENE, que passou a avaliar
projetos. O resultado para a regido
foi uma modernizacédo heterogénea,
devido & variacdo nos investimen-
tos, a criacdo de poélos industriais e
a forma como se deu “a articulagio
com a estrutura social preexistente,
gerando um rompimento com o
padrdo de acumulacdo anterior,
que resultaram no aparecimento de
novas camadas sociais”, permitindo
que Pernambuco retomasse o cres-
cimento industrial. '

Um outro momento de im-
portdncia significativa na histéria
de Pernambuco é a elei¢do, em 62,
de um governo que passa a tratar
os problemas como sendo de or-
dem econdémica e social e ndo de-
correntes de fendémenos climaticos,
como a seca. Essa postura ameaca o
poder das “velhas oligarquias”, que
se manifestam contrarias as acOes
da SUDENE. Mesmo assim, até 63,
esse Orgdo cria quadros técnicos,
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implanta projetos de pesquisa sobre
as potencialidades da regido, vi-
sando a utilizacdo de matéria-prima
local e, mais do que isso, controla
os recursos -piblicos, impedindo
que fossem desviados. Prepara
mao-de-obra para atender as in-
distrias emergentes e, também, as
tradicionais. Com essa politica de
incentivos setores, como o téxtl,
permanecem, em sua maioria, sob o
comando do capital/ grupos regio-
nal.

Apesar de ter seu papel re-
orientado, passando por periodos
de instabilidade operacional e per-
dendo cada vez mais sua autono-
mia como “ministério regional”, a
SUDENE mantém uma atuacdo
importante no processo de moder-
nizacfo industrial em Pernambuco.
Seu projeto inicial de promover o
“desenvolvimento regional, aut6-
nomo e integrado” se esvai, mesmo
porque;  as alteracBes acontecidas
no capitalismo mundial impediram
o alcance desse objetivo.

A falta de uma linearidade
no processo de modernizagdo in-
centivada néo significou a auséncia
de transformagdes no parque in-
dustrial, que se deu sem que se
alterasse o poder ja cristalizado das
oligarquias regionais. A partir da
década de 60 mudancas profundas
sdo verificadas, promovendo o
surgimento de uma “inddstria mo-
derna”, com investimentos exira-
regionais e a manutencdo das “in-
diistrias tradicionais”, com o capital
regional. Incentivos fiscais, como o
34/18, que permitia a dedugdo no
Imposto de Renda de investimentos
aplicados na implantagdo de novas
indistrias 'e/ou na manutengdo
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daquelas ja existentes, foram fun-
damentais no processo de industri-
alizagdo pernambucana, apesar de,
inicialmente, terem sido wusados
pelas oligarquias agrarias para ob-
ter recursos por meios enviesados.

O operariado fabril, téxtl e
metaltirgico, que se forma a partir
da década de 60, tem suas raizes na
histéria econémico-social do esta-
do. Desde o século XIX Recife, por
apresentar condicdes infraestru-
turais diferenciadas da regido, era
um pélo de atragdo para os mi-
grantes vindos do campo, fugidos
das secas ou expulsos pelas mu-
dangas acontecidas na cultura ca-
navieira. Esses deslocamentos, se
sugerem uma mao-de-obra dispo-
nivel para o trabalho urbano, na
realidade constituiram problemas.
A capital oferecia, além das fabri-
cas, uma multiplicidade de oportu-
nidades que acabava por pulverizar
esse contingente. Além disso, tra-
balhar nas fébricas poderia signifi-
car uma submissdo ao patrdo, que
exercia controle sobre os trabalha-
dores, prética que se estende até a
década de 50 e, de certa forma,
reproduz as relagdes de trabalho
existentes no campo. Uma das for-
mas usadas pela industria téxtl
para recrutar e manter trabalhado-
res era através da oferta de mora-
dias (vilas operarias), as vezes gra-
tuitas que, se tinham o lado positi-
vo permitindo o exercicio da socia-
bilidade, mantinham o operario
relativamente imobilizado, prati-
camente a disposicdo do patrdo.

: A auséncia de. qualificacdo
de uma forga de trabalho que tenta
se-inserir num mercado urbano em
formacdo gera situagbes como a
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baixa produtividade e reclamacéo
dos empregadores, que procuram
recrutar trabalhadores melhor pre-
parados. Essa situacdo, detectada
pela SUDENE em 59, através de um
diagnéstico, perdura na atualidade,
encobrindo’ questdes relevantes
como baixos saldrios e precérias
condices de trabalho.

O diagnéstico foi 0 ponto de
partida para que, em 60, o Servigo
de Informacéo e Colocacdo de Méo-
de-Obra, sob a coordenacdo da
SUDENE, detectasse uma grande
demanda de operdrios especializa-
dos e uma baixa oferta desse profis-
sional. Durante essa década e inicio
da seguinte, a SUDENE desenvol-
veu uma politica de incentivo a
qualificagdo profissional, de grande
significado principalmente para a
induistria téxtil, que: mantinha mai-
or niumero de operarios, seguida da
metal-mecénica. Escolas técnicas
federais e o SENAI foram construi-
das e reequipadas, acordos foram
feitos com o governo japonés e
USAID, com o objetivo de implan-
tar centros de treinamento e capa-
citar técnicos mno exterior. Essas
acOes visavam ndo s6 acompanhar
o processo de modernizagdo in-
dustrial e, consequentemente novo
mercado, mas, também, dificultar a
evasio desse “exército de reserva”
para o Sudeste, atraido por melho-
res salarios. Com isso reorganizava-
se e inseria-se a produgdo no. pro-
cesso capitalista. .Contudo, essa
politica de qualificacdo ndo signifi-
cava a garantia-do emprego. Para a
contratacdo.o peso maior ainda era
dado a experiéncia- profissional. E
importante frisar que-no inicio da
industrializacdo; - os - trabalhadores

qualificados vinham do Sul e Su-
deste do pais, situacdo que perdu-
rou por um longo periodo.

Atencdo devida foi dada a
educacdo. A escolaridade, se nédo se
constitui fator de garantia de maior
produtividade, indica uma maior
qualificacdo. Nesse senfido, a in-
dtstria metalirgica se diferencia da
téxtil, até porque as caracteristicas
do setor exigem melhor preparo
para operar maquinas.

A questdo salario foi e con-
tinua sendo motivo de queixas por
parte do operariado fabril pernam-
bucano, principalmente o téxtil, ja
que os da metal-mecénica, compa-
rativamente, eram considerados
“bem pagos”, no final da década de
80. A politica dos empresdrios era
de “treinar aprendizes” com baixos
salarios e depois utiliza-los no lugar
do operario qualificado.

A modernizacdo industrial
em Pernambuco ndo significou,
entretanto, a auséncia do desem-
prego e do subemprego. Dos anos
60 aos 80 as oscilagbes no conti-
gente de trabalhadores ora empre-
gado e ora desempregado, acom-
panham, inclusive, as crises eco-
némicas _enfrentadas pelo pais.
Além disso, a auséncia de uma
politica de fixacdo do homem ao
campo, contribui para o acelera-
mento de um processo migratorio
que “incha” as cidades. Embora a
industrializacdo ndo seja responsa-
vel pelo. aparecimento do setor
informal e do subemprego,. soma-
dos, aqueles fenémenos contribuem
para o surgimento de uma multi-
plicidade de atividades informais
que caracterizam a instabilidade do
operarjado . fabril, - que . procura
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manter a sua identidade, mesmo
quando usa de estratégias para a
complementacao do salario.

Todas essas transformacdes
ocorridas com a modernizacio in-
dustrial nos anos 60, alteram as
relacdes de trabalho entre as fabri-
cas e os trabalhadores. Na indfistria
téxtil, as vilas operarias que haviam
se constituido num processo de
dominacdo sdo extintas e hd uma
reordenacdo no processo produti-
vo. Sdo mudangas de ordem orga-
nizacional e tecnoldégica que, ao
mesmo tempo em que aumentam
relativamente a capacidade produ-
tiva, exigem maior especializagédo
profissional e simplificam tarefas,
reduzem significativamente, o em-
prego. Aquelas que ndo acompa-
nharam as modifica¢des, acabaram
extintas.

No setor metalirgico, onde
a modernizacdo também significou
a - atualizagdo tecnolégica, através
do “controle numérico” nas maqui-
nas, os equipamentos substituidos
sdo aproveitados por inddstrias de
menor porte o que, de certa forma,
impede que estas desaparecam.
Esse segmento fabril exige e em-
prega um maior niimero de profis-
sionais qualificados para as diver-
sas fases do processo de trabalho e
de producdo.

Apesar de trajetérias dife-
rentes quanto & formacdo das cate-
gorias, tanto o operdrio fabril
quanto o metaltirgico tém conscién-
cia das mudancas ocorridas nas
fabricas. Do antigo modelo repre-
sentado pela seguranca (vilas ope-
rarias-téxteis) e pelas relacdes in-
formais  (camaradagem-
metaliirgicos), na visdo dos opera-

247

rios restou o baixo saldrio, novas
regras e limites, e as relacdes passa-
ram a ser formais. Os operdrios se
tornaram operdrios e os patrdes se
tornaram patroes, evidenciando os
antagonismos entre eles. Uma mu-
danca profunda que, no entanto,
néo foi suficiente para impedir que
filhos de operdrios se tornassem
operérios também. Considerando
os limites. estreitos do mercado de
trabalho em Pernambuco, essa ati-
vidade pode significar uma forma
de manutencdo da identidade fabril
ou, ainda, a oportunidade de ter
um saldrio fixo, uma profisséo e se
“acertar”, de acordo com a visdo do
proprio operério. Essas percepcdes
nem sempre se reproduzem quan-
do se trata das mulheres operérias,
ha muito absorvidas pela industria
téxtil, assim como o trabalho infan-
til, embora estejam presentes as
dificeis condices econdmicas da
familia.

As mudancas acontecidas
com a modernizagdo industrial em
Pernambuco, ndo sé determinam a
formacdo de um novo trabalhador
fabril, téxtil e metaltrgico, como
interferem na configuracdo sindical,
reorganizando as lutas operérias.
Até a década de 60, essas lutas os-
cilaram entre momentos de retra-
¢do, causados por interferéncias
econdémico-politicas e ideolégicas e
momentos de intensificacdo das
atividades sindicais. As mobiliza-
¢Bes, no -geral, foram e sdo motiva-
das pelos-baixos salarios, precérias
condices de trabalho e desempre-
go, levando -os empregadores a
tentar impedir a sindicalizacdo que
representava ameacas.
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O periodo pés-64 é muito si-
gnificativo no processo de desorga-
nizacdo sindical. Sindicatos e sindi-
calizados  sofrem repressdes e os
movimentos se esvaziam. A situa-
¢do comeca a ser amenizada nas
décadas de 70/80, com a abertura
politica. Os trabalhadores da in-
dustria téxtil, mais atuantes histori-
camente pelas préprias peculiari-
dades do setor, em relacdo ao me-
talirgico, organizam as suas rei-
vindicacBes e se aliam aos empresa-
rios, contra a politica econdémica do
Estado. :

As lutas operdrias dos me-
taltirgicos tém, também nos anos 60
e 70, o seu perfodo mais critico,
entremeadas que sdo por periodos
de desestabilizagdo politica e eco-
némica, época em que o sindicato
passa a ter um cardter quase assis-
tencialista. A partir da década de 80
hd uma retomada, que coincide
com o momento de redemocratiza-
¢do do pafs, de tal forma que, na
atualidade, esse setor é um dos
mais organizados e atuantes em
Pernambuco. Embora existam di-
vergéncias de pontos de vista entre
os sindicalizados, no geral, os ope-
rarios tém percepcdo positiva da
atuacdo do sindicato.

A modernizacao industrial
acontecida em Pernambuco foi
acompanhada por uma “crescente
internacionalizacdo da -economia
brasileira”. No lugar dos velhos
coronéis, existem hoje empresarios
que representam a “modernidade
capitalista” sem que, contudo, te-
nham se extingiiido as antigas for-
mas de organizacdo: ao mesmo
tempo convivem modernas-estrutu-
ras industriais, sob novas bases

organizacionais e a “velha indis-
tria” que teima em manter o velho
sistema de dominacdo, subjugando
seus empregados.

Nesse panorama se forma o
novo operariado fabril, baseado
num processo continuo de organiza-
¢do/desorganizacio/reorganizacio
, reflexos das instabilidades aconte-
cidas nas economias mundial e
nacional.

iais M. Cardia
Aluna do PPGS/UFPB
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Os textos desta coletdnea
foram organizados a partir-de sele-
¢do de trabalhos apresentados no
VII Encontro de Ciéncias Sociais do
Norte e Nordeste, realizado ém
Jodo Pessoa ém maio de 1995. -

~ As questdes abordadas in-
cluem a reestruturagdo produtiva,
as familias operédrias, a memoria
sindical, ‘as condi¢des de vida e
trabalho ein 4reas irrigadas do ser-
tdo = nordestino e  garimpos




