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Consideracoes sobre o Sindicalismo no Mercosul

Jonabio Barbosa Dos Santos”®

RESUMO: O presente trabalho tem por objeto analisar
aspectos juridicos do sindicalismo no Mercosul quanto a
situagdo em cada pais membro, procurando verificar o
nivel de integragdo dos organismos sindicais dos que
aderiram a regido aduana, enfocando as estruturas
hierdrquicas dos sindicatos e as dificuldades de
implementacdo das propostas de harmonizagdo de seus
intentos em escala regional, demonstrando a necessidade
de uma mudancga de paradigmas em seus segmentos, na
busca de proteger os trabalhadores do bloco contra
possiveis objetivos das empresas contrarios a dignidade

do trabalhador.
Palavras-chave: Mercosul. Trabalho. Sindicalismo.

1 Introduc¢ao

O processo de evolucao da humanidade tem sido marcado por
diversos conflitos nos mais variados campos entre os desiguais. Sabe-se que,
desde os povos primitivos, sdo desenvolvidos habitos e tradi¢cdes que tém
como elemento principal inicial a separacdo ou até mesmo o banimento de
individuos que possuissem caracteristicas diferenciadas dos demais
membros da comunidade, numa consistente prova da existéncia de
preconceitos e de praticas discriminatdrias entre os individuos ja desde o
inicio da civilizacdo humana.

Atualmente, verifica-se que essas diferencgas culturais, econdmicas e
sociais se mostram bastante destacadas devido aos efeitos causados pela
globalizacdo dos mercados. Esses reflexos sao sofridos de forma acentuada
pelos paises menos desenvolvidos.

Os principais reflexos da globalizacdo econdmica dos mercados sdo
sofridos pelo mercado de trabalho, pois, sendo este um dos elementos de
producdo, ndo poderia ser desprezado pelo Direito que deve estuda-lo
buscando formas de protecao e de assegurar a todo individuo o acesso ao
trabalho.

E neste contexto que os sindicatos tém que implementar as suas
politicas de atuagdo na busca incessante de melhores condicdes e de
manutencao dos postos de trabalho.

* Aluno do Programa de P6s-Graduagao em Ciéncias Juridicas — Area de Concentracio em Direito
Econémico.
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O sindicalismo apresenta-se como tnico instrumento de defesa dos
trabalhadores, principalmente diante do processo de globalizagao econdmica
em que os postos de trabalho vém sendo substituidos por equipamentos
desenvolvidos pelas ciéncias responsaveis pelo estudo e desenvolvimento
tecnologico.

Para que possam executar os seus objetivos, os sindicatos devem
buscar formas de atuacdo em ambito global, devido a formagao dos blocos
econdmicos e de regides aduanas que fizeram com que as empresas passem
a procurar novas formas de atuacdo do mercado, no intuito maior de
aumentar a produtividade e de melhorar a competitividade.

O presente estudo objetiva apresentar, sucintamente, alguns aspectos
da atual situacao do sindicalismo nos paises membros do Mercosul.

2 Caracteristicas gerais

O transnacionalismo empresarial possuia, no inicio da década de 80, o
intuito de gerenciamento e obtencao de privilégios ou fatores positivos dos
diversos setores da atividade produtiva; entretanto, quando da
implementacdo desse intento, percebeu-se que se fazia necessario buscar
mecanismos que, de «certa forma, equalizassem as distdncias e,
principalmente, as diferencas geogréficas e culturais, ou seja, procurava-se
um modelo viavel de harmonizacao em todos os setores.

No campo do Direito do Trabalho, a palavra chave passou a ser
“flexibilidade” ou “flexibilizagdo”, idéia que se tentou implementar em
escala global.

As principais decisdes eram tomadas em paises centrais, sendo que
esta centralizagdo na tomada de decisdes referia-se aos paises que, por sua
vez, controlavam ou controlam as riquezas e, por conseguinte, concentram
mao-de-obra qualificada e atividades de pesquisa e desenvolvimento.
Houve, inicialmente, uma fragmentacgao internacional da cadeia produtiva.

Para consorciar os fatores supra elucidados, as empresas adotam a
estratégia de organizar e montar suas proprias cadeias produtivas,
investindo especificamente na concentracdo de empresas, fusdes,
incorporacdes, cisdes e transformagdes empresariais como forma de
expansao de suas atividades e de seus parques industriais e nos outros
setores da atividade econdmica.

Buscam, ainda, formas de ampliacdo de mercado, fazendo uso de
mecanismos como a franquia, a transferéncia ou cessao de know-how, além
do investimento em tecnologia, tudo isto objetivando o aumento da
produtividade e da melhoria da qualidade dos produtos.

3 Fragmentacao e flexibilizacdo dos modelos de gestao
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O quadro explorado nos pardgrafos anteriores trouxe como
conseqiiéncia uma relocalizagdo da producao e uma mudanca de paradigma
na conducdo da gestdo empresarial tendo por base a flexibilizacdo de
métodos, principalmente no tocante a mao-de-obra, pois se implementaram
novos mecanismos que objetivavam a expansdo da empresa, a redugdo dos
custos, o aumento da produtividade e, por via de conseqiiéncia, o aumento
da lucratividade, havendo uma preponderéncia deste objetivo.

Essa mudanca metodolédgica causou efeitos negativos reduzindo a
oferta de postos de trabalho, aumentando o desemprego. Além de piorar de
forma significativa a qualidade das condicées de trabalho, reduzindo
também as retribuicdes pagas pelo servico prestado pelo trabalhador, fato
que ocorreu e vem ocorrendo em todos os niveis, pois o intuito é o de tornar
a flexibilizacdo da mao-de-obra um dos elementos redutores do custo do
empresario, sendo este componente um elemento variavel.

A flexibilizacdo da mao-de-obra visa também interagir os agentes
produtivos formais e informais na medida em que busca atingir as cadeias
produtivas em sua base no intuito de abranger o trabalho informal e o
formal. Ocorre que, o primeiro, geralmente, paga salarios baixos e tem
reduzida a qualidade das condicdes de trabalho dos trabalhadores na
medida em que ndo sdo assegurados os direitos fundamentais do
trabalhador, conforme recomendado pela Organizacdo Internacional do
Trabalho. J4a o segundo, o formal, em tese, apresenta um custo maior para o
empresario.

No Brasil, por exemplo, as multinacionais reestruturam as suas
operagdes desde as suas instalagdes até as operacdes e formas de atuacdo no
mercado e no trato com os empregados, visando aumentar as suas
participacdes no mercado, intensificando, ainda, a participacdo desses
conglomerados internacionais no processo de privatizacdo. Elemento que
também contribuiu para a adogdo de padrdes de produtividade global,
sendo que esse mesmo caminho adotado pelo Brasil, foi seguido,
aproximadamente, pelas mil maiores empresas da América Latina.

E evidente que, estrategistas que sdo, os investidores internacionais
focalizam os seus investimentos nas faixas mais rentdveis do mercado,
havendo uma modernizagao tecnolégica e uma reestruturacdo da produgao,
buscando se estabelecerem nos maiores centros de consumo. Esses
elementos vém ocasionando uma reducédo dos postos de trabalho.

4 Mercado Comum do Sul

Criado pelo Tratado de Assuncdo, em margo de 1991, foi inicialmente
subscrito pelo Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai, tendo, posteriormente,
aderido o Chile, cujo ingresso foi definido pela Decisao n° 12/97,
proveniente do Conselho do Mercosul.

Outro pais que também aderiu ao Mercosul foi a Bolivia, que no ano
de 1998, durante a XIV Reunido de Ctpula realizada em Ushuaia, assumiu o
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compromisso democratico. Posteriormente, foram assumidos objetivos
comuns pela Bolivia com os demais membros do Mercado Comum do Sul,
por meio do Acordo de Complementacdo Econdmica n° 36 e da
Comunidade Andina, sendo celebrado um Acordo Marco no més de abril do
ano de 1998, fazendo surgir uma zona de livre comércio entre as duas
regioes.

O intuito dos acordos foi, em principio, o de ampliar os mercados de
cada um dos paises membros, tornando-os fortalecidos.

Inicialmente, os efeitos decorrentes da formacao do Mercosul foram
vistos nos diversos paises membros. No Brasil, por exemplo, houve o inicio
da redefinicdo da politica trabalhista, principalmente, no tocante a busca
pela equiparagdo do valor do salario minimo, a revisao dos valores do custo
do trabalho, a livre circulacdo de trabalhadores no intuito de acelerar o
processo de modernizacdo do direito do trabalho nos paises membro,
buscando o crescimento conjunto e a igualdade de tratamento dos
trabalhadores do Mercosul.

O Mercado Comum do Sul, constitui-se dos seguintes O6rgaos:
Conselho do Mercado Comum (6rgdo deliberativo das proposicdes e
politicas a serem implementadas); Grupo de Mercado Comum (6rgao
responsavel pela implementacao ou execugdo das politicas definidas pelo
Conselho de Mercado Comum); Comissdo de Comércio do Mercosul (6rgao
responsavel pelos institutos de politica do Mercosul); Comissao Parlamentar
Conjunta (6rgao representativo dos Estados-membros); Foro Consultivo
Econdmico e Social (6rgao representativo dos setores econdmicos e sociais) e
Secretaria Administrativa do Mercado Comum do Sul (6rgao responsével
pelos aspectos administrativos no Mercosul).

As intengdes impostas pelo Mercosul podem e poderdo causar varias
modificacbes nas relacdes trabalhistas, havendo a necessidade de uma
redefinicdo das estratégias dos sindicatos, bem como nas estruturas destes, e,
no caso do Brasil, sera necessario uma menor intervencao ou controle sobre
os sindicatos.

5 Caracteristicas do Sindicalismo no Mercosul

Na década de 50 e inicio da década de 60 os paises da América do Sul
possuiam governos com caracteristicas populistas, nacionalistas e
desenvolvimentistas que, em sua maioria, eram sustentados por um pacto
social fundado basicamente pelo movimento sindical e pela burguesia. Esses
elementos eram a base dos sustentdculos ja que algumas participacdes, como
a da Bolivia, contituiu-se, posteriormente, num problema em face do
referido setor reivindicar a divisdo da terra, ameacando o pacto social
firmado.

Naquele periodo, os sindicatos preocupavam-se, basicamente, com o
salario dos trabalhadores e com a criagdo de leis laborais que viessem a
disciplinar o contrato de trabalho. Ocorrendo, ainda, que, em alguns paises,
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o movimento sindical, além do papel social que exercia, possuia participagao
na gestdo governamental, como a Argentina, pais em que os sindicatos
apresentavam essas caracteristicas, com o partido Justicialista no Poder. O
mesmo ocorreu na Venezuela, onde os organismos sindicais, além da
influéncia, tinham alguns de seus membros ocupando cargos nos partidos e
no governo.

Por outro lado, poder-se-ia incluir o Chile e o Uruguai. Seguindo as
orientacdes da Internacional Comunista, os sindicatos desenvolviam acoes
politicas de colaboracao com os governos desenvolvimentistas no intuito de
influenciar a tomada de decisdes do aparelho estatal.

No Brasil, as liderancas sindicais, muito embora tivessem acesso aos
6rgaos governamentais, ndo possuiam a influéncia politica existente em
outros paises, como na Argentina, devido a imposi¢do de que os sindicatos
fossem controlados pelo Ministério do Trabalho, bem como pelas diferencas
do populismo implementado no Brasil devido ao seu perfil
desenvolvimentista.

Pelo que percebemos, o sindicalismo historicamente é protegido e
guiado pelas relacdes existentes entre o capital e o trabalho, constituindo-se
e consolidando-se como ator politico e social, havendo em todos os casos a
mediacao do Estado, que, posteriormente, subordinou as agdes dos
sindicatos as decisdes governamentais, reduzindo a capacidade de expansao
da organizagdo dos trabalhadores e reduzindo os vinculos histéricos dos
sindicatos com a sociedade civil.

Com o declinio do intuito desenvolvimentista, o sindicalismo latino-
americano ndo resistiu aos governos militares no periodo compreendido
entre a década de 60 e inicio da decada de 70, fato que ocorreu de forma
mais acentuada em alguns paises sul-americanos, como a Argentina, o
Uruguai e o Chile. Esses paises adotaram medidas para implementar a
desindustrializacao, além de buscarem como alternativa a abertura
comercial, as privatizagcdes das empresas estatais, que fracassaram, a
implementacdo da estabilizagdo econdmica e do superavit fiscal como
medidas para socorrer o setor produtivo e evitar crises econdmicas.

Esses elementos contribuiram para a limitacdo da reorganizacdo das
lutas sindicais, exceto no Brasil, que, no principio, tomou o caminho inverso,
pois iniciou a implementacdo da abertura econdmica, a busca pelo superavit
fiscal para o fim da década de 80 e inicio da década de 90, periodo em que
houve no pais a mudanga do regime militar para o democratico, culminando
com a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, que assegurou em seu
texto, mais precisamente no artigo sétimo, os direitos basicos do trabalhador.

O Brasil, tomou este caminho devido aos militares controlarem,
quando estavam no Poder, todas as demandas e objetivos dos sindicatos.

Os militares no Brasil promoveram também o fechamento do
mercado externo e a intervencdo do Estado na Economia. A implementacao
desses fatores no Brasil, promoveu o crescimento da industria nacional, a
urbanizagdo do pais de forma acelerada e, por via de conseqiiéncia, o
crescimento do ntimero de postos de trabalho, a expansao do capitalismo no
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campo com a implementacdo de investimentos no setor primério, a
ampliacdo e modernizacdo das industrias nacionais, sendo que esses fatores
contribuiram para o surgimento do novo sindicalismo brasileiro.

Esse novo sindicalismo brasileiro surge no ano de 1978, com a criacao
da Central Unica dos Trabalhadores - CUT, que, apesar de nio pertencer a
estrutura organica do sindicalismo nacional, possuia um grande poder de
mobilizacdo e politizagdo da classe laboral, pois atuava como orientadora do
movimento sindical.

A CUT transformou os lideres sindicais em politicos importantes que
lutavam por melhores condigdes de trabalho para a classe juslaboralista.

Contudo, com o declinio dos regimes militares em quase todos os
paises do Cone Sul, ocorreu, por coincidéncia, a implementagdo de novos
modelos econdmicos nos paises da América Latina. Estes modelos eram
impostos, em sua maioria, pelos chamados paises centrais, obrigando os
latino-americanos a aderir a chamada nova ordem mundial, com a
conseqiiente abertura econdmica dos paises do Cone Sul.

Com a formagao do Mercosul, os sindicatos tiveram que repensar e
redefinir as suas formas estratégicas de atuacdo, principalmente os
sindicatos dos quatro paises membro, que passaram a buscar formas de
atuacdo em escala regional. Nessa oportunidade, verificaram que
enfrentavam problemas idénticos, tais como, a reduc¢do do aparelho estatal
no exercicio da atividade econdémica devido a implementacdo dos
programas de privatizagdes dos setores de energia elétrica e de telefonia.
Além disso, a flexibilizacdo do mercado de trabalho e frente a iminéncia da
livre circulacdo de mercadorias, capitais e acima de tudo mao-de-obra,
fizeram com que os sindicatos buscassem implementar mecanismos de
negociacao e de reivindicacao dos direitos dos trabalhadores.

De fato, os sindicatos tiveram que mudar a sua visdo de nacionalista
para regional, sendo necessidria a busca de uma acdo integrada para
solucionar os problemas enfrentados pelos trabalhadores diante das novas
diretrizes.

Para iniciar os trabalhos de redimensionamento do movimento
sindical, foi instituida a Coordenacdao de Centrais Sindicais do Cone Sul -
CCSCS -, impulsionada pela ORIT. A CCSCS, contribuiu para o
estabelecimento de metas de trabalho que ocorreu rapidamente com as
Centrais Sindicais com seus representantes sentando-se a mesa de
negociacao.

Em 1991, as centrais sindicais apresentaram dois objetivos basicos
para dimensionar os seus campos de atuacdo em nivel regional. Sao eles: a
democratizacdo do processo de negociacdo do Mercosul, visando a defesa
dos trabalhadores do préprio Mercosul e a adogdo de uma Carta Social,
visando a ado¢do de uma série de direitos fundamentais de cunho social
para assegurar a classe trabalhadora um tratamento digno.

Em resposta as definicdes das Centrais Sindicais, foi criado no
Mercosul o Subgrupo de Relacdes dos Trabalhistas, Emprego e Seguridade
Social, além da inclusdo na agenda oficial de uma Carta de Direitos
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Fundamentais, com base nas defini¢gdes da Organizacdo Internacional do
Trabalho.

A carta de direitos fundamentais apresentou aos governos sul-
americanos a necessidade de constru¢do de um sistema de regulamentos
laborais e sociais que garantissem igualdade de direitos e de condicdes de
trabalho aos trabalhadores dos quatro paises que aderiram ao Mercado
Comum do Sul que, na atualidade, se constitui apenas em um acordo
aduano.

A esséncia da proposta sindical seria a adocdo de um conjunto de
convencdes da OIT - Organizacdo Internacional do Trabalho e o
aproveitamento dos melhores dispositivos da legislacao trabalhista de cada
pais-membro.

Em 1995, em Ouro Preto, o Mercosul passou por uma flexibilizacao e
a agenda institucional que poderia viabilizar um aprofundamento do
processo de integracdo foi esvaziada, resumindo as negociacdes a acertos
aduaneiros e eminentemente comerciais, deixando-se para um segundo
plano as questdes sociais do almejado mercado comum de outrora.

Este fato relatado no pardgrafo anterior terminou por ocasionar o
enfraquecimento do movimento sindical, devido a sua exclusdo dos temas a
ser negociados pelos paises-membro.

O subgrupo de Relagdes Trabalhistas, Emprego e Seguridade Social -
SGT10 firmou, em 1988, o acordo marco sobre seguridade social, cobrindo
apenas aspectos como a contagem do tempo de contribuicdo previdencidria
nos paises-membro, para fins de cobertura de acidentes de trabalho e de
aquisicao de doencas profissionais em caso de trabalhador que prestasse
servigos em paises diferentes.

Apesar de todo o esforco, a medida suscitada no paragrafo anterior
foi a tnica a ser implementada, até o momento, no ambito do Mercosul,
sendo necessdria a urgente adogcao de medidas que efetivem a protecdo do
trabalhador nos mercados comuns ou nos acordos aduaneiros, como mostra-
se até o momento o Mercosul, pois a internacionalizacao dos mercados vem
causando um aumento significativo do nivel de desemprego, que passou a
ser, sem sombra de duvidas, a principal questao a ser debatida e a primeira
prioridade elencada no Férum Consultivo Econdémico e Social do Mercosul,
surgindo o obervatorio sobre o trabalho no Mercosul como decorréncia deste
Forum.

O observatério possuia a seguinte estrutura organizacional: um
Conselho Gestor e uma Secretaria Técnica Executiva, todos os 6rgdos
compostos por representantes dos paises-membro.

Entre os objetivos do observatorio estdo: o acompanhamento de
mercados de trabalho nacionais e dos setores selecionados, para
conhecimento, bem como a difusdo de informacdes sobre emprego,
migracOes trabalhistas, formagdo profissional, seguridade social, normas
reguladoras do mercado de trabalho e as politicas e programas publicos
sobre as tematicas citadas neste item.
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6 Fase atual de integracao do sindicalismo no Mercosul

Para o sucesso do Mercosul e a obtencdo de beneficios para a classe
trabalhadora da Unido Aduaneira faz-se necessaria a conjugacao dos fatores
econdmicos e sociais, e principalmente, da vontade das empresas e do poder
de barganha dos sindicatos, além da necessidade de maior integracdo e
intencdo dos dirigentes dos paises-membros - principalmente, o Brasil e a
Argentina - de resolverem suas questdes locais e realmente colocarem em
préatica medidas que favorecam a classe trabalhadora e nao fiquem com
guerras comerciais, desvinculadas de preocupagdo com as questdes sociais.

Alguns setores da economia, como o setor sidertrgico e o bancario,
nao esperaram pelas instituicdes estatais e partiram na frente ao celebrarem
acordos coletivos de trabalho com eficicia em todos os paises em que
exercem a atividade econdmica.

E evidente que esses setores puderam praticar esses atos devido a
serem basicamente as mesmas empresas que operam em todos os paises-
membro do Mercosul, pois devido aos processos de privatizacdes a
empresas outrora estatais foram adquiridas pelos mesmos conglomerados
econdmicos em sua maioria.

Contudo, os sindicatos devem estabelecer com urgéncia uma
estratégia de oposicdo a politica anti-sindical das empresas que atuam nos
mercados internacionalizados, buscando uma negociagdo coletiva em nivel
continental, claro que levando em consideracao as vicissitudes de cada pais.

Em 2000, a Wolkswagen implementou um primeiro contrato coletivo
no Mercosul, envolvendo os trabalhadores de suas montadoras sediadas no
Brasil e na Argentina nas negociacdes com membros da Central Unica dos
Trabalhadores, que auxiliaram os sindicatos das categorias laborativas da
empresa.

Sendo assim, ainda se verifica que é baixissimo o nivel de articulagao
sindical no dmbito do Mercosul, pois o sindicalismo ainda se mostra
incipiente regionalmente devido a relutdncia a atuacdo tanto em nivel
regional ou quanto no transnacional.

Segundo Paulo C. Moura (1998, pag. 267), todas as sociedades se
deparam com a questdo do trabalho, sendo que cada época e cada cultura
produzem suas respostas e a solucgdo vira com a definicio de um novo
paradigma.

Interpretando as afirmacdes do autor acima citado, pode-se verificar
que somente havera a consolidagdo do sindicalismo no Mercosul quando
houver a modificagdo por completo da forma de atuacdo dos sindicatos,
buscando implementar acOes regionais ou internacionais para lograrem
possibilidades de atuagdo diante das novas condi¢des impostas pelo
economia de mercado e, acima de tudo, pela globalizagdo econdmica.

7 Consideragdes finais
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O Mercosul, quando do seu surgimento, apresentou-se como uma
solugdo para as dificuldades encontradas pelos paises da América Latina em
negociacdo com paises dos outros blocos econdmicos, como os europeus.
Entretanto, o que buscavam os membros do Mercado Comum do Sul era
apresentar um conjunto de regras e mecanismos, e até mesmo estratégias,
para proteger os seus mercados contra o poder de império americano, bem
como contra os subsidios que os Estados Unidos ofereciam ao seu setor
produtivo, fato que dificultava e dificulta a competitividade dos produtos
origindrios de paises como Brasil e Argentina frente aos produzidos pelos
norte-americanos.

No entanto, os membros do Mercosul ndo esperavam as dificuldades
que enfrentaram e enfrentam, sendo que um desses fatores ou elementos
que dificultam o processo de integragdo consiste no fato de que cada pais até
entdo se preocupava apenas com os seus problemas locais.

As principais diferengas entre os paises que compdem o Mercosul sdo,
sem sombra de dtividas, de ordem social.

Em sendo o trabalho um dos elementos de ordem social a ser
enfocado pelo Mercosul, muito embora tenha sido relegado a um segundo
plano pelos 6rgdos de ctipula do Mercosul, indubitavelmente trouxe para os
sindicatos uma maior preocupagdo com a protecdo dos direitos dos
trabalhadores.

Esses fatores fizeram com que o sindicalismo tomasse um novo rumo
no ambito do Mercosul, buscando acima de tudo atuar em escala regional,
na medida em que houve a necessidade de proteger os trabalhadores que
exerciam suas atividades ou prestavam os seus servigos ndo apenas em um
Gnico pais, mas em varios paises dentro de uma mesma regido aduana,
como é o caso do Mercosul.

As inovagdes tecnoldgicas, as mudancas de forma de atuacdo no
mercado das empresas fizeram com que o sindicalismo em nivel de
Mercosul buscasse um novo rumo a partir de uma revisao de conceitos e
objetivos, deixando de lado velhos paradigmas, principalmente o
radicalismo, quando em processo de reivindicagdo e o assistencialismo. Os
sindicatos assumem em épocas de globalizacdo um novo papel que é o de
busca pela protecdo do trabalho e dos trabalhadores contra os efeitos
negativos dos avangos tecnolégicos e da busca incessante dos empresarios
por lucros cada vez maiores em detrimento de redugdo das condigdes de
trabalho.

Deste modo, muito pouco foi feito pelos paises-membro do Mercosul
para proteger os trabalhadores em face dos sindicatos nao estarem
exercendo o seu papel a contento, pois apenas alguns acordos foram feitos
para assegurar os direitos dos trabalhadores e proteger os postos de
trabalho, como é o caso do mercado automobilistico, bancario e econdmico,
devido principalmente, aos programas de privatizacdo de empresas estatais
que fizeram com que grande parcela das empresas negociadas pelos
Estados-membro do Mercosul, facilitando a celebracao de contratos coletivos
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de trabalho que abrangessem trabalhadores do Brasil e da Argentina, por
exemplo, dando-se um tratamento igualitario aos mesmos.

Entretanto, muito ainda ha que ser feito para uma plena
implementacdo da integracao do sindicalismo no &mbito do Mercosul, sendo
necessario aos sindicatos a elaboragdo de estratégias de negociacdo para
sentarem a mesa com 0s empresdrios e conseguirem formas de assegurar
melhores condi¢des de trabalho ao trabalhadores do Mercosul.
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