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Objetivo: avaliar o processo de ensino de tomada de decisao
veiculado nas disciplinas das Ciéncias da Enfermagem sob a
otica docente. Material e Métodos: estudo exploratorio,
descritivo e inferencial com abordagem quantitativa realizado
em uma Instituicao de Ensino Superior publica que possui o
curso de graduacdo em enfermagem na cidade de Joao
Pessoa, Paraiba, onde foram aplicados questionarios semi-
estruturados a uma amostra de 36 docentes. Com apoio
estatistico do Software R, para a analise dos dados foi
utilizado Testes de Hipoteses para Proporgbes e Teste de
Independéncia. Resultados: os docentes referem: a nao
formacao especifica para exercer suas atividades na
instituicdo; a nao interferéncia da coordenacdo nos planos
de curso; o ensino da tomada de decisao na disciplina
ministrada e que o discente deve aprender um modelo de
tomada de decisdo. Conclusdo: o processo de ensino de
tomada de deciséo veiculado nas disciplinas das Ciéncias
da Enfermagem apresentou aspectos positivos, porém com
ressalvas em relagdo a nao formagao didatico-pedagogica
aos docentes.
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Objective: To evaluate the teaching process of decision
making in the disciplines of nursing sciences from the
professors’ perspective. Material and Methods: This was
an exploratory, descriptive and inferential study with
quantitative approach performed in a Public Higher Education
Institution that has an undergraduate program in nursing in
the city of Jodo Pessoa, Paraiba. A semi-structured
questionnaire was applied to a sample of 36 professors.
Data analysis was carried out on Software R by means of
hypothesis tests for proportions and independence tests.
Results: The professors reported: non-specific training to
perform their activities in the institution; non-interference of
coordination staff in course plans; teaching of decision-
making in the discipline; and that the students should learn a
model of decision making. Conclusion: The teaching of
decision-making in the disciplines of nursing sciences was
found to have positive aspects, with exception to the lack of
didactic-pedagogical training for professors.
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s bases educacionais, representadas pelas
ADi retrizes Curriculares Nacionais (DCN), que

ditam hoje aformacéo de profissionaisde nivel
superior possuem datacdo bem recente. As DCN
aprovadas em 2001 como el os co-participantes do Plano
Nacional de Educaco, também aprovado em 2001 sob a
égidedal e 10.172, buscavam assegurar aflexibilidade
ediversidade particularizadanas diferentesinstitui cbes
deensino superior (SILVA, SOUSA, FREITAS, 2011).

Esse direcionamento legal ao ensino superior se
propagou apdsintenso movimento de reformas politico-
educacionais no cendrio brasileiro acontecido nadécada
de 1990, merecendo destaque 0 ano de 1996, periodo de
publicac&o daLei n°9.394 direcionando as Diretrizese
Bases da Educacdo Nacional com propostas ousadas
de reorganizagéo da educacdo em todos os seus niveis.
No ensino superior asDCN vieram substituir o modelo
baseado em Curriculos Minimos, garantindo maior
flexibilidade na organizacdo de cursos que atendessem
as caracteristicas e exigéncias locais do aprendizado
(BRASIL, 1996).

As DCN para os cursos de enfermagem por
intermédio daResolugdio CNE/CESn° 3/2001, asseguram
umaformagcéo técnicageneralistacom bases cientificas
e humanistas direcionadas a atuagdo em diferentes
niveis de atencdo no processo de salde-doenca
utilizando-se da capacidade critica e reflexiva na
conducgdo dos processos pautando-se nos principios
éticoselegaisqueregem o codigo de éticaprofissional
da enfermagem (BRASIL, 2001; SILVA, SOUSA,
FREITAS, 2011).

Com vistas ao alcance do pleno exercicio das
competéncias e habilidades previstas para o
profissional enfermeiro, a Resolucdo em lide prevé
algumas caracteristicas gerais que devem contemplar a
formacao desse profissional, como aAtencao a Salide,
a Comunicagdo, a Lideranca, a Administracdo e o
Gerenciamento, a Educacéo Permanente ea Tomadade
Decisfes. EstaUltima, objeto do presente estudo, prevé
autilizagdo adequadadaforcade trabalho com eficéacia
ecusto-efetividade (BRASIL, 2001).

O estudo reside sua relevancia na proposta de
discutir a insercdo do tema tomada de deciséo nos
contetidos programéticos das disciplinas das Ciéncias
da Enfermagem com vistas aformacdo de profissionais
capacitados com as demandas de processo de trabalho
em salde. Nesse horizonte imediato, toma-se por
objetivo do estudo avaliar o processo de ensino de
tomada de deciséo veiculado nas disciplinas das
Ciéncias da Enfermagem sob a 6tica docente em uma
| ES publica na cidade de Jodo Pessoa-PB.

Para tal, recorreu-se a algumas caracteristicas
referentes ao processo de ensino em Instituices de

Ensino Superior (IES) no intuito de utiliza-las como
hipdteses a serem testadas:

- A proporc¢é&o de docentes que n&o receberam
formacgdo especifica para exercerem suas
atividades nas IES é maior que0,5;

A proporcéo de docentes que referem que a
coordenacéo do curso néo interfere nos
planos de curso da disciplina ministrada na
I[ESémaior que0,5;

A proporcéo de docentes que referem que
na sua disciplina é previsto o ensino da
tomada de decisdo é maior que 0,5;

a proporcéo de docentes que referem que o
discente deve aprender um model o detomada
dedecisdo émaior que0,5.

MATERIAL E METODOS

Estudo exploratério einferencial de abordagem
guantitativa realizado em uma Instituicdo de Ensino
Superior (IES) publicaque possui o Curso de Graduagéo
em Enfermagem. A populagdo foi representada por
docentes ministrantes de disciplinas que compdem o
nucleo das Ciéncias da Enfermagem, composto pelos
sub-eixos: Fundamentos de Enfermagem, Assisténcia
de Enfermagem e Administracdo em Enfermagem. A
amostrafoi estimadaatravés do calculo paraproporgéo
deumapopulagdo finita, utilizando-se como parametros
95% de confianga, 5% deerrotipo| e 10% demargem de
erro para proporcao, resultando em 36 docentes.

A coleta de dados teve inicio apds obtencéo da
autorizag&o do Comité de Etica e Pesquisado Hospital
Universitério Lauro Wanderley, sob protocol 0 426/2011.
No momento da coleta, foram oferecidas orientagbes
aos participantes do estudo quanto a finalidade da
pesquisa e leiturado Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, conforme estabel ece a Resolugdo N° 196/
96 do Conselho Nacional de Saide (CNS), que
regulamenta pesqguisas com seres humanos (BRASIL,
1996). Um questionario semi-estruturado composto por
investigacdes objetivas sobre dados sociais e
relacionados a escolaridade e por questdes subjetivas
relacionados a avaliagdo do ensino de tomada de
decisBesfoi utilizado para coleta de dados.

A andlise dos dados objetivos ocorreu de
maneiradescritivaeinferencial. Osmétodosinferenciais
utilizados foram testes de hip6teses para proporcéo e
teste de independéncia de variaveis, utilizando-se em
ambos a identificagdo das hipoteses a serem testadas:
no primeiro, ahipétesealter nativa (H,) foi expressapor
p>0,5eahipotesenula(H ) foi representada por p =
0,5. No segundo teste utilizado, ahipotese alter nativa
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(H,) foi representada pela dependénciadas variaveis e
ahipotesenula (H ) pelaausénciade associagao entre
asvariaveis. Definidas as hipoteses, optou-se pelo nivel
de significancia (&) de 0,05 e utilizou-se o software R
para célculo das estatisticas dos testes e p-valor, no
intuito de decidir pelareeicdo ou ndo dahipdtese nula.
Dessa maneira, considera-se que existem “evidéncias

estatisticas” ou que os dados sdo “estatisticamente
significantes” quando p-valor d” 0,05, rejeitando-seH,

RESULTADOS E DISCUSSAO

Dados descritivos de formacéo e atuacdo na
|ES dos participantes

O estudo contou com a participagéo de trinta e
seis(36) docentesdal ES PUblica. A caracterizag8o social
destes professores revela majoritariamente o sexo
feminino com faixa etéria superior a 50 anos de idade
conforme se apresentana Tabela 1.

Sobre avariavel “género”, a predominancia do
sexo feminino na enfermagem nos remonta aos
primérdios dessa categoriaprofissional, onde o cuidado
aos enfermos eraexercido exclusivamente por mulheres
(CARVALHO, KALINKE, 2008). Os dados também
concatenam com estudo de caracterizacdo de
professores de enfermagem que revela84% de docentes
mulheres. Os autores afirmam que esse nUmero retrataa
dinamica do processo de género, em que mais
graduandos do sexo feminino concluem o curso,
aumentando a probabilidade de também serem
professores (PEREIRA, SANTOS, SILVA, 2010).

A variavel idade que nos apresenta em
predominancia (>50 anos) representadocentes em plena
maturidade pessoal e profissional, concatenando com
dados de uma instituicdo publica do estado de S&o
Paulo, que apontaa maioriade seus professores (38,5%)
com idade superior a 50 anos (TERRA, SECCO,
ROBAZZI, 2011).

Com relagdo a caracterizacéo profissional,
também constante na Tabela 1, a maioria dos
professores s&o ministrantes de disciplinas do sub-eixo
Assisténcia de Enfermagem com formacdo em
instituicdes publicas, com maisde 10 anos de conclusdo
do curso de Enfermagem e com titulagdo méximamais
frequente em nivel de Mestrado. O tempo de ensino na
| ES apresenta docentes com mais de 10 anos de ensino.
Esse fato revela que no setor publico, geralmente, as
pessoas submetem-se a concursos e, consequente-
mente, adquirem estabilidade no emprego, comisso as
idades e o tempo de formado sdo elevados (TERRA,
SECCO, ROBAZZI, (2011).

O destaque obtido pelo sub-eixo Assisténciade
Enfermagem caracteriza a grande quantidade de carga
tedrica dos cursos de graduacdo em enfermagem
direcionados a assisténcia direta, tanto individual
quanto coletiva, considerando todos os determinantes
do processo salide-doenga a ém dos principios éticos e
legaisdo cuidado (BRASIL, 2001).

Caracterizando o Processo do Ensino de
Tomada de Decisdo nas |[ES

Para compor a andlise do Ensino do Processo
de Tomada de Decisdo, hipéteses foram langadas no
intuito de testar caracteristicas importantes bem como
testes de associacdo para verificar possiveis
dependéncias estatisticas entre variavels.

Andlisedas caracteristicasreferentesao Ensino
naslES

Com perspectivas de uma andlise global dos
fatores diretamente relacionados com o Ensino nal ES,
obteve-se no quadro 1 o estudo das hipoéteses
direcionadas ao processo de ensino em enfermagem.

Considerando 0,05 o nivel de significancia, a
caracteristicaFor magao especifica para exer cer suas
atividades apresentou evidéncias estatisticas (p=6.321e-
05) de que aproporc¢éo de docentes que ndo receberam
formacao especifica paraexercerem suas atividades nas
IESémaior que 0,5, com percentual de professores que
afirmaram esse fato de 83,3%. Essanéo formag&o para
exercer 0 cargo de docente pode estar relacionada com
ando visualizacdo detal necessidade, posto que diante
das diferentes avaliagdes que estes sdo submetidos nos
processos seletivos, jaindica a capacidade em exercer
0 cargo parao qual estejapleiteando. Porém, SAVIANI,
(2009), afirma que o fato da universidade nuncater se
preocupado com aformacao especifica, ou sgja, com o
preparo didatico-pedagdgico dos professores se deve
nao propriamente a omissdo em relacdo ao problema,
mas em virtude dalutaentre doismodel os diferentes de
formacéo: um na qual a formacéo de professores
propriamente dita se esgota no dominio especifico dos
contelidos da disciplina que ira lecionar e o outro no
qual a formac&o se completa com o efetivo preparo
pedagOgi co-didético.

ISAIA e BOLZAN, (2004), partindo do
pressuposto da ndo preparacdo especifica prévia para
ser professor de ensino superior, entende que a
docéncia instaura-se ao longo de um percurso que
engloba de forma integrada as ideias de trgjetdria de
formac&o nas quais o conhecimento pedagégico €
compartilhado nas redes de interagtes.
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‘Tabela1 - mmmﬁm nfermager segundo
caracterizacio social e profissional, Jodo PessoaPB, 2012.
Caracterizacdo Social IES Piblica
Género f %
Feminino 32 88.89
Masculino 4 11.11
Faixa etaria

25]-—--35 anos ] 13.89
35|--45 anos 9 25,00
35|--45 anos 7 19.44
>50 anos 15 41,67
Caracterizacdo Profissional

Sub-eixos das Ciéncias da Enfermaaem f %%
Fundamentos de Enfermaaem 10 27.78
Assisténcia de Enfermaaem 23 63.89
Administracao 3 8.33
Tipo de IES de formacéo

Publica 29 80.6
Privada T 19,44
Tempo de conclusao do curso

<1ano 0 0.00
1|--3 anos 0 0.00
3l--5 anos 0 0.00
5|--10 anos 4 11.11
>10 anos 32 88.89
Tempo de ensino na IES

<1 ano 0 0.00
11--3 anos 1 2.78
3|---5 anos 6 16,67
51--10 anos B 16.67
>10 anos 23 63,89
Titulacao Maxima dos docentes

Especializacdo 0 0.00
Mestrado 20 55,56
Doutorado 16 44 44
Total 36 100.00
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Caracteristica do Ensino Hipoteses estudadas pevalor
nas IES
Formagao especifica para | Hy: a proporgao de docentes que receberam formagdo especifica para | 6321808
exercer suas atividades | exercerem suag atdades nas IES & menorigual a5
Hi: a proparcdn de docanies que ndo receberam formacas especifica
para exercarem 5uas atividades nas IES & maior que 0.5
Interferincia da Ha: a proporcan de docantes que referem que a coomdanacdo do curso | 67137
coordenacao nos planos | inberfere nos plancs de curso da discipina ministrada na IES & manar
de curso igual a0, 3
Hx: a proporcao de docantes que raferem que a coordenacao do curso
nao interfete nos planos de curso da discipiing minisirada na [ES &
_| maior oue 0.5
Ensinode Tomadade | H: a proporcdo de docentes que rafarem que na sua disciping ndo @ 0.00621
Decisao nas disciplinas de | previsio o ensing da fomada de dacisdo & menor iguat a5
Enfermagem Hi: a proporcio de docentes que referem que na sua disciping @
previsin 0 ensing da tomada de decisdo & maior aue 0.5
Necessidade do estudante | Hi: & propongao de docentes que referem que o discente ndo deve | 1.899e08
aprender um modelo de | aprender um modelo de fomada de decisdo & menor iqual a 0.5
tomada de decisdo na Hi: & proparcao de docenles que refersm gue o discente deve aprender
formacdo urm madalo de tomada de decisdo & maior gue 0.5

A caracteristical nter fer éncia da coor denagao
nos planosde cur so apresentou evidéncias estatisticas
(p=6.713e-07) de que a coordenagdo do curso ndo
interfere nos planos de curso da disciplina ministrada
na |IES, com representacdo de 91,7% afirmando a
proposicao. Essacaracteristicaamplamente confirmada
pelos professores revela certa autonomia gozada por
docentes de instituicbes publicas de ensino e é trazida
por alguns autores como uma das principais
caracteristicas do processo de trabalho em educagéo,
no qual o docente ocupa o papel de decisor de suas
abordagens pedagogicas, estratégias, métodos,
técnicas e instrumentos de ensino, assumindo o papel
de mediador do processo ensino-aprendizagem, muito
emboraexistam politicas, diretrizes, programas, projetos
do Estado e dainstitui¢do formadora que direcionam o
atodeensinar (SILVA, RUFFINO, 1999; ARNONI, 2004;
RODRIGUES, MENDES, 2006).

Em oposi¢cdo, TERRA, SECCO e ROBAZZI,
(2011), supBem que osdocentesde | ES privadas sofrem
fortes repercussdes advindas do mundo do trabalho e
das mudancasrel ativas ao processo de expansdo dessas
instituicdes que interferem na sua autonomia didatico-
pedagdgica, 0 que € menos frequente nas | ES pablicas.

FRANCO, (2002), acrescentaque acoordenagéo

do curso devera atuar como um assi stente pedagdgico
do corpo docente com o objetivo de oportunizar parao
professor condi¢des paraque ocorraajuncdo entreteoria
e prética na sala de aula e para que isto ocorra, faz-se
necessario incutir nos professores como sao desgjavels
suas aulas ao serem ministradas. Nesse interim, os
coordenadores dos cursos, enquanto gestores devem
repassar para seus professores as competéncias
requeridas paraacategoriaprofissional aser formadae
afilosofiadainstituicdo no intuito de direcioné-lo, mas
ndo ditar os métodos de abordagem a serem seguidos
na conducdo do processo de Ensino-aprendizado.
Emrelacdo acaracteristicaEnsino deTomadade
Decisdo nas disciplinas de Enfermagem, evidéncias
estatisticas (p=0.00621) comprovam que amaioriados
docentesrefere que nasuadisciplinaéprevisto o ensino
da tomada de decis@o com percentual de 72,2%. Tal
percentual expressa que alguns docentes (27,8%) néo
consideram essenciais, ainda, em suadisciplina, o ensino
de processos decisirios a seus alunos, em oposi¢cao a
uma maioria que concorda com a presenca de tal
contelido. Essa caracteristica (Tomada de Decisdo) é
elencada pela Resolucdo n° 3/2001 como uma
competéncia geral a ser desenvolvida junto aos
estudantes egressos nessa categoria profissional,

e e
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justificando-a pela necessidade de tomar decisfes
visando o uso apropriado, eficacia e custo-efetividade,
da forca de trabalho, dos servicos e préticas, além de
fornecer habilidades paraavaliar, sistematizar edecidir
acondutamaisapropriada(BRASIL, 2001).

Destarte, atomada de decisdo deve ser realizada
com conhecimento, racionalidade, competéncia e
consciéncia para que resulte no alcance do objetivo
esperado, ou 0 mais proximo dele, posto que o
conhecimento do processo decisorio permitavisualizar
certezas, debilidades e possiveis omissdes, além de
incitar reforco de pontos fracos com correcoes
necessdrias, colaborando para evitar decisdes errbneas
(MARQUIS, HUSTON, 2005; ALMEIDA et al, 2011).

No item referente & caracteristica Necessidade
doestudanteaprender um modeodetomadadedecisdo
na formacao, evidéncias estatisticas (p=1.899e-08)
asseguram gue a maioria dos docentes refere que o
discente deve aprender um model o de tomadade deciséo
representando 97,2% dos respondentes.

A redlidade napréticaprofissional do enfermeiro
reflete que a execugdo de seu processo laboral
ultrapassa as dimensdes do cuidar, pois se encontra
vinculado aos processos de trabal ho em salide deforma
ampliada, sendo solicitadas diariamente, habilidades e
competéncias referentes a tomada de decisdes. Em
estudoredlizado por GUIMARAES, EVORA, (2004), com
19 profissionais, sendo sete enfermeiros, quatro
médicos, um gerente de unidade funcional e sete
coordenadores administrativos, demonstrou que o0s
profissionais de enfermagem detinham maior
conhecimento e dominio das condicfes de trabalho e
assisténcia da unidade, além da capacidade de
estabelecer relacdes significativas na organizacgao,
concorrendo para tomada de decisdes mais acertadas.

Nesse horizonte imediato, ha a concordancia
entre a maioria dos docentes sobre a facilidade no
posicionamento frente a situactes de decisdes em seus
processos de trabalho quando embasados no ensino
de um modelo de tomada de deciséo aos estudantes.
PERES, CIAMPONE, (2006), acrescentam que adecisdo
nem sempre € o resultado de um processo sequencial,
pois depende da informacéo e da capacidade de
responder as demandas e necessidades do servico.

Andlise da associacdo de variaveis do estudo

Com o propasito de verificar a existéncia de
dependéncia entre as variaveis, algumas delas foram

submetidas a Teste de Independéncia. Analisou-se a
associacdo entre 1. Sub-eixo das ciénciasdaenfermagem
e 0 ensino de tomada de deciséo pelos docentes; 2. IES
de formac&o e aimportancia do discente aprender um
modelo de tomada de decisdo; 3. Tempo de concluséo
do curso e 0 ensino detomadade decisdo e 4. Tempo de
conclusdo do curso eaimportanciado discente aprender
um modelo de tomada de decis&o.

A busca darelacdo de dependéncia entre o sub-
eixo das Ciéncias da Enfermagem (Fundamentos,
Assisténciae Administragéo) e o Ensino da Tomadade
Decisfo teve por alicerce a Resolucéo que direcionaas
Diretrizes Curriculares Nacionais para 0 curso, posto
gue o sub-eixo Assisténcia de Enfermagem ganha
destague entre os demais eixos em virtude de caracterizar
os contetidos tedricos e préticos em todos os niveis da
assisténciade enfermagem (BRASIL, 2001) eexigir dos
futuros profissionais, constantemente, tomada de
decisdo imediata nas diferentes situagdes clinicas de
salide, porém o teste de independéncia evidenciou p-
valor (0.5547) acima do nivel de significancia
estabelecido, resultando na n&o existéncia de
dependéncia entre essas variaveis.

A partir da década de 90, em consequéncia das
politicas neoliberais e das novas politicas da educacéo
nacional, observou-se que muitos cursos de enfer-
magem foram criados em diversas regifes do Brasil,
inclusive no nordeste, valendo destaque majoritaria-
mente ao setor privado (BARBOSA, BAPTISTA, 2008;
PEREIRA, SANTOS, SILVA, 2010). Fato esse, que
atualmente a cidade de Jodo Pessoa detém o quantitativo
de oito institui¢des de ensino privado que ministram o
curso de graduacdo em enfermagem. Destarte, essas
instituicdes podem determinar o perfil de profissionais
de enfermagem que hoje atuam enquanto docentes.
Desse modo, analisando as caracteristicas econdémicas
das instituicbes em estudo, buscou-se verificar a
existénciade associacdo entre o tipo de | ES de formagéo
do docente (Publica ou Privada) e a opinido dos
docentes sobre aimportancia do aluno aprender algum
modelo de tomada de decis&o. Porém o p-valor
resultante (0.8079) ndo exibe evidéncias estatisticaspara
essa associagao.

A possivel associacéo entre 0 tempo deformagéo
do docente (5 a10 anose>10anos) e 0 ensino detomada
de decis&o e entre o tempo de formagdo do docente (5a
10 anos e >10anos) eaimportanciado discente aprender
um modelo de tomada de decis@o embasou-se em
CARVALHO, KALINKE (2008) querdatam queadécada
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de graduacéo do enfermeiro pode indicar aexperiéncia
deste profissional no mercado de trabalho, revelando
suas competéncias e habilidades, posto que as
diferentes modificagcdes no direcionamento do ensino
ao profissional de enfermagem sugerem perfis
profissionais diferenciados.

A década de 70 foi marcada pelo enfoque ao
diagndstico e planegjamento do servico de enfermagem,
supervisdo e administragdo enquanto a década de 80
mesmo comalei do Exercicio Profissonal 7.498/86 trouxe
prejuizos a formacgdo e uma precaria melhoria de
assisténciade enfermagem. Jaaformagéo dadécadade
90 objetivou capacitar o enfermeiro ainteragir com a
equipe, identificando e intervindo em diferentes
situacBes clinicas além de possuir o dominio intel ectual
da dindmicaassistencial de sua unidade de cuidado. O
novo milénio trouxe a*“Era do Conhecimento”, e com
ela, asinstitui¢des vém exigindo um perfil profissional
de busca constante de novos conhecimentos e
habilidades, no ritmo das inovactes tecnol égicas, com
potencial pararesolucdo de problemas, enfrentamento
de mudancas e tomada de decisdes (CARVALHO,
KALINKE, 2008).

No entanto, o p-valor resultante (0.5403 €0.2095)
nao exibe evidéncias estatisticas para essa associacao
entre os docentes pesquisados.
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