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O FORUM DE APOIO A FORMACAO DOCENTE DE MATO
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RESUMO: O obijetivo central do presente estudo é analisar o papel do Férum Permanente de
Apoio a Formagdo Docente no estado de Mato Grosso (Forum/MT) como lécus de producgdo de
politicas educacionais para a formacdo de professores. Parte-se do pressuposto de que a
formulacdo de politicas € um processo que ocorre em arenas de luta nas quais ha sempre
possibilidades de resiliéncias, de ressignificacdo e de recontextualizacdo. Entende-se que o
Férum/MT, constitui-se numa destas arenas de lutas. Este fato abre a possibilidade de
caracteriza-lo como uma comunidade epistémica. O caminho metodoldgico adotado no estudo
foi definido a partir de andlises de textos politicos, que motivaram a criacdo do Forum/MT e de
atas das reunides. No Mato Grosso os dados indicam que as instituicdes publicas de educacao
superior do Estado tém papel preponderante na oferta de cursos de formacdo de professores.
Foi também definido que o levantamento da demanda sera feito pelos Centros de Formacgao e
Atualizacdo dos Profissionais da Educacdo Basica de Mato Grosso (Cefapro/MT), assim como a
tarefa de formacdo continuada.Conclui-se que a criacdo e atuacdo do Férum/MT permite
reiterar a ideia de politica como um processo complexo de recontextualizacdo de sentidos e
proposicées, uma vez que ha influencias de diversos setores e, de forma expressiva, pelo
contexto da pratica.
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THE FORUM FOR SUPPORT TO TEACHER EDUCATION IN MATO GROSSO
AS A SITE OF POLICY PRODUCTION

ABSTRACT: The main aim of this paper is to analyze the role of the Permanent Forum
for Support of Teacher Education in the state of Mato Grosso (Forum/MT). We start
from the presupposition that policy formulation is a process that takes place in an
arena of struggle where there are always possibilities of resilience, ressignification and
recontextualization. The Forum/MT is understood as one of those arenas of struggle.
This fact opens the possibility of looking at the Forum as an epistemic community. The
methodological path adopted in the investigation was defined departing from the
analysis of political texts which motivated the establishment of the Forum/MT and
from the analysis of the minutes of the meetings. In Mato Grosso, data indicates that
publicinstitutions of higher education in the state have a major role in offering teacher
education courses. It was also defined that the mapping of the demand will take place
in the Centres for Education and Refreshment Courses for the professionals of Basic
Education in Mato Grosso (Cefapro/MT), as well as the task of continuing education.
We conclude that the establishment and the actions of the Forum/MT enables the
reiteration of the idea of policy as a complex process of recontextualization of
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meanings and proposals, once there are influences of various sectors and, more
remarkably, of the context of practice

Keywords: Forum/MT, Teacher Training/Education, Educational Policies

INTRODUCAO

Este estudo situa-se no campo das politicas educacionais para a formacdao de
professores, particularmente no que diz respeito a atuacdo do Férum Permanente de Apoio a
Formagao Docente no estado de Mato Grosso como /dcus de producdo de politicas. Em
decorréncia deste propdsito as andlises foram desenvolvidas em torno da seguinte questao:
Qual é o papel do citado Férum na producdo de politicas para a formagdo de professores do
estado de Mato Grosso? O caminho metodoldgico adotado no estudo foi definido a partir de
analises de textos politicos, que motivaram a criacdo do Forum/MT e de atas de reunides que
apresentam dados sobre as a¢Ges engendradas no contexto desta instancia deliberativa.

Politica como atividade humana

Para o desenvolvimento das andlises aqui propostas julgamos pertinente esclarecer
gue entendemos politica como uma atividade inerente a natureza humana. Para tal buscamos
apoio tedrico-metodoldgico na abordagem do ciclo de politicas proposta por Stephen Ball &
Richard Bowe (1998). Para estes autores a politica € uma atividade extremamente complexa
gue articula processos relativos tanto ao macro como ao micro contexto. Para Ball (2006, p.
21) “a formulagdo de politicas é um processo que ocorre em arenas de luta por sentido”. Nesta
luta hd sempre possibilidades de resiliéncias, de ressignificacdo e de recontextualizacdo. Por
essa razao ele considera que ndo é pertinente pensar as politicas como praticas verticalizadas
e homogéneas, mas sim em articulagdes que resultam em hibridismos.

Pensar a politica como um ciclo continuo exige considerar que ela ocorre em trés
contextos principais que se articulam: o contexto de influéncia, o contexto da producdo de
texto e o contexto da pratica. O tempo e espaco desses contextos sdo complexos,
apresentando grupos de interesses, que envolvem embates e colaboragbes em distintos
momentos. No nosso entendimento tais contextos podem ser assim descritos:

O contexto de influéncia, como o préprio termo indica, relaciona-se
com o global e o local. Nele ocorrem disputas entre discursos
veiculados pelo poder publico, por grupos econdmicos nacionais e
internacionais, por movimentos sociais, partidos politicos,
instituicdes, comunidades disciplinares e epistémicas, enfim, por um
coletivo de grupos sociais interessados em exercer influéncias na
formulagdo e nos destinos da politica. O contexto de produgdo do
texto politico articula-se com o contexto de influéncia e reflete os
conflitos e confrontos dos discursos circulantes. Constitui-se também
num espaco de enunciacdo, disputa, negociacdo e articulacdo de
sentidos que ddo base a representacdo politica. Os textos politicos
sdo, assim, uma forma de representa¢do da politica. O contexto da
prdtica é onde a politica pode e produz efeitos e conseqliéncias.
Porém, nele ocorrem também hibridismo e recontextualizacées que
podem promover mudancas e transformacgbes significativas nas
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decisdes formuladas nos demais contextos (BERALDO & OLIVEIRA,
2010, p. 177).

Assim, o foco da andlise no ciclo de politicas deve

incidir sobre a formacdo do discurso da politica e sobre a
interpretacdo ativa que os profissionais que atuam no contexto da
prdtica fazem para relacionar os textos da politica a pratica. Isso
envolve identificar processos de resisténcia, acomodacdes,
subterfugios e conformismo dentro e entre as arenas da pratica, e o
delineamento de conflitos e disparidades entre os discursos nessas
arenas (MAINARDES, 2006, p. 50).

E a partir deste pressuposto que desenvolvo as analises sobre o papel do Férum/MT
no contexto da producdo de politicas de formacdo continuada de professores. Ao reiterarmos
essa concepcdo de politica assumimos o entendimento de que os textos politicos aqui
analisados sdo resultados de embates, disputas e negociagdes.

Formagdo e Valorizacao Docente: um desafio para as atuais politicas educacionais

A andlise de textos que tecem a atual legislagdo educacional como é o caso da Lei
9394/96 (LDB), do Decreto 6.755/09 e dos Planos Nacional de Educagdo (PNE) de 2001/2010 e
2011/2020 remete ao entendimento de que o Estado reconhece que a caréncia de professores
estd relacionada com a falta de politicas de valorizagao da profissdo docente.

Na LDB, mais especificamente no Artigo 67, a valorizacdo profissional foi relacionada
com:

Ingresso no magistério exclusivamente por concurso publico de
provas e titulos; aperfeicoamento profissional continuado, inclusive
com licenciamento peridédico remunerado para esse fim; piso salarial
profissional; progressdo funcional baseada na titulagdo ou habilitacdo
e na avaliacdo do desempenho; periodo reservado a estudos,
planejamento e avaliacdo, incluido na carga de trabalho; condicGes
adequadas de trabalho (BRASIL, 1996).

No PNE relativo ao periodo 2001-2010 ficou claro o entendimento de que

a melhoria da qualidade do ensino, que é um dos objetivos centrais do
Plano Nacional de Educacdo, somente poderd ser alcancada se for
promovida, ao mesmo tempo, a valorizagdo do magistério. Sem esta,
ficam baldados quaisquer esforcos para alcangcar as metas
estabelecidas em cada um dos niveis e modalidades do ensino. Essa
valorizacdo s pode ser obtida por meio de uma politica global de
magistério, a qual implica, simultaneamente: a formacgao profissional
inicial; as condic6es de trabalho, salario e carreira; a formacao
continuada (BRASIL, 2001, p. 95).
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Dentre as agles voltadas a formacgdo de professores na vigéncia do PNE de 2001/2010
destacamos a Lei 11502/2007, que institui a nova estrutura da Capes - Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. A nova Capes tem como finalidade induzir e
fomentar, inclusive em regime de colaboracdo com os Estados, os Municipios e o Distrito
Federal, a formacdo inicial e continuada de profissionais de magistério, da educagao basica,
respeitada a liberdade académica das instituicGes conveniadas.

No contexto dessa politica, a partir de 2007, os estados e municipios elaboraram seus
respectivos Planos de Acbes Articuladas (PAR), com o objetivo de fazer o diagndstico da
educacdo bdsica dos sistemas locais, com vistas a articular as a¢des para melhoria da
gualidade. Foi estabelecido que o PAR deveria ser estruturado em quatro dimensdes: 1.
Gestdo Educacional; 2. Formacao de Professores e Profissionais de Servico e Apoio Escolar. 3.
Praticas Pedagdgicas e Avaliacdo. 4. Infra-estrutura Fisica e Recursos Pedagdgicos.

A formacao inicial de professores em exercicio da rede publica de educagao basica é
uma prioridade do PAR. Para sua concretizacdo, o Ministério da Educacdo vem adotando
estratégias diferenciadas, capazes de oferecer maior dinamica e eficiéncia ao processo, o que
foi expresso pelos Planos Estratégicos de cada estado.

No estado de Mato Grosso, o primeiro plano estratégico foi elaborado em 2008, com
apoio técnico e financeiro do MEC e com o envolvimento de profissionais de diversas
instituicdes, a saber: Secretaria de Estado de Educac¢do (Seduc); Secretaria de Estado de
Ciéncia e Tecnologia (Secitec); Secretaria de Apoio as Politicas Educacionais (Seape);
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT); Universidade do Estado de Mato Grosso
(Unemat); Centro Federal de Educa¢do Tecnoldgica de Mato Grosso (Cefet/MT); Centro
Federal de Educacdo Tecnoldgica de Cuiabd (Cefet/Cuiabd); Escola Agrotécnica Federal de
Céaceres (EAFC); Unido dos Dirigentes Municipais de Educacdo (Undime); Sindicato de
Trabalhadores do Ensino Publico de Mato Grosso (Sintep) e Conselho Estadual de Educacdo
(CEE). A articulagdo de diversas pessoas e instituicdes foi apontada como o Unico caminho para
superar os problemas da formacdo de professores no estado.

Este grupo de instituicOes e pessoas acredita que o esforgo articulado
para o planejamento estratégico do atendimento das necessidades
de formacdo inicial de professores é o inico caminho possivel para a
superacdo das lacunas formativas daqueles profissionais que se
encontram sem a devida formacdo no exercicio de sua profissdo.
Entretanto, o grupo considera também que a formag¢ao continuada
também deve ser foco de um esfor¢o articulado de formacao
docente, mesmo que as atividades ndo tenham inicio ao mesmo
tempo. Ao se considerar “educag¢do continuada” como expressdo de
um projeto amplo articulado aos sistemas publicos de ensino, é
fundamental que o programa de formagao continuada defina linhas
de trabalho cuja centralidade seja a escola publica mato-grossense
(PLANO ESTRATEGICO/MT, 2008, p. 10). (grifos nossos)

O Planejamento Estratégico prevé que, na definicdo de principios de formacado, “a
escola deverd ser o centro das ateng¢des, implicando propostas de trabalho que apdiem os
educadores em seu trabalho cotidiano no sentido de pensar e re-elaborar praticas educativas”,
assim como procuram hoje fazer os Centros de Formacgdo e Atualizacdo dos Profissionais da
Educacdo Basica de Mato Grosso (Cefapro/MT).
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Para dar suporte as agdes relativas a formagdo de professores o Ministério da
Educacdo, por meio do Decreto 6.755/2009, instituiu a Politica Nacional de Formacdo dos
Profissionais do Magistério da Educacdo Basica. O Decreto tem por objetivos: organizar e
fomentar a formacdo inicial e continuada dos profissionais do magistério, das redes publicas
da educagdo basica, em regime de colaboragdo entre a Unido, os Estados, Distrito Federal e
Municipios.

O referido Decreto prevé a criacdo dos Féruns Permanente de Apoio a Formacdo
Docente. Estes tém a tarefa de acompanhar a execucdo do plano estratégico e promover sua
revisdo periddica seguindo normas internas de funcionamento, conforme diretrizes nacionais
fixadas pelo MEC. Para tanto, devem realizar reuniées, no minimo semestralmente, em
sessOes ordindrias e em sessGes extraordinarias, mediante convocacdo do presidente.

Seguindo o principio da articulacdo de ac¢des foi definido que tais Féruns devem ter
como membros:

I. Secretdrio de Educacdo do Estado ou do Distrito Federal e mais um
membro indicado pelo Governo do Estado ou do DF; Il. Um
representante do Ministério da Educacdo; lll. Dois representantes
dos Secretarios Municipais de Educagdo indicados pela respectiva
secdo regional da Undime; IV. Dirigente maximo de cada instituicdo
publica de educacgdo superior com sede no Estado ou no DF ou seu
representante; V. Um representante dos profissionais do magistério
indicado pela seccional da CNTE; VI. Um representante do Conselho
Estadual de Educagdo; VII. Um representante da Unido Nacional dos
Conselhos Municipais de Educa¢dao — Uncme; VIII. Um representante
do Férum das Licenciaturas das Instituicdes de Educagdo Superior
Publicas, quando houver.

A participacdo nos Foruns da-se por adesdo dos drgdos, instituicdes ou entidades
referidas acima. Também podem integrar os foruns representantes de outros orgdos
instituicdes ou entidades locais que solicitarem sua adesao.

No contexto da Politica instituida pelo decreto 6.755/09 a valoriza¢do profissional
deve ser entendida e traduzida no contexto da pratica para politicas permanentes de estimulo
a profissionaliza¢do, a jornada Unica, a progressdo na carreira, a formagdo continuada, a
dedicacdo exclusiva ao magistério, a melhoria das condi¢des de remuneracdo e a garantia de
condicdes dignas de trabalho.

A necessidade de valorizacdo dos profissionais da educagdo foi reiterada no novo
Plano Nacional de Educacdo que estd sendo definido para o periodo de 2011/2020. Esta
orientacdo aparece nas metas 17 e 18 do referido Plano.

Meta 17: Valorizar o magistério publico da educagdo basica a fim de
aproximar o rendimento médio do profissional do magistério com mais de
onze anos de escolaridade do rendimento médio dos demais profissionais
com escolaridade equivalente. Meta 18: Assegurar, no prazo de dois anos, a
existéncia de planos de carreira para os profissionais do magistério em
todos os sistemas de ensino (BRASIL, 2010).
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Em continuidade a materializagdo do processo de formagdo continuada, o governo
federal publicou a Portaria 1.328, de 23 de setembro de 2011, que institui a Rede Nacional de
Formacdo Continuada dos Profissionais do Magistério da Educac¢do Basica Publica. O objetivo
de tal Portaria é destacado em seu Artigo 19.

Art. 19 Instituir a Rede Nacional de Formac¢do Continuada dos
Profissionais do Magistério da Educagdo Bdsica Publica, de forma a
apoiar as acgdes de formacdo continuada de profissionais do
magistério da educacdo bdsica e em atendimento as demandas de
formagdo continuada formuladas nos planos estratégicos de que
tratam os artigos 49, 52 e 62 do Decreto 6.755, de 29 de janeiro de
2009 (BRASIL, 2011).

Os planos estratégicos referidos no Decreto 6.755/2009, se constituem no
planejamento de cada estado frente a formacdo docente (inicial e continuada), que é
responsabilidade dos Foruns Estaduais Permanentes de Apoio a Formagdo Docente. A Portaria
1.328/2011 evidencia a articulacdo com os Féruns em seu artigo 32

Art. 32 A Rede Nacional de Formacdo Continuada dos Profissionais do
Magistério da Educagdo Basica devera atuar em articulagdo com os
sistemas de ensino e com os Foruns Estaduais Permanentes de Apoio
a Formacdo Docente.

A referida Portaria, diz que esta Rede é formada pelas Instituicdes de Educacao
Superior publicas e pelos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, sempre em
consonancia com as decisdes dos Féruns Estaduais.

Criacdo do Forum Permanente Estadual de Apoio a Formag¢dao Docente no Estado de
Mato Grosso

O Férum Permanente de Apoio a Formacdo Docente de Mato Grosso (Forum/MT) foi
criado em julho de 2009, por meio da Resolucdo n2. 001/09 do Férum Estadual de Educacdo
(FEE), publicada no Diario Oficial do Estado do dia 29/07/2009.

Seguindo o que foi estabelecido no Decreto 6.755/2009 Férum/MT foi constituido por
representantes de diversas instituices entre as quais destacamos: Secretaria de Estado de
Educacdo (Seduc); Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia (Secitec); Ministério da
Educacdo (MEC); Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT); Universidade do Estado de
Mato Grosso (Unemat); Instituto Federal de Educac¢do, Ciéncia e Tecnologia (IFMT). Foi
constituido também por dois representantes dos Secretarios Municipais de Educacdo
indicados pela respectiva secdo regional da Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de
Educac¢do (Undime); um membro indicado pelo Governador do Estado; um representante dos
profissionais do magistério indicado pela seccional da Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores em Educacgdo (CNTE); um representante do Conselho Estadual de Educacdo
(CEE); um representante da Unido Nacional dos Conselhos Municipais de Educagdo (Uncme);
um representante do Férum das Licenciaturas das Instituicbes de Educac¢do Superior Publicas e
um representante da Associacdo Nacional pela Formagdo dos Profissionais da Educacdo
(Anfope).
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A primeira reunido do Férum/MT ocorreu no dia 06 de outubro do mesmo ano. No
periodo compreendido entre julho de 2009 a outubro de 2011 o Férum/MT realizou 12 (doze)
reunides, que tiveram como pauta central a reformulacdo do Plano Estratégico do Estado de
Mato Grosso. No conjunto das acbes que foram definidas as instituicdes publicas de educacao
superior do Estado (UFMT, Unemat e IFMT) tém papel preponderante na oferta de cursos de
formagdo de professores que estdo inseridos no sistema publico de ensino. Foi também
definido que o levantamento da demanda serd feito pelos Centros de Formacao e Atualizacao
dos Profissionais da Educacdo Basica de Mato Grosso (Cefapro/MT), que é a instituicio mais
proxima das escolas e seus atores sociais.

Outra decisdo do FOorum/MT que é a atribuicdo da tarefa de formacdo aos
Cefapro/MT. Esta instdncia governamental tem o papel de promover a formac¢do continuada
de profissionais da educacdo bdsica da rede publica estadual de ensino, e de motivar o uso de
novas tecnologias no processo de ensino-aprendizagem e a inclusao digital dos profissionais da
educacdo.

O Férum Permanente de Apoio a Formagdao Docente como l6cus de produgdo de
politicas

Na condicdo de representante da Anfope no Férum de Apoio a Formacao Docente do
estado de Mato Grosso nds temos razdes para considerar que a criacdo desse espaco coletivo
de produgcdo de politicas representa avancos visto que, incorpora atores da esfera
governamental e ndo-governamental. Levando em conta que a maior parte dos integrantes do
mesmo possui experiéncias de ensino e pesquisa na area de formacgdo de professores,
consideramos o referido férum como uma comunidade epistémica.

Uma comunidade epistémica é uma rede de profissionais com
reconhecida especializacdo e competéncia num dominio particular e
com uma afirmacdo de autoridade sobre conhecimento
politicamente (policy) relevante naquele dominio ou area (INOUE,
2003, p.83).

Ao analisar as politicas de curriculo Lopes (2006) chama atenc¢do para a atuagdo das
comunidades epistémicas na formulacdo das politicas.

As comunidades epistémicas sdo compostas por grupos de
especialistas que compartilham concepgdes, valores e regimes de
verdade comuns entre si e que operam nas politicas pela posicdo que
ocupam frente ao conhecimento, em relacGes de saber — poder. O
gue distingue as comunidades epistémicas de outros agentes sociais
atuantes nas politicas é o fato de serem constituidas por uma rede de
profissionais com competéncia reconhecida em um dominio de
conhecimento particular, ao mesmo tempo que reivindicam uma
autoridade politica relevante em funcdo desse conhecimento que
dominam (LOPES, 2006, p. 41).

A atuacdo das comunidades epistémicas exige conceber politicas “para além do
Estado, sem, no entanto, desconsiderar o Estado como atuante no processo” (LOPES, 2006, p.
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144). Nesse contexto considera-se a constru¢dao das politicas como uma pratica coletiva que
requer a participacao dos diversos atores representantes das diversas entidades. Esta
conceituacdo exige questionar a onipresenca do Estado nas decisGes e agbes politicas,
transformando o Forum/MT em um espaco politico, que evidencia rela¢gdes com o contexto de
influéncia, producdo e pratica, definidos por Ball (2001, 2004, 2006).

Beraldo & Oliveira (2010) observaram que a representacdo na producgdo de politicas é
uma tarefa extremamente complexa, uma vez que, exige que o representante deixe de
representar a sua mera particularidade para representar a universalidade ausente. A
representacdo é em si mesma conflituosa e ndo ocorre de forma homogénea e linear. “Jamais
a vontade do representado é satisfeita integralmente, porque o universo da representagao é
sempre complexo e resultante de disputas politicas de multiplos interesses” (MENDONCA
apud BERALDO & OLIVEIRA, 2010, p. 9). Assim algumas vozes sao silenciadas, enquanto outras
ganham sons, embora esses sons nunca sejam “puros”, porque se constituem em espagos
hibridos.

Dados apresentados nas atas das reunides do Forum/MT indicam que, desde sua
criacdo (2009), buscaram-se definir acdes com base no Planejamento Estratégico, o qual
definiu as Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas do estado (Unemat, UFMT e IFMT)
como as entidades responsaveis pelo processo de formacdo inicial de professores. Assim,
espera-se contribuir para a aproximacdo entre a demanda apresentada pelos municipios e o
que pode ser ofertado pelas IES. Nesse processo os acordos foram realizados no contexto das
regras estabelecidas pelo MEC, através do Plano Nacional de Formacdo dos Professores da
Educacdo Basica/2007. Com ele foram criadas estratégias diferenciadas para formar
professores que estdo em exercicio das escolas publicas estaduais e municipais. Tais
estratégias destinam-se particularmente aos docentes que ainda ndo dispéem da formacao
requerida na LDB/1996. O citado plano foi resultado da acdo conjunta do Ministério da
Educacdo (MEC), de Instituicdes Publicas de Educagdo Superior (lpes) e das Secretarias de
Educacdo dos Estados e Municipios e estd articulado ao Plano de Desenvolvimento da
Educacdo (PDE).

Por meio deste plano, o docente sem formacdo adequada podera
graduar-se nos cursos de primeira licenciatura, com carga hordria de
2.800 horas mais 400 horas de estagio para professores sem
graduacdo, de segunda licenciatura, com carga hordria de 800 a
1.200 horas para professores que atuam fora da area de formacao e
de formacgdo pedagdgica, para bacharéis sem licenciatura. Todas as
licenciaturas das areas de conhecimento da educac¢do basica serdo
ministradas no plano, com cursos nas modalidades presencial e a
distancia (BRASIL, 2007, p.7).

As ac¢des do Forum/MT ocorreram no sentido de definicdo de estratégias relativas a
metodologia de oferta dos cursos e das IES que assumiriam esta tarefa. Ocorreram também
discussGes em torno da carga horaria dos cursos de segunda licenciatura, que poderiam variar
(800 a 1200 horas). Ficou definido também que os Cefapro/MT, além de ser a instituicdo
responsavel pelo levantamento da demanda de professores para formagdo, deveriam se
encarregar pela formacdo continuada.

Constatamos que as a¢des definidas pelas politicas estaduais de formacdo sofreram
diversas hibridiza¢cGes. Estas hibridizacdes ocorrem em diferentes graus, “dependendo dos
entusiasmos e vontades locais, bem como dos bolsdes de resiliéncia e da atividade
contradiscursiva” (Ball, 2001). Assim entendemos os contextos de producdo das politicas
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educacionais na mesma acepg¢ao defendida por Terreri Lima (2008), que as percebe para além
de um movimento verticalizado, em contraposi¢ao a perspectivas que as entendem como um
movimento de ‘cima’ para ‘baixo’, marcado pelo poder central e pelos governos, ou como um
movimento de ‘baixo’ para ‘cima’, tendo na pratica seu campo de producdo (PAIVA apud
TERRERI, 2008, p. 23).

Ball (2001, 2002, 2004, 2006), ressalta que as mudangas que vém ocorrendo no mundo
globalizado, no Estado e no capital alteram as concepgdes e praticas de gestdao das empresas e
das instituicdes educativas. As novas formas de gestdo que estdo se configurando afetam a
subjetividade de todas as pessoas, pois, fomentam a necessidade permanente de busca de
novas formas de aprender e de agir, condi¢cdes basicas para atender as demandas do mundo
globalizado. Nesta perspectiva tedrica o poder ndo tem um lugar fixo. Ele estd presente
também nas instituicbes educativas e na pratica dos professores. A criacdo do Férum
Permanente de Apoio a Formagdo Docente favorece o empoderamento de seus
representantes aumentando assim as possibilidades de atuacdo efetiva na produgdo das
politicas.

CONSIDERAGCOES FINAIS

As politicas nacionais para a formacdo e valorizacdo docente possibilitaram a criagdo
dos Foruns Permanentes de Apoio a Formacdo Docente dos Estados. No Mato Grosso a
criacdo do Férum, em nosso entendimento, permitiu a criacdo de espacos de producdo de
politicas, pois este representa um importante /écus de discussao dos problemas educacionais
e de definicdo coletiva de politicas para a formacao de professores, abrindo possibilidade de
atuacdo da comunidade epistémica, uma vez que integra profissionais com experiéncia em
ensino e pesquisa na area de formacdo docente, além de dirigentes e de representante do
sindicato dos trabalhadores da educacdo. As a¢des do Férum/MT estdo sendo ancoradas em
diagndsticos da realidade educacional de Mato Grosso e nas experiéncias vivenciadas no
exercicio da pratica.

Assim consideramos que as andlises realizadas neste estudo nos remetem a ao
entendimento de que os textos e praticas relativas as politicas para a formag¢do de
professores expressam relacdes com as mudangas que estabelecem os contextos de
influéncia, da producdo e da pratica propostos por Ball (2001, 2004, 2006). Estes contextos
permitem a acdo de representantes governamentais e ndo governamentais no processo de
construcdo das politicas. Isso evidencia que o Forum/MT permitiu a construc¢do de um espaco
democratico e hibrido em que vozes sdao materializadas e outras permanecem nos dissensos
da prdtica. Nota-se também forte orientacdo para acles articuladas entre os entes
federados. Nesta perspectiva reitera-se a ideia de que a cooperacdo entre o poder publico
(federal, estadual e municipal), instituicoes formadoras, sindicatos e entidades académico-
cientificas representa o caminho mais promissor para definicdo de politicas que possam dar
respostas para os muitos desafios da educacdo brasileira. Consideramos por fim que o
Forum/MT favorece a articulagcdo entre os seus representantes (instituicdes), construindo
acoes coletivas e o empoderamento das mesmas frente ao desenho que delineia as politicas
de formacdo de professores no estado.
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