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COTIDIANO ESCOLAR, POLITICA DE CICLOS E
HETEROGENEIDADE: DADOS DE UMA INVESTIGACAO
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RESUMO: A proposta deste artigo é apresentar os resultados da pesquisa que investigou a
proposta de ciclos no contexto da prdtica em relacdo ao atendimento a heterogeneidade na
sala de aula. Trazemos como referencial Ball e Bowe (ciclos de politica) e autores nacionais
gue tém pesquisado a escola em ciclos no Brasil como S3a Barreto, Gomes, Mainardes e
outros. Investigamos o cotidiano de uma escola do Municipio de Casimiro de Abreu no Estado
do Rio de Janeiro considerada ‘referéncia’. A andlise baseou-se em observacdo da sala de
aula de um professor, entrevistas semi- estruturadas, documentos oficiais da Secretaria
Municipal de Educagdo e da escola. A pratica investigada aponta possibilidades de
atendimento efetivo da heterogeneidade na escola em ciclos. Os dados revelaram a
importancia do planejamento de atividades diferenciadas, do agrupamento de alunos
baseado em diferentes niveis, das estratégias didaticas com énfase em arte e musica, da
avaliagdo diagndstica e do apoio pedagdgico.

PALAVRAS-CHAVE: Ciclo, cotidiano escolar e heterogeneidade.

EVERYDAY SCHOOL LIFE, POLICY OF CYCLES AND HETEROGENEITY: DATA FROM NA
INVESTIGATION

ABSTRACT: The aim of this article is presenting the results of the research which investigated
the organization in cycles by reference to the context of practice in relation to how to cater for
heterogeneity in classroom. We bring as reference Ball and Bowe (policy cycles) and national
researchers who have investigated the organization of school in cycles in Brazil, such as Sa
Barreto, Gomes, Mainardes and others. We analyze the daily life of a school considered a
‘reference’ in the village of Casimiro de Abreu in the state of Rio de Janeiro. The analysis was
based on the observation of the classroom of one teacher, semi-structured interviews, official
documents from the Municipal Secretary of Education and from the school. The analyzed
practice points out possibilities for the effective attention to heterogeneity in a school of
cycles. The data revealed the importance of planning differentiated activities, of grouping
students based on different levels, of using teaching strategies with emphasis on arts and
music, of diagnostic evaluation and pedagogical support.
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INTRODUCAO: buscando uma escola democratica.

As determinagdes emanadas dos diferentes niveis de autoridade do sistema de ensino
ndo se operacionalizam na escola de forma mecanica. A escola incorpora no seu cotidiano
essas determinagGes conforme suas necessidades e possibilidades. O cotidiano escolar e a
proposta de ciclos em uma escola considerada referéncia é o foco dessa pesquisa. De acordo
com Stephen Ball em recente entrevista a Mainardes e Marcondes (2009):

O processo de traduzir politicas em praticas é extremamente
complexo; é uma alternagdo entre modalidades. A modalidade
primaria é textual, pois as politicas sdo escritas, enquanto que a pratica
é acdo, inclui o fazer coisas. Assim a pessoa que pde em praticas
politicas tem que converter/transformar essas duas modalidades, entre
a modalidade da palavra escrita e da acdo, e isto é algo dificil e
desafiador de se fazer. (p.305)

Por entendermos que a pratica é composta de muito mais que a soma de uma gama
de politicas, mas é investida de valores locais e pessoais e, como tal, envolve a resolucdo
de conflitos, uma série de acordos e ajustes nas politicas se fazem necessarios.

O texto tem como base a dissertacdo de mestrado Escola em ciclos: o desafio da
heterogeneidade na prdtica pedagdgica®. (Couto, 2008) O discurso da proposta da escola em
ciclos busca a construgdo de uma escola “democratica”, “ndo seletiva” que coloque “os
alunos no centro do processo” e busque o “atendimento das diferengas”. O objetivo da
pesquisa foi investigar a proposta de ciclos desde o “contexto da producdo do texto” (Ball,
1997) da politica ao “contexto da prdtica” examinando o atendimento a heterogeneidade
referente ao desempenho dos alunos. O trabalho de pesquisa que apresentamos se refere a
uma experiéncia de implantagdo da politica de ciclos, no Municipio de Casimiro de Abreu/RJ
em uma escola considerada “referéncia”® pelo resultado obtido na Prova Brasil>. Procuramos
uma escola “referéncia” e um professor que demonstrasse uma pratica considerada pela
escola e pela comunidade escolar como “bem-sucedida” no que se refere ao atendimento aos
grupos heterogéneos em relacdo ao desempenho escolar.

As questdes que deram inicio a investigacdo foram: Até que ponto a proposta de
ciclos, na prdtica, possibilita o trabalho com turmas heterogéneas? Como este trabalho tem
sido desenvolvido em sala de aula?

A pesquisa baseou-se em observacao em sala de aula, entrevistas semi- estruturadas

A dissertagdo foi elaborada por Cremilda Couto sob a orientacdo de Maria Inés Marcondes e apresentada
no Departamento de Educagdo da PUC/Rio em abril de 2008.

* Estamos usando o termo escola de “referéncia” para as escolas que obtém bons resultados com os alunos
numa proposta em ciclos, de acordo com sugestdo do Prof? Dr. Jefferson Mainardes na 292 reunido da
Anped em Caxambu no GT do Ensino Fundamental (2006).

> A Prova Brasil foi idealizada para produzir informac®es sobre o ensino oferecido por municipio e escola,
individualmente, com o objetivo de auxiliar aos governantes nas decisGes e no direcionamento de recursos
técnicos e financeiros, assim como a comunidade escolar no estabelecimento de metas e implantagdo de
acGes pedagdgicas e administrativas, visando a melhoria da qualidade do ensino. Como avaliagdo que
compbe o Sistema Nacional de Avaliagio da Educagdo Basica (Saeb), a Prova Brasil é desenvolvida e
realizada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Sua primeira
edicdo ocorreu em novembro de 2005, em parceria com as secretarias estaduais e municipais de
educacgdo. (Dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira).
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realizadas com o professor observado, o orientador pedagdgico e o diretor da escola, e
complementada pela andlise de documentos da Secretaria de Educacdo e da prépria escola.
Usamos como base metodoldgica para a pesquisa de campo os trabalhos de Liidke e André
(1986) e Bogdan e Biklen (1994).

A pratica investigada apontou possibilidades de atendimento efetivo da
heterogeneidade na escola em ciclos através de atividades diferenciadas, apesar de, ao final
do ciclo, alguns poucos alunos ndo conseguirem ser alfabetizados.

A partir do objetivo de estudar a politica de ciclos e o trabalho com as turmas
heterogéneas utilizamos como referencial a “abordagem do ciclo de politicas” de Ball e Bowe
(1992) e Ball (1997). Analisando o ciclo continuado de produgdo e implementacdo das
reformas curriculares, os autores citados, distinguem que estas ndo sdo simplesmente
recebidas e incorporadas no contexto da pratica. Este € um movimento que envolve relacdes
entre diferentes contextos nos quais se produzem recontextualizagdes e reinterpretacdes.
Utilizou-se como referencial tedrico, além de Ball e Bowe (1992) e Ball (1997), autores
nacionais que tém pesquisado a escola em ciclos no Brasil como Barretto e Mitrulis (1999),
Gomes (2004), e Mainardes (2006 e 2007) entre outros.

A abordagem do ciclo de politicas traz a idéia de um ciclo continuo de contextos do
processo de formulacdo de uma politica. S3o eles: o “contexto de influéncia”, o “contexto da
produgdo de texto”, o “contexto da prdtica”, o “contexto dos resultados ou efeitos” e o
“contexto de estratégia politica”. Nesse trabalho de pesquisa nos concentraremos no
“contexto da producéo do texto” e no “contexto da prdtica”, jd que as politicas ndo sdo
simplesmente implantadas, mas estdo sujeitas a interpretagdo e reinterpretacdo daqueles que
as implementam no dia-a-dia das escolas.

COMO LIDAR COM AS TURMAS HETEROGENEAS?

Mitos e equivocos sobre a implantacdo dos ciclos rondam as escolas até hoje. O
primeiro encontra-se na prépria interpretacdo de sua conceituagdo. E comum estabelecer-se
relacdo direta dos ciclos com aprovacdo automdtica e com alunos pobres. Arroyo (2007)
também afirma que “a organizacdo em ciclos vem acompanhada freqlientemente de
concepcdes de progressao escolar, continua, automadtica, etc. e, por sua vez, o termo ciclo
tem sido associado a aprovagdo automatica e progressiva, a nao- reprovac¢do, até a ndo-
avaliagdo” (p.24).

Um dos equivocos em relagdo aos ciclos é o de terem sido descritos como algo
“novo” que chegava a escola. Autores como Mainardes (2006 e 2007) e Barretto e Mitrulis
(2004) desfazem tal concepc¢do, mostrando que apesar dos ciclos surgirem, nos diferentes
estados do Brasil, na década de 60 e terem énfase nas décadas de 80 e 90, alguns
pressupostos tedricos ja eram defendidos desde a década de 20. Para Barretto e Mitrulis
(2004),

Os ciclos escolares, presentes em alguns ensaios de inovag¢do propostos
pelos estados, sobretudo a partir da década de 1960, e, em alguns de
seus pressupostos, defendidos desde os anos de 1920, correspondem
a intencdo de regularizar o fluxo de alunos ao longo da escolarizacao,
eliminando ou limitando a repeténcia. (In Perrenoud, p. 189).
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Além dos mitos e equivocos alguns autores como Mainardes (2006), Jacomini (2004),
Arroyo (2007) observam que nem todas as experiéncias foram implantadas com uma
estrutura pedagdgica e organizativa que possibilitasse a democratizacdo da aprendizagem. Os
regimes sao denominados de “ciclos”, mas o que ocorre muitas vezes é a continuidade do
regime “seriado”, sem ocorrer mudancas significativas no tempo, no contetdo e na avaliagdo
nas praticas escolares, ou como aponta Negreiros (2005), “as escolas apropriam-se de
atributos do regime de ciclos e mantém a estrutura organizacional e funcional da seriagdo”. (p.
200).

O que estd sendo entendido como “ldgica seriada” é a forma pela qual a escola
moderna historicamente se organizou tomando como base certos principios: o conhecimento
deve ser ensinado de uma forma progressiva, por etapas, indo de conceitos mais simples, para
os mais complexos, contribuindo assim, para a constru¢do da idéia da necessidade dos pré-
requisitos, responsaveis pela compreensdo da formacdo de turmas homogéneas. O processo
avaliativo serd usado para classificar os alunos tendo em vista a aprovac¢do ou a retencgdo.
Como conseqliéncia, a reprovacdo se justifica, pois esta assentada na idéia de que se algum
conteudo ndo for aprendido, o prosseguimento dos estudos estd impossibilitado, dada a
necessidade do atendimento dos pré-requisitos. (Knoblauch, 2004, p.15)

Num processo de ciclos, a fungdo classificatdria da avaliacdo perde o sentido.
Entretanto, a avaliacdo ndo deve ser eliminada, ao contrario, deve ser resgatada no seu
sentido diagndstico. O fim da reprovacdo ndo pode representar o fim das praticas avaliativas,
mas a construgdo de outras praticas.

CURRICULO E HETEROGENEIDADE: DESAFIOS PARA A POLITICA DE CICLOS.

O primeiro entendimento necessario para compreendermos a concepg¢ao de curriculo
na Gtica que estabelecemos é referente ao principio da heterogeneidade®, que ja é discutido
ha muitas décadas. Leite na década de 1950 (em texto publicado novamente em 2003) ja
advertia:

Aparentemente ndao se discute a possibilidade de organizar classes
realmente homogéneas — porque a escola tradicionalmente ndo o
fazia. E é, alids, compreensivel que ndo o fizesse. Admitiam-se os
canones de beleza e de verdade, e os desvios eram erros condenaveis.
Admitia-se que todos podiam e deviam ser iguais, e os diferentes
eram moralmente condenados. Compreende-se, assim, que os alunos
fossem castigados quando ndo apreendiam — porque (a ndo ser nos
casos extremos) a diferenca entre os homens estava apenas na
capacidade de esforgo. Apesar disso, seriam homogéneas as classes?
Mas esta era uma pergunta que ndo se formulava: ao professor cabia
ensinar a verdade; os alunos deviam repeti-la. (p. 188).

6 Aqui nos apropriamos do conceito de Souza e Silva (1994) que destaca que a andlise das interagdes
entre crianca de diferentes niveis “apontou a heterogeneidade como fator potencialmente positivo na
aprendizagem” e que “uma concepgado de aprendizagem que tenha como pressuposto a intera¢do social
exige uma atuagdo do professor que deve estar atento ao mesmo tempo individual e coletivo da classe”.
SOUZA E SILVA, M2 Alice Setlbal. Conquistando o mundo da escrita. Sio Paulo. Atica, 1994. (Citacdo feita
por Jefferson Mainardes em texto do autor, ndo publicado).
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Procuramos na pesquisa desenvolvida perceber como esse atendimento a
heterogeneidade chega ao curriculo construido no espaco escolar: na elaboracao de atividades
que levem em conta os diferentes niveis de desempenho, em experiéncias de dilatacdo do
tempo de aprendizagem, na aplicacdo de trabalhos complementares, nas experiéncias de
apoio aos alunos com mais dificuldades.

Discutimos heterogeneidade e trabalho diferenciado na sala de aula, entendendo que
a proposta de ciclos traz no contexto da produg¢do do texto de sua politica propostas para lidar
com alunos em diferentes niveis de desempenho escolar.

Os dados coletados no campo na escola de “referéncia” enfocam a pratica de um
professor preocupado com o desenvolvimento do curriculo, com o planejamento de atividades
diferenciadas, com o agrupamento de alunos baseado em niveis, com estratégias didaticas
variadas com énfase em arte e musica, com a importancia das tarefas de casa, com a avaliagdo
diagndstica e com o apoio pedagdgico. Ao mesmo tempo em que o professor diversificava
algumas das atividades da classe ele mantinha preocupacdao com outras atividades que
envolviam toda a turma a fim de que esta ndo perdesse sua identidade e que os alunos de
baixo desempenho ndo deixassem de conviver com os alunos de alto desempenho. Assim, a
pratica investigada trouxe contribuicdes para o estudo do atendimento efetivo das turmas
heterogéneas no contexto da escola em ciclos.

O TRABALHO DE CAMPO NA ESCOLA DE “REFERENCIA”

Selecionamos uma escola considerada “referéncia” com 392 alunos de familia de baixa
renda no primeiro segmento do Ensino Fundamental e na Educagdo Infantil, atendidos em dois
turnos (manha e tarde) de quatro horas cada e em turmas do EJA (Educacdo de Jovens e
Adultos) no turno da noite. O primeiro segmento do Ensino Fundamental tem a duragdo de
cinco anos, divididos em dois blocos: o Ciclo Basico de Alfabetizacdo (com duracdo de trés
anos) e 32 e 42 séries (com duragdo de dois anos).

A escolha da sala de aula foi feita por sugestdo da orientadora pedagdgica da escola
gue trabalha diretamente com os professores. Foi sugerida a sala de final do primeiro ciclo,
chamada como de “fechamento” do ciclo. Por ter uma diversidade no perfil dos alunos que a
compunham, a turma era considerada por ela como “mesclada” (com muitas diferencas). A
turma era composta de 34 (trinta e quatro) alunos matriculados, dos quais 32 (trinta e dois)
freqlientavam com assiduidade. A orientadora da escola descreveu os alunos da turma
assim: dos 32 alunos, 24 (vinte e quatro) eram classificados como “alfabéticos,
acompanhando bem o contetido aplicado”, 05 (cinco) recebiam trabalho diferenciado “por
ndo estarem ainda com o processo de leitura bem sistematizado” e 03 (trés) “ndo
acompanham o conteudo de 29 série, recebendo atendimento do professor e de uma
professora auxiliar”. Assim a turma incluia grupos bastante heterogéneos em relacdo ao
desempenho escolar.

O trabalho de campo da pesquisa concentrou-se em analise de documentos da
Secretaria de Educacdo e na escola, na observacdo do cotidiano escolar e de um professor em
sala de aula (considerado pela orientadora como “bem-sucedido” ). Foram realizadas
entrevistas, com o professor da turma selecionada, a orientadora e a diretora da escola. De
acordo com Beaud e Weber (citados por Zago e outros, 2003, p.298) “a entrevista encontra-
se apoiada em outros recursos cuja funcdo é complementar informagées e ampliar os angulos
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de observacgdo e a condicdo de produgdo dos dados”. A inser¢cdo no contexto da prdtica seria
favorecida com a formulagdo de entrevista com o professor conforme concepcdo de
Goodson (2003) “valorizando a visdo que tem os docentes sobre sua prépria prética” (p. 742).

A permanéncia no campo foi de cinco meses, de junho a outubro de 2007. As visitas
foram semanais, tendo em média quatro horas de duragdo, totalizando aproximadamente
sessenta horas em trabalho de campo. As anotagdes em um didrio de campo foram
realizadas como forma de entendimento do que se passava na escola visando primordialmente
como o professor atuava junto aos grupos heterogéneos, quais as estratégias que ele
utilizava para lidar com eles, quais os seus impasses e solugdes que se apresentavam para
desenvolver sua pratica em uma escola em ciclos.

Analisando documentos, observando em sala de aula, entrevistando...

Os documentos que tivemos acesso no Departamento de Ensino da Secretaria de
Educacdo em Casimiro de Abreu foram: “Projeto Ciclo Basico de Alfabetizacdo”, “Avaliacdo do
Ciclo Basico”, “Ementa escolar C.B.A”, “Classificacdo de Niveis e Grafico de Aproveitamento
Pedagdgico”. Esses documentos fundamentaram nossa andlise do contexto do texto da
proposta de ciclos no municipio de Casimiro de Abreu.

Além disso, consultamos o “Projeto Politico Pedagdgico” da escola. A heterogeneidade
apareceu como pano de fundo no documento quando a escola expressava a preocupagdo com
um trabalho diferenciado ao registrar nas diretrizes da avaliagdo “a formacdo de pequenos
grupos na classe e a aplicacdo de atividades mais direcionadas” (Projeto Politico Pedagdgico,
p.80). Outra questdo importante mencionada no documento referia-se ao “tempo de
planejamento” e algumas “orientagbes sobre a avaliagiio dos alunos”. Em relagdo ao processo
de avaliagcdo a escola recebia uma “ficha para registro” dos niveis dos alunos, bimestralmente.
Posteriormente, as informagbes transformavam-se em graficos pelo Departamento de Ensino,
que os re-encaminhava de volta a escola. Estes aspectos eram fundamentais na organizacao
do trabalho do professor, mas percebiamos mais uma ac¢ao intuitiva do que uma capacitagao
especifica para o trabalho diferenciado em sala de aula a partir de documentos.

Tendo o objetivo de investigar o contexto da prdtica acompanhamos o professor que
nos foi indicado pela orientacdo pedagdgica da escola. Relacionamos nesse texto alguns dados
significativos sobre sua pratica em sala de aula buscando atender aos diferentes niveis de
desempenho entre seus alunos.

O professor pertencia ao sexo masculino, tinha 32 anos e possuia formacdo em nivel
médio e superior. Costumava trabalhar com a turma organizada em grupos de alunos da
seguinte forma: os alfabéticos tendiam a sentar-se a esquerda, enquanto os silabicos se
organizavam a direita e os trés alunos que ndo se encontravam alfabetizados ficavam no
fundo da sala com uma estagiaria funcionando como professora auxiliar. A turma de 32
alunos na realidade subdividia-se em trés grupos diferentes, mas em vdrios momentos
recebiam atividades comuns, como no caso de uma experiéncia de ciéncias ou do
acompanhamento de uma musica. Foram observadas também atividades em que o professor
dividia o quadro de giz e colocava atividades bem iniciais para uma parte do grupo, e leitura
e interpretacdo de texto para os outros. Havia também, todas as segundas-feiras leituras de
um texto, comum a todos os alunos, donde se tirava um “tema gerador”. Durante a semana
trabalhavam-se as outras disciplinas a partir deste “tema gerador”. Na sexta-feira avaliava-
se o aproveitamento dos alunos, seguindo as possibilidades individuais dos trés grupos
descritos.
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O “dever de casa” tinha um papel importante no desenvolvimento de suas atividades.
Como pratica didria o professor corrigia a tarefa de casa no quadro de giz. Os que faziam o
dever recebiam uma estrela no cartaz disposto a direita da mesa do professor e quando era
dado um novo conteldo ele fazia uso de explanacdo, desenho no quadro ou um experimento,
para conseguir alcangar os alunos que nao liam.

O professor estava sempre pronto para tirar ddvidas. Quando precisava tirar davidas
do “grupo que lia e escrevia” ele utilizava parte do quadro, deixando uma outra atividade para
0s que ndo liam com seguranca, enquanto a estagidria atendia ao restante. Nos dias em que
a turma ndo tinha atividade extra como recreacgdo, apresentagao do grupo de teatro, ou algum
outro projeto da Secretaria Municipal de Educacdo o tempo de aula era melhor aproveitado,
possibilitando o seu “fechamento” com uma musica cantada pelo professor e alunos. Pratica
da qual o professor e as criangas gostavam bastante.

Apesar da quantidade de alunos na sala, ndo havia queixa de indisciplina em suas
aulas. O planejamento cuidadoso de suas aulas era uma constante. O professor organizava
grande parte de suas aulas em casa, tinha encontro semanal com a orientadora e até no
momento de recreio de sua turma ficava na sala dos professores preparando alguma
atividade para o segundo momento de aula do dia. O conteldo das aulas era selecionado a
partir de uma ementa encaminhada pela Secretaria de Educacdo a escola. A partir desta
ementa ele planejava as atividades da turma tendo como suporte atividades artisticas e
musicais. Ele planejava atividades especificas para os dois grupos mencionados acima, mas as
atividades ludicas e musicais eram comuns aos dois grupos. Assim os “dois grupos tinham
tarefas direcionadas, mas estavam sempre interagindo uns com os outros tentando evitar a
separacgdo entre fortes e fracos e conseqiientemente a rotula¢do”.

Apesar de se esforcar, o professor ndo conseguia dar um atendimento individualizado a todos
os alunos. De forma geral havia um bom atendimento aos alunos na mesa do professor,
guando o trabalho era realizado com a turma toda, porém devido ao nimero e a disposi¢ao
das carteiras alguns alunos no fundo da sala ficavam em certo isolamento, precisando de um
atendimento mais individualizado que por vezes ndao chegava, apesar da presenca da
estagiaria. O tempo de realizacdo das atividades pelos diferentes grupos de alunos era bem
diferente. Percebia-se uma grande angustia do professor em relagdo aos trés alunos que
tinham dificuldades em acompanhar todo o processo. Eles ndo conseguiam cumprir as tarefas
em sala e também as que eram encaminhadas para casa. A apatia desses alunos era nitida,
ndo parecendo ter para eles nenhum significado a leitura e a escrita. O professor tentou de
varias formas, a inclusdo desses alunos no trabalho da turma, mas mesmo assim obteve pouco
sucesso.

Uma das principais dificuldades ao atendimento de grupos heterogéneos é o tamanho
das classes. Crahay (2007) nos mostra que “os alunos que permanecem os 04 anos em
classes de tamanho reduzido tém, no 42 ano, um avango da ordem de seis a nove meses em
termos de aquisicdo sobre seus colegas de classes mais numerosas” (p.190).

No contexto da prdtica a metodologia utilizada como estratégia de diminuicdo da
diferenca de niveis entre as criancas na escola se deu através de um trabalho inicial voltado
para atividades artisticas (teatro, danca, coreografia e musica) e em um segundo momento,
através da proposicdo de atividades diferenciadas para os diferentes grupos existentes na
classe. Percebemos que era dado “um sentido a leitura e a escrita de uma forma mais
ampla”. As criangas apdés momentos de integracdo social e de prazer, através das atividades
artisticas, tinham acesso ao texto escrito com objetivos bem definidos. As atividades eram
inicialmente realizadas coletivamente e depois eram aproveitadas para trabalhar os conteudos
referentes a etapa do ciclo de forma mais individualizada.

Observamos também uma grande dificuldade da escola em entender a ampliacdo de
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tempo que o ciclo propée em sua organizagdo curricular. Havia uma preocupagdao no
preenchimento de ementas, na divisdo de conteldos a serem trabalhados, muito parecidos
com a forma da escola seriada. Era bastante dificil pensar novas formas de estruturacao
curricular diferentes das formas ja conhecidas.

A avaliagdo era bastante prejudicada pela falta de tempo para didlogo entre os
professores do ciclo com um planejamento coletivo mais formal, com tempo destinado para
discussdes referentes a vida do aluno ao longo dos 600 dias letivos e ndo apenas em
periodos de fechamento, neste caso dos bimestres, conforme consta nos documentos da
instituicdo. O Projeto Politico Pedagdgico trazia uma proposta de trabalho mais coletiva, mas
os professores ainda ndo conseguiam coloca-la totalmente em pratica.

Existe uma intencdo explicita no “contexto do texto” da proposta de ciclos de
atender a heterogeneidade dos alunos, entretanto no “contexto da prdtica”, na sala de aula
observada, isso ainda ndo acontecia da forma apresentada no documento. De acordo com a
observacdo e o resultado das entrevistas, faltava formacdo especifica para trabalhar em
ciclos e apoio estrutural (organizacdo da turma, material, orientagdo mais direcionada da
equipe administrativo/pedagdgica, reestruturacdo do espaco e do tempo). O trabalho
desenvolvido pelo professor trazia importantes contribuicdes para a construcdo de uma nova
pratica que pudesse contemplar com sucesso os grupos heterogéneos. Mas apesar dos
esforcos do professor e da orientadora, a escola ndo conseguia afastar totalmente a exclusdo e
areprovagao.

Em dados coletados na entrevista realizada com o professor observamos que a
questdo da coletividade parecia permear sua fala. Hd sempre presente o discurso de
necessidade de “se fazer coisas coletivamente”, “de trocar conhecimento”, de “discutir com os
alunos”, apesar disto acontecer apenas informalmente no espaco escolar. O professor tentava
sempre discutir com os alunos suas propostas e apesar de dividir os alunos em vdrios
momentos, em grupos menores, sempre os agrupava de volta na “turma” como “um grupo”
com uma identidade especifica. Em sua entrevista ele ressaltou também a “dificuldade de
didlogo com a familia”. Fez referéncias especificas as dificuldades do “desafio da escola de
informar questdes referentes ao sistema de avaliagGo e a sistemdtica do trabalho desenvolvido
na sala de aula”. Ressaltou também que o trabalho com grupos de diferentes desempenhos
necessita também do “apoio dos pais”.

CONSIDERACOES FINAIS

A pratica investigada apontou possibilidades de atendimento efetivo da
heterogeneidade na escola em ciclos através de atividades diferenciadas. Os dados coletados
no campo revelaram a importancia do curriculo, do planejamento de atividades diferenciadas,
do agrupamento de alunos baseado em niveis, das estratégias didaticas variadas com énfase
em arte e musica, da importancia das tarefas de casa, da avaliacdo diagndstica e do apoio
pedagdgico. Ao mesmo tempo em que o professor diversificava algumas das atividades da
classe ele mantinha preocupag¢do com outras atividades que envolvam toda a turma a fim de
gue esta ndo perdesse sua “identidade” e que “os alunos de baixo desempenho ndo
deixassem de conviver com os alunos de alto desempenho”.

Nos documentos oficiais da Secretaria de Educacdo e no Projeto Politico Pedagdgico
da escola percebeu-se a preocupacdo com as diferencas de desempenho entre as criangas,
entretanto, ao encaminhar esta questdo, os documentos oficiais da rede municipal de ensino
manifestam sua preocupacdo com o ndo esvaziamento do curriculo e isso é entendido pelos
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professores como manter uma estrutura que lembra ainda o “sistema seriado”, ja que se
organiza em disciplinas e descricdo de conteldos. Além disso, para planejar novas abordagens
curriculares e novas intervengdes pedagdgicas se necessita um “trabalho coletivo” e mais
“integrado” entre os professores.

Retomamos a questdo central da pesquisa e defendemos a idéia de que qualquer
mudanca para ocorrer na pratica precisa inicialmente passar por alteracées no campo das
idéias e nisto a proposta de ciclos tem contribuido de forma impar, trazendo para o dia a dia
da escola, reflexdes anteriormente pouco contempladas. Também acreditamos que no
momento em que os documentos oficiais sinalizam para a heterogeneidade, ressaltam sua
relevancia de investigacao.

As atividades realizadas pelo professor que fizeram “diferenca”, se referiram a forma
com que “ele trabalhava com os grupos em classe, porém, sempre retornando ao grupo maior
(a classe toda)”. A incorporagdo de atividades lUdicas, de arte e musica, para todas as
criancgas, no dia a dia, trazia também uma nova abordagem ao curriculo escolar tendo como
objetivo a inclusdo de todos os alunos nessas atividades. O professor trabalhava através da
musica e da arte, apresentando temas geradores que aproximavam grupos de alunos e
articulavam os conteldos a serem explorados. Sua pratica se destacava por tentar um
trabalho diferente com os grupos, feito sempre com prazer e dedicacao.

Retomando Ball (1997), reafirmamos a importancia da abordagem do “ciclo de
politicas”, por servir de base para estudo da politica de ciclos, a fim de entender as lacunas, os
descompassos, as incompreensdes que existem entre a formulacdo e a implantacdo da
proposta. O foco da andlise do contexto da prdtica tem como finalidade diminuir a distancia
entre a formulagdo dos textos da politica e a vivéncia dos professores e perceber como estes
tém interpretado o discurso oficial no espaco da sala de aula. No caso da escola em ciclos
acredita-se que por ser um projeto em construcdo traz pistas que podem contribuir com a
“qualidade” na educacdo, ja que o presente trabalho apontou possibilidades tanto no discurso
oficial quanto no contexto da prdtica. Esteban (2002) aponta que “para haver transformacao
do cotidiano escolar, e da avaliacdo, seu foco de pesquisa, é necessdrio que se facam
alteracbes em seu conteudo e forma”. (p.58). A autora ao sinalizar a necessidade de
alteragdo curricular mostra, em nosso campo de andlise, que por serem a avaliagdo e o
curriculo movimentos circulares do processo ensino-aprendizagem, detém focos centrais de
tensdo entre o modelo homogéneo que constitui a base de nossa sociedade excludente e o
modelo heterogéneo que se deseja construir como resposta ao compromisso com as classes
populares.

Retornando as questdes iniciais da pesquisa: Até que ponto a proposta de ciclos, na
pratica, possibilita o trabalho com turmas heterogéneas? Como este trabalho tem sido
desenvolvido em sala de aula? Concluimos a partir da pesquisa de campo que a organizacao
escolar por meio de ciclos favoreceu o atendimento dos alunos com niveis diferentes de
desempenho escolar, mas a escola ainda ndo incorporou, totalmente, o trabalho com a idéia
de heterogeneidade. Constata-se que na escola duas logicas diferenciadas ainda estdo
convivendo no espaco escolar: a légica da escola seriada e a légica da escola organizada por
ciclos. As reformas educacionais ndo podem ignorar a cultura escolar entendida como a
escola se organiza cotidianamente seu trabalho administrativo e pedagdgico. Ndo se pode
também perder de vista a situacdo do magistério e as condi¢cbes atuais do trabalho do
professor na rede publica de ensino. Esta compreensdo é necessaria para planejar formas de
intervencdo mais adequadas a defesa da escola publica comprometida com os interesses das
camadas populares.
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