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Resumo: A globalizacdo tem impelido a insercdo de mulheres em atividades
empreendedoras como meio estratégico para se distanciar de situacdes de pobreza. Este
estudo tem como objetivo compreender aspectos e processos da implementacdo da
politica de incentivo ao empreendedorismo feminino denominada de “Feira da mulher
empreendedora” e sua percep¢do pelo publico-alvo. O evento tem como finalidade
auxiliar a mulher a aprimorar seu pequeno negocio, através de capacitacdo e outras
oportunidades. O artigo dialoga com a importancia de incentivar outras mulheres
empreendedoras por meio de politicas publicas e a necessidade de que estas acdes sejam
mais holisticas. Para isso, realizou-se observacdo ndo participante do processo de
implementacdo da politica publica, ocorrida antes da pandemia da Covid-19. E,
posteriormente, decorridos os primeiros trés meses da pandemia, realizou-se uma anélise
ex-post por meio de questionario aplicado as participantes do evento para capturar a
percepcao sobre sua participacdo e experiéncias vivenciadas na politica publica. Apos a
observacdo e analise dos resultados, identificou-se que as acGes permitem agregar
conhecimento as participantes e ampliar o empoderamento feminino, mesmo em meio as
dificuldades de parcerias, recursos limitados, e dificuldades estruturais dos proponentes
da acdo.
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empoderamento feminino.
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Souza, Silvia & Costa. Implementacdo e implicacdes da agdo politica de fortalecimento ao
empreendedorismo feminino

Abstract: Globalization has driven the insertion of women into entrepreneurial activities
as a strategic means to distance themselves from situations of poverty. This study aims to
understand aspects and processes of the implementation of the policy to encourage female
entrepreneurship called "Entrepreneurial Women's Fair" and its perception by the target
audience. The event aims to help women improve their small businesses, through training
and other opportunities. The article dialogues with the importance of encouraging other
women entrepreneurs through public policies and the need for these actions to be more
holistic. To this end, non-participant observation of the implementation process of the
public policy, which occurred before the Covid-19 pandemic, was carried out. Later, after
the first three months of the pandemic, an ex-post analysis was conducted through a
questionnaire applied to the participants of the event to capture the perception about their
participation and experiences with the public policy. After the observation and analysis
of the results, it was identified that the actions allowed to add knowledge to the
participants and expand female empowerment, even amidst the difficulties of
partnerships, limited resources, and structural difficulties of the proponents of the action.

Keywords: female entrepreneurship; public policy; implementation. female
empowerment.

1. Introducgéo

A participagdo feminina como provedora do sustento de seus arranjos familiares
é crescente (Cavenaghi & Alves, 2018). Aliado a isso, a globalizacdo e suas constantes
alteracdes no mundo econémico tém flexibilizado a entrada de mulheres em atividades
empreendedoras. O Sebrae (2019) relata 0 aumento em 40% de empreendedoras no
Brasil. No entanto, a maioria empreende por necessidade. E, essa caracteristica implica
em algumas barreiras, como: a jornada dupla ou tripla feminina vivenciada entre trabalho,
familia e formac&o educacional, pouco acesso a empréstimos e o fato de ganhar pouco. E
marcante, assim, a predominancia de donas de negdcio de menor porte (Navarro et al.,
2018; Silva et al., 2019).

Essas caracteristicas sdo reforcadas por elementos da cultura patriarcal brasileira,
que impede a boa articulacdo da mulher com seus negdcios. Nesse sentido, ao mesmo
tempo em que ha necessidade de maior envolvimento de diversos érgaos publicos na
implementacdo de politicas (Natividade, 2009), atualmente depara-se com a
descontinuidade e desativacdo das politicas publicas baseada em género (Gouveia, 2021).

Os estudos sobre empreendedorismo no Brasil sdo frequentes, e, por mais que seja
possivel encontrar pesquisas realizadas nos ultimos 50 anos, a visibilidade cientifica sobre
0 assunto no ambito das politicas publicas tende a ser lenta, porém progressiva (Freire et

al., 2017; Natividade, 2009). Assim, frente a frequentes transformagdes no mercado para
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o empreendedorismo, a necessidade de buscar estratégias para a sobrevivéncia €
inevitavel. E, por vezes, a acdo politica governamental é necessaria para gerar condi¢cdes
de equidade que conduzam as pessoas situadas em contexto de vulnerabilidade
socioecondmica, na busca de autonomia financeira e sustento por meio do
empreendedorismo.

Nesse sentido, as politicas publicas podem ser consideradas como agdes que 0
Estado adota para assegurar que mudancas socioecondémicas como escolaridade, saude e
renda familiar, melhorem a qualidade de vida do individuo. As politicas publicas podem
atuar como um auxilio para que a sociedade se adeque frente a tais crises sociais e demais
incertezas (Souza, 2018). Desta forma, a analise de implementacdo e avaliacdo das
politicas publicas, independentes de sua natureza, possibilitam a producdo de
conhecimento, a aplicacdo aprimorada de seus resultados e o aperfeicoamento do sistema
das politicas (Brasil, 2018).

Na perspetiva de incentivar a inser¢do do género feminino no setor econdémico e
em atividade com geracéo de renda, por meio de politicas publicas, o Programa Nacional
Trabalho e Empreendedorismo da Mulher (PNTEM), procurou fomentar o
empreendedorismo feminino. O programa atuou por meio do fomento do ensino,
divulgacdo de negdcios, potencializacdo de trabalhos, ocupacGes e oportunidades de
empregos para as mulheres (Costa et al., 2012; Rigoni & Goldschmidt, 2015). Esta
iniciativa originou-se na Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres (SPM), da
Presidéncia da Republica, em 2007, porém foi descontinuada nacionalmente a partir de
seu abandono pelas gestbes governamentais posteriores. O PNTEM é um modelo de
programa intersetorial, com resultados registrados que serve para analisar analogamente
a politica publica estudada neste trabalho.

Alinhado a isso, este estudo também considera como reforgo politico a igualdade
de género pontuada nos Objetivos globais para o desenvolvimento sustentavel — ODS.
Dentre esses objetivos, podemos destacar como importante para este estudo o ODS 5:
alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas (Brasil, 2017;
Roma, 2019).

Esta pesquisa parte da necessidade de verificar as resultantes de efetividade da
acdo politica para o apoio e fomento do empreendedorismo feminino. Para este feito, se
utilizou de um processo de pesquisa que inclui participacao e observacao durante o evento

da Feira da mulher empreendedora e aplicacdo de questionario as mulheres participantes
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da pesquisa. A feira é uma atividade anual coordenada pelo Departamento de politicas
publicas para mulheres — DPPM, que pertence a estrutura organizacional da Secretaria
Municipal de Assisténcia Social e da Familia — SEMASF, setor no qual articulam-se as
politicas de desenvolvimento e igualdade de género as mulheres (Porto Velho, 2019).

A Feira tende a ocorrer durante 0 més de outubro, precedida por atividades de
capacitagoes, troca de contato, acolhimento e atividades alusivas ao “Outubro Rosa”, més
da campanha de prevencdo do cancer de mama. O escopo dessas acdes é desenvolver
mulheres empreendedoras em vulnerabilidade social, por meio de formacgéo, informacéo
e promocdo de espaco para exposicdo de suas producdes (Porto Velho, 2019). Diante
disso, busca-se responder a questdo principal: Como funciona e quais os resultados da
politica publica “Feira da Mulher Empreendedora” para o fomento do empreendedorismo
feminino?

O objetivo deste trabalho é compreender aspectos e processos da implementacéo
da politica de incentivo ao empreendedorismo feminino denominada de “Feira da mulher
empreendedora” e sua percepgdo pelo publico-alvo. Para cumprir tal objetivo busca-se
entender o processo de implementacdo da politica, identificar como as a¢fes ocorridas
durante a realizacdo da politica podem auxiliar as empreendedoras e, por fim, pontuar
questdes para seu aprimoramento.

Os resultados da pesquisa pontuam as dinamicas da implementacéo das atividades
pela equipe gestora, por meio da visao processual da realizacao do evento. Contribui com
propostas de aprimoramento, topicos sobre o envolvimento das gestoras e desafios para
captacdo de novos apoiadores na organizacdo. Evidencia-se a percepcao sobre restricoes
institucionais existentes na realizacdo de acbes de politica publica voltadas para o
empreendedorismo feminino, como a falha na articulacdo intersetorial que dificultam o
alcance de maior efetividade. Considerando que a efetividade da politica se relaciona com
0 alcance do objetivo pelo qual ela foi formulada, o que demandaria o seu conhecimento
pelos implementadores (Lima e D’Ascenzi, 2017). E, para as mulheres participantes, a
acdo por meio da formacdo e evento, resulta em empoderamento no processo de
empreender, articulacdo de rede de apoio e ampliacdo de contatos profissionais, aumento
da divulgacdo dos negdcios, entre outros processos de fortalecimento de sua experiéncia
no empreendedorismo.

Os resultados desta pesquisa podem provocar uma maior valorizagdo dos agentes

envolvidos na politica publica executada, por meio da divulgacédo da visdo processual da
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realizacdo do evento. Também contribui com a possibilidade de aprimoramento,
reconhecimento e talvez, captacdo de novos apoiadores. A estruturacdo deste trabalho se
d& em quatro se¢des, que sdo a fundamentacdo tedrica, os métodos, os resultados e
discusséo e as consideragdes finais em que se pretende contribuir com estudos futuros.
2. Empreendedorismo feminino no Brasil: desafios e empoderamento

A participacdo feminina no mundo empreendedor é permeada por desafios, frente
a uma conjuntura social patriarcal que, apesar de latente, ndo impossibilita o crescimento
da quantidade de mulheres empreendedoras. Os estudos sobre o empreendedorismo
feminino no Brasil tém seu inicio associado a preocupacfes com as motivacgdes,
caracteristicas e perfis das empreendedoras e dificuldades que elas enfrentam em suas
empresas, levando em consideracgéo o eixo econdémico e seu género (Camargo et al., 2018;
Gimenez et al., 2017).

Muitas mulheres empreendem com o objetivo de diversificar sua forma de captar
renda para prover seus lares, frente a um progressivo aumento de familias monoparentais.
A mulher vive neste constante exercicio de estabelecer lutas para quebrar barreiras do
preconceito e conquistar direitos de igualdade de género (Santos & Oliveira, 2010; Souza
et al. 2020; Teixeira & Bonfim, 2016). Aliado a isso, ha um contexto de vida pessoal que
envolve os desafios em conciliar o trabalho, o cuidado com o lar, a maternidade, a
autoestima, o empoderamento, o autocuidado, entre outros (Machado et al., 2016).

Alguns fatores comportamentais, como paciéncia, intuicdo e sensibilidade sao
considerados atributos femininos que podem favorecer a qualidade da atuacdo feminina
em atividades empreendedoras (Franco, 2014). Entretanto, é necessario o cuidado com os
processos que fixam a mulher em um estereotipo sobre ‘o que € considerado feminino’.
Neste sentido, muitas mulheres empreendem em negocios ditos “femininos” como os de
ramos alimenticios e estéticos (Santos & Haubrich, 2018). Esse pensamento permite
refletir que tais esteredtipos podem reforcar a desigualdade de género no mundo do
negocio.

Portanto, o lugar e os arranjos de vida da mulher que empreende parecem ser
construcdes firmadas sobre um conjunto de ideario social que tende a fixar a identidade
feminina numa trama sustentada por precariedades e limitacbes sociais. Assim, as
motivacbes mais proeminentes para mulher em situacdo de vulnerabilidade

socioecondmica empreender, € o sustento financeiro da familia (Machado et al., 2016).

Revista Brasileira de Politicas Publicas e Internacionais, v. 7, n. 2, out/2022, pp. 158-183.

162



Souza, Silvia & Costa. Implementacdo e implicacdes da agdo politica de fortalecimento ao
empreendedorismo feminino

Dessa forma, a pratica do empreendedorismo pode ser considerada uma atividade
emancipadora da mulher na sociedade.

Segundo Natividade (2009) o vinculo de uma mulher no mundo empreendedor,
nem sempre € formalizado, nem sempre elas tém orientacbes sobre como gerir seu
negdcio, fazendo assim com que a possibilidade de empoderamento seja minimizada. O
empoderamento, como definicdo, refere-se a ideia de encorajamento e a de
potencializagdo do comprometimento (Cisneros, 2015).

Desta forma, considera-se que a participacdo feminina no mercado reflete a busca
por equiparacgéo nas rendas entre o género masculino e o feminino, e o fortalecimento da
independéncia feminina. Este ultimo, influencia diretamente no empoderamento
psicoldgico da mulher empreendedora e daquelas que pretendem iniciar um negocio
(Fernandes et al., 2016). Nesse sentido, 0 empoderamento pode ser conduzido e induzido
pelo poder publico por meio das acdes de politicas publicas.

3. Politicas publicas de género e sustentabilidade no fomento do
empreendedorismo feminino

Este artigo é desenvolvido no contexto da implementacdo da politica publica, a
qual se relaciona a etapa da execucao das decisdes. Essa vertente parte da ideia de que as
politicas publicas podem ser estrategicamente analisadas considerando o ciclo composto
pelas etapas da agenda, formulacdo, implementacéo e avaliacdo (Lotta, 2019). O estudo
da implementacdo das politicas publicas geralmente foca na relacdo entre o que foi
planejado e o que foi realizado na politica estudada, além de pontuar a performance de
atuacdo dos executores e seu impacto na transformacao da politica (Lima e D’ Ascenzi,
2013, 2017; Lotta, 2019).

Nesse sentido, neste estudo, articula-se 0 modelo de anélise de politica baseado
na interacdo, que se centra no contexto e elementos envolvidos na implementacdo da
politica como: 0s recursos materiais, organizacionais e 0s recursos humanos, na figura
dos executores da politica, considerando suas atitudes e 0s processos afetivos vivenciados
(Lima e D’Ascenzi, 2017). Esse processo de interacdo ¢ demarcado pelo espago de
implementacao no qual se relacionam os elementos normativos e estruturais da politica,
as dinamicas e caracteristicas do local onde a politica € executada, além da subjetividade
dos atores envolvidos na operacionalizacdo das politicas como 0s executores, parceiros,

cliente e outros (Lima e D’Ascenzi, 2013, 2017).
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Nesse contexto, as politicas publicas se perfazem em um conjunto de decis6es ou
acOes governamentais elaboradas para resolver problemas de interesse coletivo, publico,
de forma geral ou especifica, sendo elas passiveis de analises de seu processo e resultado
(Agum et al., 2015; Souza, 2018). Tais acdes produzem efeitos especificos e podem ser
caracterizadas pelo fazer ou o ndo fazer do governo. Farah (2018) indica que a producao
no campo de politicas no Brasil é caracterizada por multiplos atores governamentais e
ndo-governamentais, podendo contar com a participacdo ativa da sociedade. A autora
ainda afirma que a produgcdo cientifica para analise de politicas publicas envolve diversas
areas e temas transversais como, por exemplo, o género e o trabalho. De forma geral, as
politicas governamentais, o apoio financeiro, a educacao e capacitacdo, as caracteristicas
da forga de trabalho e as normas culturais e sociais podem limitar as atividades de
empreendedorismo (Silva et al., 2018). Contudo, caso estes elementos sociais sejam
favoraveis, podem influenciar positivamente para a formacéo de novos empreendimentos
(Hisrich & Peters, 2004).

Nesse sentido, a realizacdo de politicas publicas que fomentam o
empreendedorismo pode acarretar na promocdo cultural local e incentivar a educagéo
empreendedora (Sarfati, 2013). Sendo assim, ha a necessidade de incentivo politico para
a realizacdo de tais politicas. Dai a importancia de pesquisas académicas, como esta, que
auxilia na identificacdo de caracteristicas positivas ou precarias na realizacdo de algumas
politicas (Borges et al., 2013; Gomes et al., 2013).

A politica publica para mulheres pode ser classificada como reprodutiva,
produtiva, inclusiva e reativa. As reativas visam solucionar problemas gerados por
demandas sociais apresentadas por mulheres, como as voltadas para o fomento de
atividades de empreendedorismo. As acdes reativas do Estado configuram-se em ajustes
incrementais que podem reforcar politicas existentes, visando sanar necessidades e
interesses especificos das mulheres (Mello & Marques, 2019).

As politicas publicas de género foram fortalecidas no Brasil com a criacdo da
Secretaria de Politica para as Mulheres, em 2003, e atualmente esta vinculada ao
Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos. A SPM tem papel fundamental
na promocao da equidade entre géneros no pais, por meio da valorizacao e inclusdao da
mulher no processo social, econdmico, politico e cultural de desenvolvimento no pais
(Rigoni & Goldschmidt, 2015). A SPM atua em trés vertentes: enfrentamento a violéncia

contra as mulheres; programas e a¢Ges na area da salde, educacao, cultura, participacdo
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politica, igualdade de género e diversidade; e, politicas do trabalho e da autonomia
econdmica das mulheres, sendo esta Gltima, o foco desta pesquisa.

Como acbes da SPM pode-se destacar a construgdo do Plano Nacional de Politicas
para as Mulheres - PNPM | e Il, construidos com base em documentos internacionais
como Convencgbes n°s 100 e 101 da Organizacéo Internacional do Trabalho - OIT e 0
Comité CEDAW — Comité para a Eliminacgéo de todas as Formas de Discriminagéo contra
a Mulher (Rigoni & Goldschmidt, 2015). Entretanto, atualmente as politicas federais para
a mulher, de modo geral, parecem ter sido relegadas do espaco de importancia
institucional nas politicas de governo. Reverbera assim, no agravamento da invisibilidade
das politicas de género na estrutura governamental, e fortalecimento da estrutura
patriarcal do Estado brasileiro (Gouveia, 2021).

Assim, esse artigo investe esforcos no resgate de politicas de género
implementadas que renderam bons resultados, como o PNTEM. O Programa Nacional
Trabalho e Empreendedorismo da Mulher - PNTEM fundamentou-se principalmente no
I PNPM com foco na ampliagcdo da autonomia econdmica e financeira da mulher por
meio de apoio ao empreendedorismo, associativismo, acesso a créditos e microcréditos
entre outros (Costa et al., 2012). O programa foi implementado no Rio de Janeiro,
Pernambuco e Pard de forma sistematica, e com o envolvimento de parceiros locais
(Carvalho, 2017; Rigoni & Goldschmidt, 2015).

O PNTEM resultou principalmente no aumento da autoestima das mulheres
participantes. Assim, o empreendedorismo pode ser entendido como atividade que
estabelece meios para a autonomia feminina, a criacdo de redes de negocios que
contribuem na articulacdo das mulheres para acessar o microcrédito, o aprimoramento
dos negdcios e aumento de renda. Essa iniciativa governamental, demonstra como o apoio
a formacdo ao empreendedorismo feminino agrega uma variedade de conhecimentos que
contribuem para 0 empoderamento da mulher (Costa et al., 2012).

A preocupacdao em implementar politicas publicas que ampliam a autonomia
financeira da mulher também esta expressa nos documentos internacionais discutidos e
elaborados dentro da perspectiva do desenvolvimento sustentavel. Conforme o Relatério
de Bruntland (1987) (Elkington, 2004) o Desenvolvimento sustentavel é aquele

“[...] que procura satisfazer as necessidades da geracao atual, sem
comprometer a capacidade das geracdes futuras de satisfazerem as suas
préprias necessidades, significa possibilitar que as pessoas, agora e no
futuro, atinjam um nivel satisfatorio de desenvolvimento social e
econdmico e de realizagdo humana e cultural, fazendo, a0 mesmo
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tempo, um uso razoavel dos recursos da terra e preservando as espécies
e os habitats naturais (p.5).”
O equilibrio entre os elementos econémico, social e ambiental é a base

fundamental do movimento sustentavel, que no passar dos anos, teve outros elementos
estratégicos agregados resultando nos ODS. Nesse sentido, o governo brasileiro em 2016
ratificou a adocdo dos Objetivos globais para o desenvolvimento sustentavel — ODS por
meio da instituicho de Comissdo Nacional para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, pelo Decreto n° 8.892/16, tendo sido revogado pelo Governo vigente em
2019 (Machado, 2021).

Na auséncia de 6rgédo responsavel pelo acompanhamento das acBes sustentaveis,
as operacionalizagdes das politicas locais refletem algumas as normativas construidas
com base nas necessidades globais. Dentre esses objetivos globais para a sustentabilidade,
esta pesquisa destaca o “ODS 5 - Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e meninas” (Brasil, 2017; Roma, 2019). Assim, entende-se que o0 alcance do
desenvolvimento sustentavel no Brasil depende da inclusdo da mulher a sua autonomia
financeira e aos espacos de poder (Brasil, 2017). Nesse contexto, este artigo analisa a
acdo politica em torno da Feira da mulher empreendedora que visa fortalecer e ampliar a
autonomia econdmica da mulher no &mbito do empreendedorismo, por meio de oficinas,
capacitacoes e palestras de “empoderamento” de género e do empreendedorismo.

4. Procedimentos metodoldgicos

A pesquisa foi realizada junto ao Departamento de politicas publicas para
mulheres— DPPM, que coordena as politicas para mulheres. O DPPM pertence a estrutura
organizacional da Secretaria Municipal de Assisténcia Social e da Familia — SEMASF,
que trata de politicas que estimulam o desenvolvimento e igualdade de género as mulheres
(Porto Velho, 2019).

Uma das principais atividades do departamento é a Feira da mulher
empreendedora, um evento que ocorre anualmente. A Feira é o resultado de um conjunto
de outras atividades que, inicialmente, ocorrem durante o més de outubro, como
capacitacOes, troca de contato, acolhimento e atividades alusivas ao “Outubro Rosa”, més
da campanha de prevencdo do cancer de mama. O foco do conjunto de acdes é atender
mulheres empreendedoras em vulnerabilidade social, por meio de formacéo, informacéo
e promocao de espacgo para exposicdo de suas producdes (Porto Velho, 2019).

A pesquisa é qualitativa basica, cujo foco preocupa-se com aspectos da realidade

da acdo pesquisada que ndo podem ser quantificados (Merriam, 2009). Dessa forma,
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preocupa-se em explicar as dindmicas nas relagdes sociais constituidas na implementagao
da acdo politica para as mulheres empreendedoras. Sua natureza € descritiva e
exploratoria em que, observa, registra, analisa e confronta fatos ou fendmenos sem altera-
los (Creswell, 2007).

A selecdo das participantes da pesquisa ocorreu por conveniéncia, sendo elas as
mulheres organizadoras do evento e as trinta e cinco mulheres empreendedoras atendidas
pela acdo politica desde as atividades de formagdo até a feira. A quantidade de mulheres
empreendedoras que participaram de todo o processo de acolhimento, palestra e cursos
de formacéo, difere do quantitativo de mulheres empreendedoras que participaram no dia
da Feira da mulher empreendedora: do processo formativo e feira participaram trinta e
cinco mulheres empreendedoras (que sdo publico-alvo desta pesquisa), enquanto na feira
havia um total de cento e cinquenta expositoras.

As participantes assinaram autorizacdo e termo de consentimento livre e
esclarecido. Assim, seus nomes séo ocultados a fim de manter a confidencialidade ética,
e com a finalidade de manter o foco no processo e significados surgidos durante a
realizacdo da politica publica de fortalecimento do empreendedorismo feminino.

A abordagem dos pesquisadores junto a equipe organizadora, se deu por meio de
reunides marcadas para definir o acompanhamento para observacdo e por meio da
participacdo em agdes promovidas durante as semanas que antecederam a realizacdo da
feira, como palestras, cursos e capacitacdes (Porto Velho, 2019).

A abordagem junto as mulheres empreendedoras, se deu em dois momentos
temporais diferentes: o primeiro no momento pré-pandemia da Covid-19, durante as
acOes de formacdo e da feira por meio de conversa informal, e da observacdo simples ndo
participante, em que os pesquisadores ndo se integram a comunidade a ser estudada
(Stake, 2011). E, no segundo momento, ja nos primeiros meses da pandemia da Covid-
19, aplicou-se um questionario on-line. Nesta segunda etapa, do total de trinta e cinco
mulheres, somente vinte e duas responderam o questionario.

No primeiro momento utilizou-se a técnica de coleta da observacéo, sendo este o
estudo naturalista em que o pesquisador frequenta o local em que os fendmenos estudados
ocorrem naturalmente (Gil, 2017). A observacdo realizada neste estudo foi nao
estruturada, de forma livre, em que a equipe pesquisadora fez anota¢des em bloco,
registros fotogréaficos e gravacdo em video. Tais materiais estdo arquivados para consultas

que forem necessarios.
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A observacéo e a analise do material coletado foram orientadas para responder 0s
objetivos do artigo. Assim, a observacédo possibilita a verificacdo do processo das acgoes
das politicas implementadas na Feira da mulher empreendedora. Nesse processo, também
foram utilizadas as informacdes abstraidas da memdria dos pesquisadores, consolidadas
por meio de reunides e compartilhamento dos conhecimentos entre os autores, por meio
da triangulacéo de pesquisadores (Yin, 2016).

A operacionalizacédo da pesquisa se deu por meio de visitas e reunides agendadas
com as organizadoras da politica, momento em que foi firmado a participacdo dos
pesquisadores nas acfes. Durante o processo de observagdo os pesquisadores tiveram
foco na operacionalizacdo das agdes, bem como: o processo de cadastro das mulheres
empreendedoras que participam das acbes e do evento, a forma como ocorre as
comunicagdes sobre 0 evento, a organizacdo e a participacdo no curso de capacitacéo, as
aliangas de parcerias, a relagéo entre as organizadoras e as mulheres. Nestes momentos,
interagiu-se com as mulheres participantes. Posteriormente, a abordagem se deu de forma
on-line considerando o contexto da Pandemia.

No segundo momento utilizou-se como ferramenta de coleta de dados o
questionario on-line com perguntas abertas com o objetivo de capturar a percepg¢éo das
mulheres participantes sobre a efetividade da acéo politica para a pratica empreendedora.
As questdes abertas possibilitam que os participantes da pesquisa elaborem comentarios,
explicacdes e esclarecimentos que expressam significado (Carmo, 2013). Portanto, esta
aplicacdo teve como foco a percepcdo das mulheres participantes sobre como a sua
participacdo no evento auxiliou seu negécio. Os procedimentos de coleta de dados foram
fundamentais em campo, pois permitiram responder ao objetivo de entender a dindmica
de operacionalizacdo da politica dentro da perspectiva de pesquisa ex-post-facto (Brasil,
2018).

Assim, a aplicacdo do questionario, tornou possivel a identificacdo de uma visdo
das mulheres empreendedoras quanto a sua participacdo no processo de formacédo e na
Feira da mulher empreendedora. A realizacdo do questionario foi por meio da ferramenta
de formulario Google Forms e de link enviados por WhatsApp. Compreende-se que a
expressdo da visao das mulheres pode ter sido limitada pela pouca profundidade que o
mecanismo de coleta tecnologico permite. Assim, a percepcdo expressada por elas pode

sofrer influéncias da dificuldade no uso das tecnologias, pela dificuldade na interpretacao
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das questdes, pelo tempo disponivel para responder, entre outras questfes aleatorias do
momento. A partir desse processo, segue-se para os resultados e discussoes deste estudo.
5. Resultados e discussoes

Este tdpico encontra-se dividido entre a discussao sobre o processo de realizacdo
da politica publica, e a percepcao das mulheres sobre sua participacdo na formacao e a
Feira, conforme explanado a seguir.

5.1.Processo de realizacdo da politica publica de fortalecimento ao
empreendedorismo feminino

O primeiro passo para realizacdo das acdes dessa politica publica ocorreu por meio
das inscricdes das mulheres nas atividades da politica de fortalecimento ao
empreendedorismo feminino. As mulheres inscritas chegaram até o evento de diferentes
formas: por cadastro pre-existente no departamento, pois ja participaram de acOes
anteriores; por indicacdo de mulheres que ja conheciam a feira; ou por divulgacao da feira
no site da Prefeitura.

O primeiro evento que sucedeu as inscri¢oes, foi 0 curso de capacitacdo ofertado
por um dos parceiros, 0 Sebrae. Foram trés dias distribuidos em trés semanas de curso.
Os cursos eram oferecidos como forma de auxiliar as empreendedoras a entenderem seu
publico-alvo, saberem monetizar seu negdcio, aprenderem como comunicar-se, e outros
elementos que envolvem a fase inicial de um negdcio. Nos dias de curso, foram oferecidos
materiais como apostilas, blocos de anotacdes, canetas e utensilios para que as mulheres
pudessem registrar as informac6es disponibilizadas pelo curso. O ambiente pareceu gerar
condicGes para as empreendedoras vivenciarem e exercitarem situacGes similares as
atuacdes do mundo do negdcio. Assim ocorreram muitas interacdes durante os dias de
curso. Essa dindmica deu elementos para que pudessem refletir sobre o escopo do seu
negocio e possibilidades de ajustes.

Esses momentos de interacdo e vivéncia coletiva podem promover modelos
mentais diferentes para que as mulheres possam aprimorar uma atuacdo empreendedora
(Fernandes et al., 2016; Hisrich & Peters, 2004). Nota-se aqui, que a relevancia do ensino
sobre empreendedorismo é pautada dentro da formulacdo e desenho da politica publica.
Condiz ainda com a valorizacdo da introducdo de ensino e o fortalecimento de redes de
apoio que auxiliam a mulher no ato de empreender (Costa et al., 2012).

Durante o curso, foram oferecidas palestras com informagdes sobre

empreendedorismo feminino, especificamente uma acdo que é parte do projeto
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Delas/Sebrae, que desenvolve empreendedoras com o intuito de aumentar a probabilidade
de sucesso de ideias ou negécios liderados por mulheres. O projeto busca dar ferramentas
para melhorar a gestdo dos negdcios empreendidos por mulheres (Sebrae, 2019).

A explanagdo abordou sobre dados do empreendedorismo feminino, suas
problematicas e desafios frente a questdo de género. Esclareceu-se que lideres ou gestoras
mulheres tém maior probabilidade de sucesso por se dedicarem mais aos seus negdécios,
na maior parte, por estar diretamente relacionado ao sustento da familia (Machado et al.,
2016). Mas, contrapd6s também, que muitos empreendimentos nem comegam, pois
existem mulheres que ndo tém condicGes de dedicar-se exclusivamente a um negdcio que
esta iniciando. As palestras tiveram como destaque, assuntos que permeiam o
empreendimento e igualdade de género. De modo que, a percepcdo a respeito dos
condicionamentos estereotipados que a estrutura social por vezes determinada a mulher,
pode contribuir no fortalecimento e no empoderamento delas como empreendedoras
(Cisneros, 2015; Fernandes et al., 2016; Santos & Haubrich, 2018).

No fim da palestra, houve o fornecimento de consultoria para as interessadas em
registrar seu empreendimento como microempreendedora individual e muitas das
mulheres tiveram interesse. Natividade (2009), afirma que nem todas as mulheres que
empreendem tém seus negdcios formalizados. E possivel afirmar entdo, que apesar de
terem um empreendimento que, pode ou ndo ser o sustento de sua familia, estas mulheres
apresentam outros fatores de vulnerabilidade relacionados a falta de seguranca de seu
negocio, de beneficios como a aposentadoria ou de acesso ao microcrédito ao se manter
na informalidade. As formalizacdes dos empreendimentos de mulheres, remete ainda a
ideia de equiparacdo de rendas e independéncia feminina quanto ao género masculino,
que também ¢é atrelado ao empoderamento (Fernandes et al., 2016; Santos & Haubrich,
2018).

Em conversa ndo estruturada com algumas mulheres, ficaram nitidas algumas
dificuldades enfrentadas por essas servidoras para implementar a politica publica. As
dificuldades permeiam a falta de mais parceiros que apoiem de forma financeira e que
poderia viabilizar melhores condicdes na realizacdo da Feira; a escassez de servidores
que auxiliam no processo de execucdo da politica; e, a demora institucional nas
autorizacOes para realizacdo das acdes da politica publica. As mulheres organizadoras

demostraram ter conhecimento dos objetivos locais tracados para a implementacéo da
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politica publica, no entanto, afirmaram desconhecer as origens dessas politicas no &mbito
nacional, vinculado ao SPM e as politicas anteriores como 0 PNTEM.

O empenho das organizadoras pareceu ser uma necessidade ancorada em sua
motivacdo em manter a realizacdo da acdo. Por vezes, conforme relatos de gestores
publicos em outras pesquisas, estes atuam em situacdes adversas movidos por sua
motivacdo profissional/pessoal para alcangar os objetivos provenientes de sua atuacao
(Mello et al., 2020). Esse contexto é demarcado pela atuacdo discricionaria das
implementadoras da politica, na qual tomam as decisdes na alocacao de recursos escassos
e/ou insuficientes, num ambiente de incerteza, que também se origina da ambiguidade e
pouca clareza dos objetivos da politica (Lima e D’ Ascenzi, 2017).

De acordo com Borges et al. (2013) ainda ha muitas precariedades em servicos e
politicas que permeiam a area de empreendedorismo, fazendo com que empreendedoras
ndo vejam melhorias a curto ou longo prazo. J&, nesta pesquisa, percebeu-se que esta
precariedade ndo esté totalmente relacionada a aspectos culturais e regionais, pois ha
interesse tanto das organizadoras quanto das mulheres empreendedoras em participar. A
questdo mais latente parece estar relacionada as relacbes intersetoriais e
interinstitucionais quanto ao alinhamento de objetivos e recursos para realizacdo da
politica publica.

Silva et al. (2018) afirma que as vertentes como normas culturais e sociais que
permeiam uma acdo politica podem limitar as atividades empreendedoras locais, no
entanto contextos sociais de crise podem influenciar positivamente na formacao de novos
empreendedores independente das estruturas socioculturais (Hisrich & Peters, 2004).
Entretanto o descompasso institucional no desempenho coordenado das acgdes
considerando a mobilizacdo de recursos humanos, financeiros e outros, podem apontar
para dinamicas que geram dificuldades e desajustes operacionais das acGes bem como,
dos gestores que organizam a implementacdo das politicas (Mello et al., 2020; Souza,
2018).

No dia anterior a Feira, foi realizado um café da manha de acolhimento e ajuste
de informacdes entre a equipe organizadora e as mulheres empreendedoras que
participaram do processo de formacdo. Durante o café da manha, as falas foram mais
intimistas, e mais direcionadas a construcdo da motivacdo e empoderamento das

empreendedoras participantes, enfocando suas trajetdrias de vida. O momento teve o
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intuito de privilegiar a integracdo entre a equipe organizadora, mulheres empreendedoras
que participaram pela primeira vez e as mulheres assiduas aos eventos.

No momento de repasse das informacgOes sobre como ocorreria a feira, as
organizadoras lamentaram pois, ndo haveria barraca para todas empreendedoras, sendo
que teriam de realizar um compartilhamento de espago. Neste momento, percebe-se as
resultantes de falhas e desalinhamentos na articulacéo intersetorial e/ou interinstitucional
relativas as atividades de organizacdo dos recursos materiais para a realizagdo da
atividade. Essa informacao criou um pequeno tumulto que logo se desfez, com a abertura
da mesa de café. Apds o processo de esclarecimento de realizacdo da feira, iniciaram a
oficina de croché em objetos reciclaveis com foco em agregar mais conhecimento para as
artesds participantes.

De modo geral, os direcionamentos das ac6es tiveram a proposta de desenvolver
atitudes e falas de encorajamento, visando despertar nas mulheres participantes a
percepcao de importancia de se motivarem com suas trajetorias de vida e, se sentirem
capazes de alcancar seus objetivos por meio das atividades que desenvolvem como
empreendedoras. Experiéncias como estas podem reproduzir a compreensdo de que
politicas publicas que fomentam a autonomia econémica e financeira das mulheres
auxiliam no aumento da autoestima, e oferecem ferramentas para que elas se desenvolvam
profissionalmente (Costa et al., 2012). Numa anélise mais ampla, estas acGes podem
oferecer condices de empoderamento financeiro, pessoal, profissional e relacional que
contribui para alcancar a igualdade de género por meio da autonomia das mulheres, assim
como preconiza o objetivo 5 para o desenvolvimento sustentavel (Roma, 2019).

E, finalmente, a Feira da mulher empreendedora, aconteceu durante um dia inteiro
num espaco publico localizado no centro da cidade. Teve a participacdo de expositoras
de todos os tipos de ramos de negdcio, como artesanato, vestuario, alimenticio, estética e
outros (Porto Velho, 2019). Seu inicio ocorreu com um momento oficial com falas de
representantes do municipio, falas das mulheres organizadoras do evento, bem como,
falas de representantes de outras instituicdes publicas que atuam em outras politicas de
atendimento a mulher. Logo ap6s houve apresentacdo de danca e atividades de incentivo
a pratica de atividades fisicas. Concomitante a isso, a exposicdo dos negocios das
mulheres estava organizada por meio de barracas compartilhadas com artesanato,

produtos alimenticios, produtos de beleza, entre outros ramos de atuacao.
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A realizacdo de acdes politicas que estimulam a cultura e educacdo para o fomento
do empreendedorismo pode estimular com que mulheres se desenvolvam na vida em
sociedade com maior potencial para alcangar a autonomia profissional e pessoal, com
possibilidade de se desvincular do ciclo de impedimentos estruturais na sociedade
(Fernandes et al., 2016). E nesse sentido de agregar, durante a realizacdo da feira houve
acolhimento, cadastro e divulgacdo dos negdcios de mulheres que ndo participaram da
etapa de formacdo. O local ndo tinha superlotacdo e a maioria dos clientes eram
conhecidos das participantes ou estavam pela redondeza. O evento em si ndo teve nenhum
problema aparente na sua realizacdo, pois aconteceu no horario marcado e dentro das
acOes coordenadas pela equipe organizadora.

Além de promover um espaco para divulgacdo e interacdo entre as mulheres
empreendedoras, a Feira também é um espaco no qual a equipe organizadora pode realizar
contato com potenciais parcerias para as proximas acoes da politica publica de fomento
ao empreendedorismo. Assim identificou-se novos contatos de parceiros com foco em
programas de promocdo a inovagdo, incubacdo de negdcios femininos e novas
oportunidades de crédito para a mulher empreendedora.

5.2.Percepcdo da mulher empreendedora sobre contribui¢cGes da politica publica
para seu negocio

Apos a realizacdo da Feira da mulher empreendedora, 0s pesquisadores tiveram
dificuldades de contato com a equipe organizadora da acdo por causa de algumas
mudancas de endereco e novas adequacdes. E, além disto, 0 mundo entrou no momento
pandémico gerado pelo alto contagio da Covid-19. Contudo, os pesquisadores decidiram
realizar a aplicacdo de um questionario de forma online, visando privilegiar as medidas
de distanciamento social. Das vinte e duas mulheres respondentes, um total de 40,9%
trabalha no ramo de artesanato, sendo assim, é 0 grupo mais representado nas respostas
(Gréfico 1).

As mulheres que responderam ao questionario atuavam nos seguintes ramos.
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Grafico 01: Ramo de negocio.
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Os dados do gréfico confirmam outros estudos que informam que a maioria dos
empreendimentos femininos tém énfase em atividades como vestuario, Servigos e
alimentacdo. Assim reafirma o estere6tipo sobre atividades consideradas femininas, que
podem limitar e direcionar as escolhas de atuacdo profissional da mulher na sociedade
(Camargo et al., 2018; Gimenez et al., 2017; Natividade, 2009; Santos & Haubrich, 2018).

Ao serem questionadas sobre o que a Feira da Mulher Empreendedora agregou de
positivo em seus negdcios, a maioria citou a divulgacdo de seu empreendimento e a
captacdo de novos clientes. As respostas com a mesma ideia foram, por exemplo, desta
forma:

Participante A: “ganhei novas clientes”.
Participante B: “na divulgacao de trabalho™.
Participante C: “na divulgacao de meu trabalho e conquista de novos clientes”.

As respostas das participantes indicam que um dos objetivos da feira, que é a
divulgacdo do trabalho das mulheres empreendedoras, consegue ser alcancado,
demonstrando assim, um aspecto de eficiéncia da politica. Assim pode-se verificar que a
politica com vertentes para 0 empreendedorismo pode promover mais pontos positivos
como promocdo de cultura e educacdo empreendedora, por meio de cursos e outras
atividades formativas (Costa et al., 2012; Natividade, 2009; Sarfati, 2013).

No questionamento sobre como a politica poderia melhorar, as respostas

encontradas foram:

Revista Brasileira de Politicas Publicas e Internacionais, v. 7, n. 2, out/2022, pp. 158-183.

174



Souza, Silvia & Costa. Implementacdo e implicacdes da agdo politica de fortalecimento ao
empreendedorismo feminino

Gréfico 02: Melhorias na implementacdo da politica pablica.
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Pode-se perceber que, mesmo que haja respostas positivas quanto a divulgacéo de
seus negocios, as mulheres ainda veem a necessidade de melhoria na forma de divulgacdo
da Feira. As mesmas afirmam que o evento ainda deixa a desejar quanto a divulgacao de
sua realizacdo para aquelas que sdo o publico-alvo da politica publica e para as pessoas
que seriam potenciais clientes no evento final, a feira. Assim, consideraram que a Feira
tem pouca visibilidade social.

Diante do contexto da pandemia da Covid-19 questionou-se se estavam
conseguindo atuar com seus empreendimentos e todas responderam que sim. Deste modo,
explanaram as estratégias de atuacédo utilizadas conforme o Grafico 3.

Gréfico 03: Estratégia de trabalho durante a pandemia.
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Percebe-se que mesmo em momentos de crise social, sanitaria e econdmica, no
qual todos sdo orientados a manter o distanciamento social, as empreendedoras
necessitam se manter em atividade com seu empreendimento, e se adaptar as novas

medidas de protegdo. A versatilidade e a necessidade de manter o sustento revela um dos
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aspectos caracteristicos do empreendedorismo: 0 acionamento dos sentidos referentes a
improvisacao (Santos & Haubrich, 2018). O grupo de mulheres pesquisadas que trabalha
presencialmente e utiliza a estratégia de visitas agendadas, somam a metade do total das
mulheres pesquisadas.

Considerando a necessidade de adaptacdo em suas rotinas de venda no momento
pandémico, questionou-se como estavam 0s niveis de venda.

Gréafico 04: Niveis de venda.
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E possivel analisar que mesmo com todas as dificuldades de adaptacdo, e a
mudanca social causada pela pandemia, as participantes conseguiram se adaptar em tal
situacdo e manter seu negocio. Além do desenvolvimento de muitas caracteristicas
essenciais para 0 meio empresarial, e a necessidade de solucdes e saidas criativas para
lidarem com problemas existentes em ambientes de crise (Camargo et al., 2018; Machado
et al., 2016; Santos & Haubrich, 2018). Também ¢é relevante imaginar que as varias
qualidades da atuacdo da mulher em atividades empreendedoras, podem ter se aliado a
sua necessidade e motivacdo para o aprimoramento das novas medidas a suas atividades
(Santos & Haubrich, 2018).

Por fim, as mulheres responderam se 0 que aprenderam nas atividades como
cursos e/ou palestras ofertadas na acdo de empreendedorismo feminino, estaria auxiliando
nos negocios. A maioria das participantes afirma ter recebido conhecimentos que
ajudaram na atuacdo empreendedora sendo que apenas seis respondentes consideram que
ndo conseguem utilizar estes conhecimentos em seu negocio.

Assim, percebe-se que ha uma indicacdo positiva sobre a utilizacdo dos
conhecimentos recebidos durante a realizacdo das acGes da Feira da mulher
empreendedora. No entanto, as respostas contrarias permitem refletir se 0 conhecimento

ofertado durante toda a realizacdo da politica de fomento ao empreendedorismo estaria
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alinhado com a necessidade real de algumas mulheres empreendedoras. E se ndo, esse
trabalho deixa um questionamento para pesquisas futuras: quais seriam as necessidades
de formacdo que poderiam subsidiar melhorias nos negdcios pertencentes a mulheres
situadas em condicdes de vulnerabilidade social e econdmica?

Ao mesmo tempo, pode-se analisar que, apesar da necessidade de melhorias na
politica publica, as respostas foram significativamente positivas quanto a participacdo no
evento e ao bom uso das informagfes passadas durante a politica de fomento ao
empreendimento feminino. Assim, é notavel que mesmo quando a politica plblica
necessita de melhorias, a percepg¢do positiva quanto a acéo e seus resultados ndo podem
ser desconsiderados.

6. Consideracdes finais

O objetivo principal desta pesquisa € compreender os aspectos da politica de
incentivo ao empreendedorismo feminino e sua percepcao pelo publico-alvo, tendo ainda
como objetivos especificos entender o processo de implementacao da politica, identificar
como as acgbes ocorridas durante a realizagdo da politica podem auxiliar as
empreendedoras e pontuar questfes para seu aprimoramento. No decorrer da pesquisa,
pOde-se perceber que o problema verificado pelas participantes da acdo politica de
fortalecimento ao empreendedorismo feminino se pauta na dificuldade de divulgacao das
acOes desta politica a potenciais parceiros e a comunidade em geral. Entretanto, percebe-
se que anterior a esse problema aparente, hd& uma desconexdo de alinhamentos
intersetoriais e interinstitucionais que contribui para gerar obstaculos na captacdo de
recursos institucionais, recursos externos e novos parceiros.

A organizacao e operacionalizacdo da acéo politica, mesmo com problematicas
estruturais e institucionais, interage com a comunidade de forma agregadora e flexivel. A
acdo politica acontece com o apoio de mulheres empreendedoras que ja participaram em
acOes anteriores do departamento, e isso permite a inclusdo de novas participantes que
podem se inscrever em qualguer momento do evento. Esse acolhimento cria a
oportunidade de ampliar o quantitativo de participantes, bem como, aumenta a
possibilidade de impacto da acéo.

Tal impacto de alguma forma, revela-se nas respostas das mulheres
empreendedoras pesquisadas, ap0s sua participacdo no evento. Dessa forma, é possivel
perceber que o conhecimento fornecido no processo de formacao e na Feira, contribui em

aspectos relevantes na atuacdo da empreendedora, por exemplo, quanto ao planejamento
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de producdo e vendas e outras atividades mais latentes na rotina das mulheres e de seus
negacios.

Durante a pesquisa foi possivel perceber que o estimulo ao empoderamento das
mulheres empreendedoras pode influenciar no aumento da autoestima da mulher, na
ampliacéo de sua rede de conexdes e relacdes sociais (Costa et al., 2012). Muitas delas,
durante um momento da formacdo, manifestaram se sentirem ‘mais vivas’, ’mais
motivadas’ e até ‘mais bonitas’. Destaca-se aqui que o0 processo de desenvolvimento da
igualdade de género e promocao da autonomia de mulheres, ndo pode ser considerado
somente um processo de ajuste de elementos sociais externos, mas também um processo
de transformacéo interna, cujo empoderamento emana na mulher por meio da sua visao
sobre si mesma na sociedade. Nota-se ai, o valor agregado por trds deste movimento
politico: 0 aumento da autoestima, 0 empoderamento interno, a representatividade ativada
na relagdo com outras mulheres, entre outros elementos ndo identificados no processo de
observagao.

Destaca-se como resultante da pesquisa a identificacdo das dificuldades e as
situacOes precarias no desenvolvimento destas acOes, relacionadas ao pouco recursos
humanos, materiais e pouco apoio politico e institucional. Sendo necessarios novos
parceiros e estratégias para executar de maneira mais eficiente todos os processos de
realizacdo da feira: cursos, divulgacdo, logistica de organizacdo e melhoria da estrutura
da Feira. Evidencia-se, essencialmente, a dificuldade no alinhamento institucional sobre
o planejamento, a realizacéo das reunides e o processo de tomada de deciséo.

Essa pesquisa contribui como implicacdo pratica com a recomendacéo de que 0s
gestores que realizam politicas de fortalecimento ao empreendedorismo feminino,
promovam maior visibilidade dessas praticas politicas, para privilegiar maior abrangéncia
social da acdo. Verifica-se que ha necessidade de rever os processos de articulagdo com
setores hierarquicos, no sentido de tracar as estratégias de planejamento, participacao e
coordenacdo da acdo com a participacdo dos gestores do alto escaldo, ou seja, daqueles
que podem auxiliar no ato da tomada de decisdo. Nesse aspecto, trata-se de criar
condicBes que permitam sanar 0s problemas elementares como as possiveis falhas na
comunicacdo, pouco apoio financeiro e falhas na infraestrutura do evento, para gerar uma
maior efetividade da politica.

Novas pesquisas podem ser realizadas no sentido de conhecer profundamente as

necessidades de formagdo de mulheres empreendedoras situadas em condigdes de
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vulnerabilidade socioecondmica. De outro modo, ainda seriam necessarias pesquisas que
investigassem processos estruturais que demarcam a disfungdo das articulacoes,
planejamentos e implementac6es da politica publica, para entdo verificar estratégias para
mitigar os gargalos na operacionalizagdo em politicas semelhantes.

A formacéo de novas empreendedoras € um dos elementos que fazem parte de um
desenvolvimento econdmico de um local ou regido, sendo um chamariz para o aumento
de criacdo de empreendimentos inovadores e bem como, formador de um capital social
com um conhecimento de alto nivel. O ensino do empreendedorismo e 0s investimentos
em politicas que fomentem a criacdo e manutencdao de novos negocios pode gerar uma
transformacdo econdmica e social das regides, especialmente quando tratamos de
negdcios pertencentes & mulher. Assim, ao saber que as mulheres empreendedoras
tendem a investir seus ganhos em atividades educacionais e sustento de sua familia, tais
acOes estariam fortalecendo o desenvolvimento social (Machado et al., 2016).

A partir disso, identifica-se a necessidade de ampliar o dialogo entre as politicas
de empreendedorismo voltadas ao género feminino, a fim de criar condi¢bes econémicas
e sociais de igualdade de género. Assim a consonancia entre de politicas voltadas ao
empreendimento e politicas que promovem a autonomia da mulher, contribuem para
ampliacdo da atuacdo feminina em lugares de poder e para a igualdade de género na

estrutura social.
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