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Resumo: O presente artigo cientifico debrucga-se sobre a desigualdade de género no mercado
de trabalho, tendo por objetivo central analisar a ocorréncia desse fendmeno na representacao
dos cargos de poder, no setor publico e privado e na questdao da equiparacao salarial.
Utilizando do método indutivo e histdrico, busca-se compreender as possiveis causas para essa
problematica ainda se fazer presente na contemporaneidade, apesar dos direitos protetivos
abarcados pelo ordenamento juridico brasileiro. Desse modo, nao se pode relegar a segundo
plano os Direitos Fundamentais historicamente conquistados pela classe feminina, tornando-
se primordial que seja garantida a sua aplicabilidade no contexto social, como condig¢ao sine
qua non para protecao da dignidade no espaco profissional.

Palavras-chave: Direitos Feministas. Desigualdade de Género. Representacdao de Cargos de
Poder. Equidade Salarial.

Abstract: This scientific article focuses on gender inequality in the labor market, with the
central objective of analyzing the occurrence of this phenomenon in the representation of
positions of power in the public and private sectors and the issue of equal pay. Using the
inductive and historical method, we seek to understand the possible causes for this problem
still being present today, despite the protective rights embraced by the Brazilian legal system.
In this way, the Fundamental Rights historically conquered by the female class cannot be
relegated to second place, making it primordial that their applicability in the social context be
guaranteed, as a sine qua non condition for the protection of dignity in the professional space.
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1. INTRODUCAO

O presente artigo cientifico tem por objetivo central analisar a discriminagao de género no
ambiente laboral, precipuamente, no tocante a representagao dos cargos de poder, publicos e
privados e a paridade salarial. Além disso, possui como objetivo especifico identificar as
possiveis causas para esse fendmeno ainda se fazer presente na contemporaneidade.

Nesse sentido, o patriarcalismo como estrutura que se perpetrou ao longo dos séculos, colocou
a classe feminina em desvantagem nas mais variadas facetas da sua existéncia,
principalmente dentro do ambito profissional. Entretanto, nao h& como negar os
fundamentais avancos sociais e legislativos que tiveram por finalidade apaziguar essa
problematica e que, inevitavelmente, possibilitaram um melhor posicionamento da mulher
dentro do mercado de trabalho. Contudo, dados alarmantes podem ser observados quando se
reflete sobre a participacao feminina em cargos de poder, como, por exemplo, na ocupagao de
carreiras diplomaticas e de lideres de grandes empresas privadas e a diferenca salarial entre
homens e mulheres que desempenham a mesma funcao.

Sendo assim, a escolha do tema como objeto de estudo se justifica porque, apesar da tematica
ser muito discutida e pesquisada, carece de informacdes que expliguem o motivo pelo qual a
desigualdade entre géneros se faz presente hodiernamente, mesmo apds tantas lutas e
consolidacao dos direitos feministas. Logo, os resultados obtidos podem auxiliar no incentivo e
na consolidacao das politicas publicas que visam a estabelecer diretrizes e principios protetivos
dos direitos feministas, impactando positivamente na relagdao Estado-sociedade, sendo a
sociedade brasileira em geral, especialmente as mulheres e os operadores do Direito, o
publico-alvo da pesquisa proposta.

Por fim, para a elaboracdao do presente artigo, foi utilizado o método indutivo, analisando a
desigualdade de géneros nos cargos de poder, publicos e privados e, posteriormente, a
problematica que envolve a equiparacao salarial, para, em seguida, proceder explicacdes
gerais que justifiquem a ocorréncia desses fendmenos na contemporaneidade. Ademais, foi
empregado o método histérico, a fim de investigar fatos e acontecimentos do passado,
verificando as possiveis projecdes e influéncias no cenario atual. Tais métodos foram
implementados com pesquisas bibliograficas, documentais, quantitativas e qualitativas.

2. DOS DIREITOS CONQUISTADOS PELAS MULHERES

2.1. DA OCUPACAO DOS CARGOS POLITICOS NO BRASIL

O mais basilar dos direitos e que estd intimamente atrelado aos que se sucedem, € o direito de
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de votar e ser votado, que traz consigo o bojo do que se entende por democracia.
Lastimavelmente, foi concedido as mulheres de maneira tardia, completando 88 (oitenta e
oito) anos desde que foi reconhecido.

A década de 1920 assistiu a diversos movimentos que contestavam a ordem vigente, dentre
eles, a Semana de Arte Moderna e o movimento Tenentista, que ocorreram em 1922 e
colocaram em xeque a Republica Velha. Paralelamente, a professora Maria Lacerda de Moura e
a bidloga Bertha Lutz fundaram a Liga para a Emancipacgao Internacional da Mulher, um grupo
de estudos que tinha o objetivo de lutar pela igualdade politica das mulheres. Nesse contexto
emergente, em 24 de fevereiro de 1932, ja sob a presidéncia de Getulio Vargas, foi reconhecido
o direito das mulheres de votarem e serem votadas, formalizado somente com a promulgacao
da Constituicdo de 1934 (CAMARA DOS DEPUTADOS, 2021).

Fato interessante de se observar € que o primeiro voto no Brasil ocorreu em 1928, na cidade de
Mossoré — RN. Foi realizado pela professora Celina Guimaraes Viana, que se utilizou de uma
interpretagao extensiva da Constituicao de 1891, analisando que esta nao vedava o voto
feminino, apenas nao havia uma mengao expressa sobre o assunto. Ao exigir o seu direito, nao
encontrou objecdes (CNN, 2021). Também no Rio Grande do Norte, Luiza Alzira Soriano Teixeira
passa a ser a primeira prefeita eleita no Brasil e em toda a América Latina na cidade de Lajes,
em 1928 (EXAME, 2019).

De mais a mais, essa permissao legislativa se reverberou para as Constituicdes posteriores, de
modo que na Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988, refletiva dos ditames do
Paradigma Democratico, o voto direto, secreto, universal e periddico é classificado como
clausula pétreal, conforme prevé o artigo 60, paragrafo 4°, do citado diploma legal. De igual
modo, o art. 14, paragrafo 3°, do mesmo dispositivo, que versa sobre as condicdes de
elegibilidade, coloca como requisito apenas a nacionalidade brasileira; o pleno exercicio dos
direitos politicos; o alistamento eleitoral; o domicilio eleitoral na circunscricao; filiacao
partidaria; e a idade minima, que depende do cargo para qual se pretende concorrer. Como se
V€, nao se utiliza de critérios discriminatérios para ocupagcao dos postos politicos (BRASIL,
1988).

Ademais, € possivel falar de acdes afirmativas que foram implementadas com vistas a
promover a isonomia entre os géneros, através dos projetos de inclusao da mulher na politica
em 2009, que teve a redagao abarcada pela Lei n°12.034, instituindo a regra de distribuicao de
vagas por género nas listas feitas pelos partidos ou coliga¢des. Assim, determina que o minimo
de 30% (trinta por cento) deve ser preenchido por candidaturas femininas e o maximo de 70%
(setenta por cento) para candidaturas de cada sexo (AGRA, 2018).

Da mesma maneira, a Lei n°12.891 de 2013 introduziu o art. 93-A na Lei das Eleicdes, o qual

1Dispositivo constitucional imutavel, que ndo pode ser alterado nem mesmo pela via de Emenda a Constituigao. O
objetivo é impedir inovagcdes em assuntos cruciais para a cidadania ou o préprio Estado (CONSELHO NACIONAL DO
MINISTERIO PUBLICO, 2015).
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dispbs que o Tribunal Superior Eleitoral (TSE) poderia promover, nos anos eleitorais,
propaganda institucional em radio e televisao, destinada a incentivar a igualdade de género e
a participacao feminina na politica. Entretanto, foi somente com a minirreforma eleitoral de
2015, instaurada pela Lei n° 13165, que o incentivo da participacao da mulher tornou-se
obrigatdrio, bem como o tempo minimo de propaganda eleitoral foi aumentado de 10% (dez
por cento) para 15% (quinze por cento) (AGRA, 2018).

Notadamente, este feito foi de grande importancia para consolidacao dos direitos feministas,
haja vista que, até entao, havia um preconceito enraizado no tocante a capacidade intelectual
das mulheres e a consequente competéncia para participar dos debates publicos e dos cargos
politicos. Sem duvidas, o direito de votar e ser votada é considerado um marco para a luta
feminista e para a inser¢cao da mulher no mercado de trabalho.

2.2. DO DIREITO A PARTICIPACAO NAS CARREIRAS DIPLOMATICAS

A diplomacia € o instrumento chave para a constru¢ao de um mundo mais prospero e justo,
que demanda, constantemente, esforcos para a preservagao do bem-estar coletivo.
Representa, sobretudo, o simbolismo da cooperagao entre povos e paises para a manutengao
das relagdes internacionais. Nesse sentido, exercer a carreira diplomatica €, na verdade, ocupar
um espaco de poder.

Contudo, para as mulheres, esse caminho novamente se tornou mais longo. A primeira mulher
a se candidatar no Concurso de Admissao a Carreira Diplomatica foi Maria José de Castro
Rebello Mendes, em 1918. Nos moldes da Constituicao de 1891 “todos os brasileiros poderiam
postular cargos publicos”, porém, a sua inscricdao foi negada. Nesses termos, a candidata,
representada por Rui Barbosa, recorreu ao Chanceler Nilo Pecanha, o qual acatou o seu pleito.
ApOs a realizacao do concurso, Maria José de Castro foi aprovada em primeiro lugar, tornando-
se a primeira diplomata e servidora do pais. Porém, no ano de 1938 ocorreu uma nova restricao,
quando se definiu que o concurso passaria a ser privativo para homens (MINISTERIO DAS
RELACOES EXTERIORES, 2016).

Por conseguinte, em 1954 a politica discriminatdria de acesso a carreira diplomatica foi
abandonada permanentemente. Os demais obstaculos juridicos que complicaram a presenca
feminina no Itamaraty foram removidos ao longo do século XX, dentre eles, a proibicao de
casamento entre diplomatas e servidores publicos e, depois, o fim da oposicao de casais de
diplomatas de servirem no mesmo posto, a qual, normalmente, acabava por levar a mulher a
licenciar-se de suas funcdes para acompanhar o cénjuge (MINISTERIO DAS RELACOES
EXTERIORES, 2016).

Diante do exposto, percebe-se que a consolidacdao feminina na carreira diplomatica foi
estabelecida, efetivamente, ha 68 (sessenta e oito) anos. Hodiernamente, é disciplinado pela
Lei n° 11.140/2006, a qual incumbe aos servidores da Carreira de Diplomata “atividades de
natureza diplomatica e consular, em seus aspectos especificos de representacao, negociagao,
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informacao e protecao de interesses brasileiros no campo internacional” (BRASIL, 2006). Por
consectario légico do Paradigma Democratico, a lei nao impde qualquer distingcao de género
para ocupacao desses cargos de poder, representando mais um avango na constante jornada
dos direitos das mulheres.

2.3. DA VEDACAO LEGAL A DISCRIMINACAO SALARIAL

O século XVIIl, marcado pela Revolugao Industrial, proporcionou a entrada das mulheres no
mercado de trabalho em ocupacdes que rotineiramente eram delegadas aos homens, quais
sejam, as atividades dentro das fabricas. Tal fendmeno se justifica pela presenca da produgao
em série, que exigia mao de obra mais barata, menos qualificada e ndo especializada. Nessa
linha intelectiva, € possivel perceber que apesar do extenso periodo laborativo, que variava
entre 14 (quatorze) e 16 (dezesseis) horas por dia, as mulheres auferiam salario
consideravelmente inferior ao dos homens (HOBSBAWM, 2000).

No Brasil, a industrializacao comegou na segunda metade do século XIX, com a instalacao de
fabricas téxteis e também as de géneros alimenticios. Em 1894 a participacao de mao de obra
feminina na indUstria téxtil na cidade de Sdo Paulo representava 67,62% (sessenta e sete
inteiros e sessenta e dois centésimos por cento) do total de operarios, e no levantamento do
ano de 1901 totalizavam 49,95% (quarenta e nove inteiros e 95 centésimos por cento) (RAGO,
1997). Dessa forma, é cedi¢co que apesar das mulheres serem responsaveis por ocupar mais da
metade da mao de obra dentro das fabricas, ainda estavam fadadas a decadente
remuneracao, sendo esta inferior a dos homens. Nesse sentido, afirma Bertolin:

Com a crescente industrializagdo nos grandes centros urbanos, as mulheres e as
criangas chegaram a compor mais da metade da mao de obra nas fabricas e
industrias, principalmente nas de tecidos. Mas, por sua “condicao inferior”,
percebiam salarios inferiores aos dos homens, sendo chamadas, por isso, de
“meias-forcas” (BERTOLIN, 2015).

Adiante, somente com a Consolidagao das Leis Trabalhistas (CLT), de 1° de maio de 1943, por
meio do Decreto-Lei n° 5452, que se teve uma protecao legal a equiparagao salarial no
mercado de trabalho, conforme esta previsto no art. 461. Esse dispositivo sofreu recentes
modificacdes com a implementacdo da Reforma Trabalhista, através da Lei n°13.467/2017.

A vista disso, analisando o preceito legal, percebe-se que foi instituido com a prerrogativa de
coibir discriminagcdes dentro do mercado de trabalho. Sendo assim, a ordem juridica
estabelece um tipo legal caracteristico para a equiparacao, em que, caso estejam presentes
seus elementos formadores, estara estabelecida a figura equiparatoria; sao eles: identidade de
funcao exercida, de empregador e de localidade de exercicio das funcdes (DELGCGADO, 2019).
Mormente, € importante frisar que o caput do referido artigo faz mencao expressa que nao
havera distingao de sexo, etnia, nacionalidade ou idade quanto ao salario recebido, quando
presente os critérios mencionados (BRASIL, 2017).
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Nesse interim, o professor Mauricio Godinho afirma que por identidade funcional entende-se a
circunstancia de os trabalhadores comparados realizarem o mesmo trabalho, englobando
atribuicdes, poderes e pratica de atos materiais concretos. Por conseguinte, a identidade de
empregador compreende a circunstancia de os trabalhadores comparados laborarem para o
mesmo patrao. E, finalmente, a identidade de localidade que abrange o mesmo
estabelecimento empresarial, um mesmo espag¢o, uma mesma circunscricao geografica
(DELGADO, 2019).

Superada essa questao, a Lei ainda configura, taxativamente, fatos modificativos, extintivos e
impeditivos da equiparacao salarial. Sao hipdteses em que é possivel inviabilizar a figura
equiparatéria, apesar de verificados seus requisitos constitutivos. Nesse sentido, analisar-se-a
as que possuem maior relevancia para o presente trabalho.

A primeira delas € a diferenca de produtividade e de perfeicao, previstas no paragrafo 1° do
citado dispositivo. Estas se consubstanciam na intensidade laborativa do trabalhador em certo
tempo delimitado (analise quantitativa) e na qualidade do trabalho executado. Observe-se que
a demonstracao de maior qualificacao técnico-profissional do paradigma (cursos e estagios
relevantes, significativa experiéncia anterior na fungao, mais elevada titulagcao profissional ou
académica, etc.) € conduta que pode favorecer, substantivamente, a tese da diferenciagao na
produtividade do trabalho prestado (DELCADO, 2019).

Adiante, a diferenca de tempo de servico é outro fator que pode vir a impedir, modificar ou
extinguir a equiparacao salarial. Encontra disposicao também no paragrafo 1° do art. 461 e
incidira quando a diferenca de tempo de servico para o mesmo empregador nao for superior a
quatro anos e, concomitantemente, que a diferenca de tempo na fungao nao seja superior a
dois anos (DELGADO, 2019).

Nao obstante, a existéncia de quadro de carreira (art. 461, §§ 2° e 3°, CLT) e de plano de cargos e
salarios, supde a ordem juridica que esse fato cria mecanismo suficiente de evolucao funcional
do trabalhador na empresa, afastando, assim, o remédio juridico equiparatério. Logo, as
promocoes poderao ser feitas por merecimento e por antiguidade, ou por apenas um destes
critérios, dentro de cada categoria profissional. Antes da vigéncia da Lei n° 13.467/2017, exigia a
jurisprudéncia que esse quadro fosse homologado pelo Ministério do Trabalho, através da
Sumula n° 6, |, do Tribunal Superior do Trabalho (TSI)2.

Finalmente, objetivando conferir maior protecao legal ao assunto, o legislador prevé no art.
461, §, 6° que:

No caso de comprovada discriminagao por motivo de sexo ou etnia, o juizo

2Para os fins previstos no § 2° do art. 461 da CLT, sé é valido o quadro de pessoal organizado em carreira quando
homologado pelo Ministério do Trabalho, excluindo-se, apenas, dessa exigéncia o quadro de carreira das entidades
de direito publico da administragdo direta, autarquica e fundacional aprovado por ato administrativo da autoridade
competente (TST, 2015).
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determinard, além do pagamento das diferencas salariais devidas, multa, em
favor do empregado discriminado, no valor de 50% (cinquenta por cento) do
limite maximo dos beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social (BRASIL,
2017).

Outrossim, é primordial mencionar que além das legislacdes especificas que disciplinam a
matéria, a Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988, traz normas protetivas no
tocante a problematica. Nessa linha intelectiva, o art. 5°, inciso |, assegura que:

Art. 5% Todos sao iguais perante a lei, sem distingao de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes: | - homens e mulheres sdao iguais em direitos e
obrigagdes, nos termos desta Constituicao (BRASIL, 1988).

Nao obstante, o art. 7° do mesmo diploma legal versa especificamente sobre os direitos sociais
do trabalho. Dessa forma, confere ao trabalhador a protegcao no ambiente laboral e também
dispde, especificamente, sobre alguns direitos atinentes as mulheres. Sendo assim, destacar-
se-a 0s gue mais se coadunam com os objetivos do presente trabalho:

Art. 7°: Sdo direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem
a melhoria de sua condig¢do social: XXX - proibicdo de diferenca de saldrios, de
exercicio de fungdes e de critério de admissao por motivo de sexo, idade, cor ou
estado civil; XX - protecao do mercado de trabalho da mulher, mediante
incentivos especificos, nos termos da lei (BRASIL, 1988).

Diante do exposto, a conquista do direito a equiparacao salarial se demonstra como outro
mecanismo, além dos demais ja discutidos, que possibilitaram uma melhor colocacao das
mulheres dentro do mercado de trabalho. Logo, é possivel perceber que no aspecto legislativo,
as mulheres se encontram amparadas pelo ordenamento juridico brasileiro. Entretanto, sendo
a historia um processo ininterrupto na direcao do bem, da justica e do avanco civilizatoério, é
primordial observar a luta pela igualdade entre os géneros como um objetivo a ser alcancado e
nao como algo ja consumado, haja vista que subsistem praticas discriminatdrias que maculam
a protecao legal conferida a mulher.

3. DA DESIGUALDADE DE GENERO NO MERCADO DE TRABALHO

Conforme demonstrado nos tdpicos acima, diversos foram os direitos adquiridos pelas
mulheres na seara trabalhista, que refletem o avanco da sociedade no tocante a problematica.
Contudo, é possivel constatar dados alarmantes que ainda traduzem a desigualdade ligada a
ligada a classe feminina, perpassando pela ocupacgao de cargos de poder no setor publico e
privado até a equiparacao salarial.
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Sendo assim, questiona-se: como € possivel coexistir um arcabouco legislativo tdo robusto na
protecao dos direitos feministas e numeros inquietantes com relacao a desigualdade de
género no espaco laboral? Logo, € notdrio que o desenvolvimento econdmico e a consolidagao
da democracia ajudam a viabilizar avancos significativos na area da protecao social, mas nao
explicam (e ndo garantem), qual sera o estagio alcancado em cada pais.

A professora Vera Lucia Navarro, sociéloga do trabalho e professora do Departamento de
Psicologia da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirao Preto (FFCLRP) da USP,
comenta, em reportagem cedida para o Jornal da USP, na matéria “Mulheres ainda enfrentam
desigualdade no trabalho”, que:

E cabivel a essa altura estarmos lutando por igualdade de direitos entre homens e
mulheres, quando isto ja foi posto ha séculos? Lutar pela igualdade de salario,
para aqueles que desenvolvem atividades iguais? Isso é cabivel? Nao, ndo é, isso é
muito atraso. Nesse século novo deveriamos estar envolvidos em outras ideias
mais sofisticadas. Lutar por igualdade de saldrio e de direitos civis. Cinquenta anos
ja@ se passaram desde a sua oficializagdo pela Organizagdo das Nag¢des Unidas
(ONU) e muita coisa ainda precisa mudar (JORNAL DA USP, 2020).

Sendo assim, em primeiro plano, analisar-se-a a desigualdade de género na ocupacao dos
espacos de poder no setor publico, que se consubstancia na representatividade politica e na
participacao das carreiras diplomaticas, € no ambito privado, para depois debrugar-se sobre a
questao que envolve a equiparacao salarial.

3.1. DA OCUPACAO DOS CARGOS DE PODER NO SETOR PUBLICO E PRIVADO

A principio, em matéria publicada pela CNN Brasil, intitulada “Brasil € 142° na lista internacional
que aponta participacao de mulheres na politica”, € revelado o estudo feito pela Unidao
Interparlamentar, organizacao responsavel pela analise dos parlamentos mundiais, em que
aponta que dentre 192 (cento e noventa e dois) paises examinados, o Brasil ocupa a posicao
142° em termos de ocupacao de cargos femininos na politica (CNN, 2021).

Dessa forma, insta ressaltar que o direito a participacao das mulheres na politica foi
consolidado no Brasil ha 88 (oitenta e oito) anos e em 2009 e 2015, respectivamente, foi
instaurada a previsao de cotas femininas nos partidos politicos, bem como o aumento do
tempo minimo de propaganda eleitoral destinado as mulheres, consoante demonstrado no
topico “Do direito ao voto e a ocupacgao dos cargos politicos no Brasil”.

Contudo, vé-se que tais mecanismos nao sao eficazes no combate a desigualdade de género
dentro do mercado de trabalho, uma vez que, em conformidade com a pesquisa supracitada,
as mulheres brasileiras ocupam 15% (quinze por cento) das cadeiras da Camara dos
Deputados. Em valores absolutos, 161 (cento e sessenta e uma) deputadas federais foram
eleitas no ultimo pleito eleitoral. No Senado Federal brasileiro o nimero é ainda menor: 12,4%
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(doze inteiros e quatro décimos por cento) (CNN, 2021). Frise-se que, nao obstante a infima
representatividade, de acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), as
mulheres compdem 51,5% (cinquenta e um inteiros e cinco décimos por cento) da populagao
total do pais (IBGE, 2022).

Sendo assim, a formma como foram aplicadas as cotas de distribuicao de vagas por género feita
pelos partidos ou coligagdes, nao assegura uma maior participagcao feminina nos postos
publicos, apesar do louvavel propdsito instituido pelo legislador. Isso porque as cotas para
cargos eletivos podem ser de reserva de vagas nas listas partidarias ou de reserva de cadeiras
nas casas legislativas. O Brasil adotou a primeira modalidade, gue nem sempre garante que as
mulheres terdo candidaturas verdadeiramente competitivas, isto € com a chance de
elegibilidade. Por sua vez, a reserva de cadeiras nas casas se manifesta como uma forma muito
mais assertiva de inclusdo das mulheres nos cargos publicos, haja vista que as vagas sao
preenchidas por meio de uma lista eleitoral a parte, composta apenas de mulheres e os
assentos sao distribuidos de acordo com a votacao que cada partido obtém em relagao a lista
(INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA, 2021).

Desse modo, o cientista politico e doutor em Direito Geraldo Tadeu, afirmou na reportagem
mencionada da CNN, que:

Os homens se preocupam mais com assuntos relacionados a seguranga publica e
a economia. Enquanto as mulheres dao prioridade a discussdes relacionadas a
saude e a educagao, que acabam ficando em segundo plano por conta de ter
uma maioria masculina no parlamento (TADEU, 2021, apud CNN BRASIL, 2021).

Logo, € notdrio que a falta de representatividade diminui a pluralidade no debate parlamentar,
uma vez que compromete a diversidade de género e dos debates publicos, o que acaba por
ocasionar em prejuizo para os assuntos da coletividade de maneira geral.

Mormente, a desigualdade de género no espaco publico se manifesta ndo somente na politica
interna, como também na representacao do Brasil perante a comunidade internacional, isto &,
nas carreiras diplomaticas. Lamentavelmente, depara-se com a dificil realidade paradoxal:
mesmo apds 68 (sessenta e oito) anos de consolidagao das mulheres nos postos diplomaticos,
consoante elucidado no topico “Do direito a participacdao nas carreiras diplomaticas”, a
discrepancia em termos de apoderamento desses cargos se mostra veemente.

Nesse interim, apesar da classe feminina compor mais da metade da populagao,
correspondem a apenas 23% (vinte e trés por cento) do total de 1.500 (mil e quinhentos)
integrantes do corpo diplomatico (AGENCIA BRASIL, 2018). Sendo assim, é inconteste que a
maioria dos cargos e as principais fungdes sao desempenhadas por homens.

A embaixadora e primeira mulher a se intitular como ministra, Thereza Maria Machado
Quintella, afirma:
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O cargo era masculino. Diziam: ‘A secretario fulano’. Botar o artigo no feminino ja
foi um ganho, porque ‘o secretdrio Thereza' ficava horrivel. Eu, quando fui
promovida a Ministro e fui removida para o consulado em Londres, dei um
coquetel de despedida. Quando eu imprimi o convite, escrevi: ‘A senhora Ministro
Thereza Quintella convida'. E foi um colega, Zé Guilherme Merquior, que estava na
academia que disse: ‘Thereza, vocé sabia que vocé ndo precisa ser a senhora
Ministro, vocé é a senhora Ministra. Porque todo nome masculino tem feminino,
vocé é Ministra’. E eu me lembro que eu achei tdo bonito, que passei a usar o
feminino. Mas ndo se usava. Quer dizer, o cargo era masculino (QUINTELLA, 2018
apud AMPARO; MOREIRA, 2020).

Nao obstante, a presidente da Associacao dos Diplomatas Brasileiros (ADB-Sindical),
embaixadora Vitéria Cleaver, destaca:

Sobre a questao da ascensao funcional, tem que se criar alguns critérios objetivos
de mérito para que mulheres e homens sejam avaliados igualmente. A carreira
ainda é dominada por certos critérios que favorecem a conexdo politica e uma
certa discricionariedade que, as vezes, prejudica o trabalho da mulher e sua
ascens3o para os postos mais altos (CLEAVER, 2018 apud AGENCIA BRASIL, 2018).

Ademais, é fundamental pontuar que apenas quatro mulheres foram eleitas presidentes da
Assembleia Geral, o maior érgao deliberativo da Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU), em
seus 76 (setenta e seis) anos, e apenas 22 (vinte e dois) dos 193 (cento e noventa e trés) Estados-
membros representados atualmente tém uma mulher na condi¢cdo de chefa de Estado ou de
governo. As Nacdes Unidas nunca tiveram uma secretaria-geral mulher (NACOES UNIDAS
BRASIL, 2021). Sob essa perspectiva, a ministra Thereza Quintella pontua: “O que eu gostaria de
ver é o rosto feminino no acesso ao poder. Nunca houve ministra [das Relacdes Exteriores]
nem secretdria-geral” (QUINTELLA, apud AGENCIA BRASIL, 2018).

No ambito privado, a porcentagem de mulheres que ocupam cargos de poder ainda é
consideravelmente menor que a dos homens. O relatorio Women in Business® 2022, divulgado
pelo Grant Thornton, uma das maiores empresas de auditoria, consultoria e tributos do
mundo, demonstrou que apenas 38% (trinta e oito) por cento das mulheres possuem fungdes
de lideranca dentro das empresas. No Brasil, o estudo foi realizado com 250 (duzentos e
cinquenta) empresas, revelando outros dados: 35% (trinta e cinco por cento) dos postos de
presidente-executivo (CEO) sao ocupados por mulheres, um ponto percentual abaixo do
apurado em 2021; 47% (quarenta e sete por cento) estao em cargos de lideranga financeira; 6%
(seis por cento) das empresas afirmaram ndao manter mulheres em cargos de lideranca
(GRANT THORNTON, 2022).

Ante o exposto, depreende-se que a valorizagao do masculino e das atividades associadas a
este género relacionam-se com a construgao politica instaurada na sociedade, levando a
hierarquizacao das atividades dentro do espaco laboral.

SMulheres nos Negécios, 2022.
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No atual ritmo, sem incentivos efetivos para a entrada de mulheres na diplomacia, bem como
para a solidificacao da classe feminina nas carreiras politicas e na ocupacao de cargos de poder
dentro das empresas privadas, a paridade entre homens e mulheres sé sera efetivamente
alcancada daqui a muito tempo.

3.2. DA (DES)IGUALDADE SALARIAL

A participacao das mulheres no mercado de trabalho cresceu de forma exponencial nos
dltimos tempos, em virtude dos direitos protetivos que foram adquiridos. Desse modo, a
presenca da classe feminina entre os trabalhadores do pais, sejam como auténomas,
contratadas ou donas do préprio negécio mais que dobrou. Em estudo realizado pela
economista Laisa Rachter, “Igualdade de género também traz beneficios para a economia”,
pesquisadora do Instituto Brasileiro de Economia da Fundacdo Getulio Vargas (IBRE/FGV), foi
constatado que em 1970 somente 20% (vinte por cento) de todas as pessoas trabalhando no
Brasil eram mulheres. Em 2020, essa proporgcao havia aumentado para 42% (quarenta e dois
por cento) e nas carreiras mais bem pagas, como médicos, engenheiros, arquitetos,
advogados, o percentual é de 54% (cinquenta e quatro por cento) (CNN, 2021).

Todavia, a pesquisa supracitada aponta que apesar do crescimento da participagao das
mulheres no espaco laboral, os salarios nao seguiram para 0 mesmo caminho. Isto porque em
2020, os proventos percebidos pelas mulheres correspondiam somente a 81% (oitenta e um
por cento) daqueles auferidos pelos homens, o que implica dizer, em valores absolutos, que se
o homem recebe R$ 5.000,00 (cinco mil reais), as mulheres ganham apenas R$ 4.050,00
(quatro mil e cinquenta reais), ou seja, 19% (dezenove por cento) a menos. Essa discrepancia
salarial se evidencia ainda mais nas profissdes de topo, que passa a ser de 33% (trinta e trés por
cento) em relagcao ao salario obtido pelos homens (CNN, 2021).

Ademais, no relatério “Mulheres, Empresas e o Direito”, divulgado pelo Banco Mundial em
marco de 2022, foi exposto que cerca de 2,4 bilhdes de mulheres em idade ativa ndao tém
oportunidades econémicas iguais aos dos homens e 178 (cento e setenta e oito) dos paises
mantém barreiras legais que impedem sua participagao econdmica plena. Ainda, destaca o
estudo que ao longo da vida a diferenca salarial entre homens e mulheres alcanca o patamar
de US$172 trilndes de ddlares, quase duas vezes o PIB mundial (BANCO MUNDIAL, 2022).

Outro dado intrigante com relacao a problematica é que, como foi analisado no tépico “Do
direito a equiparacao salarial”, um dos fatos extintivos, modificativos ou impeditivos da
igualdade salarial para aqueles que se enquadram nos critérios trazidos pelo art. 461 da
Consolidacao das Leis Trabalhistas (CLT), € a qualificacdo técnico-profissional, que é medida
pela significativa experiéncia anterior na func¢ao, mais elevada titulagcdo profissional ou
académica, conforme prevé o paragrafo 1° do citado dispositivo. Logo, essa previsdo legislativa
permite que quanto maior a qualidade do trabalho executado, maior devera ser o salario.
Entretanto, na realidade, ocorre totalmente o oposto.
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Nesse sentido, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), através do estudo
“Estatisticas de Género: Indicadores Sociais das Mulheres no Brasil”, aponta que mesmo em
ndmero maior entre as pessoas com ensino superior completo, as mulheres ainda enfrentam
desigualdade no mercado de trabalho em relacao aos homens. Assim, na populagcao com 25
(vinte e cinco) anos ou mais, 19,4% (dezenove inteiros e quatro décimos) das mulheres e 15,1%
(quinze inteiros e um décimo) dos homens tinham nivel superior completo em 2019 (IBGE,
2021).

A economista Betina Fresneda, analista da Geréncia de Indicadores Sociais do IBGE, explica,
em reportagem cedida para a Agéncia Senado, intitulada “IBGE: mulheres ganham menos que
homens mesmo sendo maioria com ensino superior”, gue os resultados educacionais ndo se
refletem necessariamente no mercado de trabalho. Segundo ela, as mulheres, por terem nivel
de instrucao maior do que os homens, nao deveriam ganhar o mesmo salario. Assim, pontua
que “deveriam estar ganhando mais, porque a principal variavel que explica o salario € a
educacao. Vocé nao s6 nao tem um salario médio por hora maior, como na verdade essa
proporcao é menor” (AGENCIA BRASIL, 2018).

Posto isso, constata-se o dificil cenario que se encontram as mulheres no mercado de trabalho,
uma vez que nao obtém reconhecimento proporcional ao trabalho executado e as funcdes
gue desempenham. Por esta razdo, é de fundamental importancia compreender as possiveis
causas que permitem o desenfreamento da problematica, a fim de solver tais vicios sociais. Em
funcao disso, analisar-se-a os aspectos atinentes a politica de teto de vidro e a dupla jornada de
trabalho.

4. A POLITICA DE TETO DE VIDRO E A DUPLA JORNADA DE TRABALHO

Dentre as mais variadas causas que sao responsaveis pela desigualdade de género no ambito
profissional, encontram-se a dupla jornada de trabalho e a politica de teto de vidro.
Inicialmente, a dupla jornada de trabalho se caracteriza pelo acumulo de funcdes que a classe
feminina se depara ao conciliar o labor remunerado com as atividades domeésticas,
considerando que estas ainda recaem, proeminentemente, sobre a figura da mulher
(FEDERICI, 2019).

Sendo assim, em 2019, as mulheres dedicaram mais de 21 (vinte e uma) horas semanais aos
cuidados de pessoas ou afazeres domeésticos, quase o dobro do tempo dos homens, que por
sua vez dispuseram apenas de 11 (onze) horas. Essa propor¢ao nao tem se alterado
significativamente nos Udltimos anos. Além de desestimular o trabalho remunerado, isso
também impacta nas caracteristicas da ocupacao e na remuneracao recebida, de acordo com
o pesquisador do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) André Sim&es (AGENCIA
BRASIL, 2021).

Nesse sentido, o estudo “Retrato das Desigualdades de Género e Rac¢a”, realizado pelo Instituto
de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), ressalta que as mulheres trabalham 7,5 horas a mais
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do que os homens, que inclui tarefas domeésticas e o trabalho remunerado (IPEA, 2017). A
especialista em politicas publicas Natalia Fontoura afirmou:

A responsabilidade feminina pelo trabalho de cuidado ainda continua impedindo
gue muitas mulheres entrem no mercado de trabalho e, ao mesmo tempo,
aguelas que entram no mercado continuam respondendo pelas tarefas de
cuidado e tarefas domeésticas. Isso faz com que tenhamos dupla jornada e
sobrecarga de trabalho (FONTOURA apud IPEA, 2017).

De mais a mais, conforme relatorio divulgado pela Comissao Econdmica para a América Latina
e o Caribe (CEPAL), intitulado “A autonomia econdmica das mulheres na recuperacao
sustentavel e com igualdade”, a pandemia da Covid-19 retrocedeu em mais de uma década a
participacao das mulheres no mercado de trabalho, de modo que a taxa de desemprego das
mulheres chegou a 12% (doze por cento) em 2020. Essa saida massiva da classe feminina do
mercado de trabalho se deve ao fato de ter que atender as demandas de cuidados em seus
domicilios e, por isso, ndao retornaram a procurar emprego (CEPAL, 2021 apud INSTITUTO
ETHOS, 2021).

Por conseguinte, o estudo do Banco Mundial “Mulheres, Empresas e Direito 2022",
mencionado no tépico “Da (des)igualdade salarial”, apresenta também uma pesquisa-piloto
em duas novas areas: 0 ambiente juridico para servigcos de cuidado infantil e a implementacao
das leis. Isso se justifica pelo numero crescente de economias que tém apostado em servicos
de cuidados infantis como escape para solugao da dupla jornada laboral, com vistas a
estimular o desenvolvimento das criancas e reconhecer o trabalho nao remunerado das
mulheres (BANCO MUNDIAL, 2022).

Desse modo, destaca Carmen Reinhart, Vice-Presidente Sénior e Economista-chefe do Grupo
Banco Mundial:

As mulheres ndo conseguirdo conquistar a igualdade no ambiente de trabalho se
houver desigualdade dentro de casa, isso significa nivelar as condi¢bes de
igualdade e garantir que as mulheres com filhos ndo sejam excluidas de sua
plena participagao na economia e possam cumprir suas expectativas e ambic¢des
(BANCO MUNDIAL, 2022).

Nesse interim, depreende-se que fatores como a maternidade, os filhos e os afazeres
domésticos, que nao deveriam ser considerados empecilhos, acabam influenciando
negativamente no desempenho profissional da classe feminina, quando sobrecarregadas com
essas funcdes. Assim, as mulheres ndo conseguem se integrar a uma jornada de trabalho de
mercado em paridade com as jornadas que os homens conseguem ter.

Adiante, a politica de “teto de vidro” tem por escopo a menor velocidade com que as mulheres
ascendem na carreira, o que explica a baixa participacao da classe feminina nos cargos de
comando e das organizagdes nas altas esferas do poder, do prestigio e também das
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remuneracdes. Nesse sentido, pontua Miranda que: “o teto de vidro € uma barreira sutil e
transparente, forte o suficiente para evitar a passagem das mulheres aos niveis hierarquicos
mais elevados nas organizacdes onde trabalham” (MIRANDA, 2006). Ademais, € observado até
mesmo “quando as mulheres sao dotadas de caracteristicas produtivas idénticas ou superiores
as de seus congéneres do sexo masculino. Essa barreira sutil influencia nas oportunidades de
carreira ao género feminino, bem como na progressao profissional” (LESCAUT, 2020).

Desse modo, uma pesquisa feita pelo Instituto Ethos em 2016, nomeada “Perfil Social, Racial e
de Género das 500 maiores empresas do Brasil e suas a¢des afirmativas”, informou que apenas
28,2% (vinte e oito inteiros e dois décimos por cento) das empresas participantes disseram
possuir politicas de promocao da igualdade de oportunidades para homens e mulheres nesse
sentido. Outro dado intrigante é que, de acordo o estudo supracitado, ocorre um afunilamento
hierarquico no corpo de funcionarios, com menor inclusao de mulheres a medida que
aumentam as atribuicdes de comando. Da supervisao a geréncia, por exemplo, elas perdem
7,5 (sete inteiros e cinco décimos) pontos percentuais. Da geréncia ao quadro executivo, mais
18 (dezoito) pontos (ETHOS, 2016).

A ocorréncia desse fendbmeno esta intimamente atrelada a varias outras questdes, como o
reconhecimento social das competéncias intelectuais e profissionais para a ocupacao dos
postos de poder; a propria introjecao das mulheres em normas comportamentais seculares; a
dificuldade de conciliar vida profissional e pessoal, que remonta diretamente a dupla jornada
de trabalho (LESCAUT, 2020). Meyerson e Fletcher ressaltam que: “nao é o teto que esta
segurando o progresso das mulheres, é toda a estrutura das organizagdes em que
trabalhamos” (FLETCHER; MEYERSON, 2000).

Dessa forma, € notdrio que a politica de teto de vidro esta ligada a questdes culturais que nao
foram desamarradas do consciente coletivo, de modo que apesar de ser invisivel aos olhos da
populacao, os efeitos gerados influenciam diretamente na ocupagao desigual da mulher
dentro do mercado de trabalho.

5. CONSIDERAGCOES FINAIS

Ao longo do presente artigo cientifico foram observados os direitos protetivos
fundamentalmente adquiridos pelas mulheres e as desigualdades que ainda subsistem no
ambiente laboral, apesar do arcabouco legislativo atinente a matéria. Dessa maneira, concluiu-
se que umas das possiveis razdes para o protelamento dessa problematica é a dupla jornada
de trabalho e a politica de teto de vidro.

Contudo, é importante frisar que o Direito e a sociedade convivem em relagcao de simbiose, de
modo que um é pressuposto para o outro existir. Por essa razdo, é essencial que o
ordenamento juridico olhe para as necessidades sociais e busque instrumentos capazes de
solucionar ou pelo menos apaziguar os vicios que estdo contidos na coletividade.
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Dessa forma, ao final da pesquisa, foi percebido que a ampliagao de politicas publicas que
visem a incentivar a insercao das mulheres no mercado de trabalho se demonstra como um
meio eficaz no combate a desigualdade entre géneros no espaco laboral. Nessa linha
intelectiva, a instauracao de programas de licenca paternidade, aprovacao de leis que
regulamentem servicos de cuidado infantil e a modificagao da reserva de listas partidarias para
reservas de cadeiras no Congresso Nacional, exemplificativamente, sdao mecanismos
contundentes e capazes de solver as discriminacdes no espago laboral. Sendo assim,
possibilitardo a reducao da dupla jornada de trabalho e da politica de teto de vidro, e,
consequentemente, maior introducao da mulher no mercado de trabalho em condigcdes de
paridade com os homens.

Ademais, o0 que se pleiteia, ndo é a entrada de normas protetivas no ordenamento juridico que
visem a conferir direitos basilares a classe feminina, porque como foi exposto ao longo do
trabalho, isso ja esta bastante consolidado no Direito brasileiro, mas, sim, legislacdes que
busquem assegurar a aplicabilidade desses direitos, de modo que eles nao sejam conferidos
apenas no papel.

Por isso exposto, depreende-se que o Estado Brasileiro tem falhado na defesa da mulher
trabalhadora, o que torna necessario que o Congresso Nacional, juntamente com esforcos da
sociedade civil, instaurem politicas publicas com vistas a reduzir as desigualdades sofridas pela
classe feminina no ambito profissional, que perpassem desde a seara publica e privada, até a
qguestao da equiparacao salarial, a fim de resguardar os Direitos Fundamentais conferidos as
mulheres, sob pena de fragilizacdao das instituicdes democraticas.
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