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Resumo: O avanc¢o do neoconstitucionalismo, especialmente apds o fim do século XX, conferiu
aos principios constitucionais importante papel na resolugao dos conflitos juridicos, sobretudo
diante da auséncia de regulamentagao legal. Esse é o caso do assédio moral, que, a partir do
contexto neoliberal associado aos instrumentos tecnolégicos, ganha relevancia no cenario ju-
ridico nacional. Devido a auséncia de um corpo legislativo autonomo e especifico que o tutela,
permite-se ao judicidrio recorrer aos principios constitucionais para oferecer reparagao ao alto
numero de demandas recebidas, nas quais a introdugdo desses aspectos axiologicos fundamenta
a validade do ordenamento juridico e contribui para a garantia dos direitos fundamentais. Nes-
se sentido, questiona-se: na auséncia de regulamentagéao legal especifica acerca do assédio moral
no ambito do trabalho, os principios constitucionais representam marcadores importantes na
prolacao de acordaos no @mbito do TST? Assim, o objetivo geral do artigo ¢é analisar a utiliza-
¢ao dos principios constitucionais, como a dignidade da pessoa humana, a honra, a imagem e o
bem-estar individual, nos acérdaos do Tribunal Superior do Trabalho (TST) acerca do assédio
moral, no intuito de auxiliar na identificagdo ou ndo de tais condutas. Como metodologia, foi
utilizada a pesquisa bibliografica com abordagem qualitativa. A principal conclusao indica que
a aplica¢ao dos principios constitucionais, muito embora seja importante enquanto elemento
de fundamentacgao nos acordaos analisados, mostra-se como insuficiente, se utilizados de forma
Unica, para coibir o assédio moral, sendo fundamental a regulamentagao legal especifica como
auxilio na identificagdo e na caracterizacao do assédio moral no caso concreto e suas reverbe-
ragoes.

Palavras-chave: Principios Constitucionais. Assédio Moral. TST. Regulamentagao.

Abstract: The advance of neoconstitutionalism, especially after the end of the twentieth century,
gave constitutional principles an important role in the resolution of legal conflicts, mainly in
the absence of legal regulation. This is the case of moral harassment, which, from the neoliberal
context associated with technological instruments, it presentes relevance in the national legal
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scenario. Due to the absence of an autonomous and specific legislative device that protects it, the
judiciary is allowed to resort to constitutional principles to offer reparation to the high number
of demands received, in which the introduction of these axiological aspects grounds the validity
of the legal system and contributes to the guarantee of fundamental rights. In this way, the ques-
tion is: in the absence of specific legal regulation about moral harassment in the workplace, do
constitutional principles represent important markers in the pronouncing of judgments within
the scope of the TST'? So, the objective of the article is to analyze the use of constitutional princi-
ples, such as the human dignity, honor, image and individual well-being, in the judgments of the
Tribunal Superior do Trabalho (TST) about moral harassment, in order to assist in identifying
or not such conduct. As a methodology, bibliographical research with a qualitative approach was
used. The main conclusion indicates that the application of constitutional principles, although
it is important as an element of reasoning in the judgments analyzed, show to be insufficient, if
used in a single way, to restrain moral harassment, being fundamental the specific legal regula-
tion as an aid in the identification and characterization of moral harassment in the concrete case
and its reverberations.
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1 INTRODUCAO

O termo trabalho surge do latim tripalium, nome dado a um instrumento constituido
por trés estacas de madeira utilizado na Antiguidade pelos romanos para torturar escravos e
homens livres que ndo podiam pagar impostos. A partir disso, o sentido do termo se encontra
associado a aspectos pejorativos na histéria ocidental, com a agravante de ser identificado como
uma atividade exercida por escravos ou pelos grupos vulneraveis da sociedade. A valorizagao
do homem livre se dava a partir da sua possibilidade de exercer o dcio criativo, para os gregos,
enquanto o trabalho manual era desprezado. Esse cendrio prosseguiu para a Idade Média, e a
percepgio acerca do trabalho s6 adquiriu aspectos positivos durante o Renascimento através
da expansao do Calvinismo, que orienta a criagdo de uma ética favoravel ao lucro, ao trabalho
arduo e ao enriquecimento pessoal de modo a sinalizar a predestinacéo.

Entretanto, com as transformagdes da Revolu¢do Industrial, baixos salarios, jornadas
exaustivas de trabalho, acidentes e relagdes desiguais entre os donos dos meios de produgéo e
os operarios em condigdes precarias, fez surgir um novo contexto pejorativo ao trabalho, dando
espago para abusos, como o assédio moral. Apesar de diversos direitos terem sido conquistados
ao longo da histdria, em especial, gragas aos movimentos sociais, a exploragdo capitalista assu-
me uma nova roupagem com o neoliberalismo e os interesses do capital, através de justificativas
que objetivam reduzir suas garantias mediante a introdugao de formas sutis de exploragao, re-
sultando no assédio moral. Os aspectos simbdlicos que configuram o assédio moral dificultam
seu reconhecimento e demonstram a necessidade de regulamentagdo especifica, a fim de asse-
gurar a dignidade do trabalhador.

Diante desse cenario, percebe-se que, no Direito, o uso dos principios favorece o comba-
te aos conflitos juridicos existentes no pais. Dessa forma, ao trazer esse aspecto, predominante-
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mente axiolégico, o judicidrio pode dar maior relevancia em seus julgados aos valores intrinse-
cos pertencentes aos direitos e garantias fundamentais. No caso do assédio moral no trabalho,
¢ perceptivel a questdo do dano moral, em que valores como honra, imagem e dignidade apa-
recem como imprescindiveis na analise do caso concreto. A partir disso, surge o seguinte ques-
tionamento: na auséncia de regulamentacao legal especifica acerca do assédio moral no 4mbito
do trabalho, os principios constitucionais representam marcadores importantes na prolagio de
acordaos no ambito do TST? Desse modo, o artigo tem como objetivo analisar a influéncia dos
principios constitucionais, como a dignidade da pessoa humana, da imagem e da honra, da se-
guranga fisica e psiquica, da razoabilidade e da proporcionalidade, na formulagdo dos acérdaos
do TST diante dos casos de assédio moral, tendo em vista a inexisténcia de legislagdo unificada
sobre a tematica.

Para trazer possiveis respostas ao questionamento proposto pela pergunta de pesquisa,
realizou-se uma analise jurisprudencial de 59 acérdaos no banco de decisdées do Tribunal Su-
perior do Trabalho, disponivel em seu sitio eletronico, no qual o resultado da busca pelo termo
¢ ordenado automaticamente pelo sistema do TST. Apenas acérddos foram considerados na
pesquisa. Essa escolha se deu pela necessidade de construir andlises seguras, tendo em vista
que os acorddos representam decisdes colegiadas, o que reduz a possibilidade de eventuais par-
cialidades nos discursos em questdo. Por conseguinte, como critério de inclusdo/exclusao, foi
estabelecido o filtro do termo chave “Assédio Moral” no buscador do TST, no dispositivo do
acordao e, posteriormente, de forma manual, o termo “principios” no inteiro teor dos acérdaos,
de forma cumulativa.

A andlise se deu de forma sistematica em relacao ao contetido dos acdrdaos sobre assé-
dio moral e a utilizagdo dos principios como apoio aos argumentos de identificagdo e recusa das
praticas abusivas, a partir do auxilio dos métodos hermenéutico e dedutivo, a fim de ressaltar os
possiveis impactos ao ordenamento juridico brasileiro.

Os dados que foram usados para permitir o levantamento foram: I) Nimero do proces-
so; II) Datas; III) Contetdo referente a utilizagdo dos principios constitucionais nos julgados
sobre assédio moral. No que se refere a delimitagdo temporal, foram considerados os anos de
2021 e 2022, tendo em vista a recorréncia da tematica nos ultimos anos.

Esse protocolo de pesquisa permitiu a elaboragdo de um banco de dados contendo 59
acordaos, cujos conteudos analisados dos entendimentos se deram em 28 deles. Os critérios
adotados para a pesquisa foram estabelecidos de acordo com: a) identifica¢do e quantifica¢ao
dos principios; b) os principios como argumentos do reconhecimento/nao reconhecimento do
assédio moral; ¢) divergéncia entre os tribunais regionais e superior (TRT e TST) e d) utilizagao
dos principios na defini¢do do valor indenizatorio. Estes dados serdo condensados em tabelas
para melhor compreenséo do leitor.

A metodologia esta amparada em uma pesquisa quali-quanti, hermenéutica e explora-
toria, a fim de proporcionar maior compreensao acerca do objeto de estudo. Utilizou-se, ainda,
pesquisa bibliografica, com livros e artigos, tendo como principais conceitos as teorias de Ha-
berle (2002), Hart (2005), Dworkin (2007, 2011) e Reale (1994).

O artigo esta estruturado, além desta introdugao, da seguinte forma: no tépico 2, é feita
uma abordagem principioldgica a partir da 6tica do neoconstitucionalismo, com foco nos va-
lores e sua for¢a normativa; no topico 3, trata-se da conceituagao e requisitos do assédio moral,
assim como o seu amparo legal no ordenamento juridico brasileiro; o topico 4 traz as conside-
ragOes acerca dos acordaos analisados, explicitando os dados por meio de tabelas com os ins-
trumentos valorativos utilizados para combater o assédio moral no trabalho; e, por tltimo, no
topico 5, sdo feitas algumas consideragdes finais acerca da tematica deste artigo.

2 OS PRINCIPIOS E O NEOCONSTITUCIONALISMO: NOTAS CONCEITUAIS
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Os valores podem ser definidos a partir da conceituagao estabelecida pelos seres huma-
nos a um dado fato, que varia conforme espago, data e cultura. Apesar dos valores representa-
rem meras construgdes utdpicas e idealistas, também sdo detentores de cardter coercitivo pela
sua presenc¢a no ambito da consciéncia do ser humano. Assim, Reale (1994, p. 125) expde que
“a norma juridica estd imersa no mundo da vida, ou seja, na nossa vivéncia cotidiana, no nosso
ordinario modo de ver e de apreciar as coisas”.

Apresenta como responsabilidade vincular “de modo inexoravel, o entendimento e a
aplicagdo das normas juridicas que com ele se conectam” (Carraza, 2002, p. 33). Essa vinculagao
de entendimentos expde seu alto grau de abstragdo e seu papel na integragdo e interpretagao
normativa. Isso é possivel pois as normas, eventualmente, podem portar lacunas, as quais po-
derdo ser suprimidas através da utilizagao dos principios, a partir da integragdo. Além disso, sdo
cruciais na fungéo interpretativa, pois reduzem a discricionariedade, limitando a subjetividade
do legislador (Rothenburg, 2003). Portanto: “[...] os principios exercem fungio relevante dentro
do ordenamento juridico-positivo, ja que orientam, condicionam e iluminam a interpretagao
das normas juridicas em geral, ai incluidos os préprios mandamentos constitucionais” (Siqueira
Janior, 2004, p. 161-162).

Todas essas possibilidades estao viabilizadas no art. 4° da LINDB (Lei de Introdugéo as
normas do Direito Brasileiro), no intuito de impedir a invocagao do non liquet, que se configura
em deixar de julgar caso em que pela subsungao, nao ha solucao, seja pela legislagdo possuir la-
cuna, seja por ter algum tipo de omissao. Assim, o enunciado do dispositivo da LINDB (Brasil,
2010) é bem claro: “Quando a lei for omissa, o juiz decidira o caso de acordo com a analogia, os
costumes e os principios gerais de Direito”.

Dito isso, pode-se afirmar que “os principios foram reconhecidos como verdadeiras
normas com eficacia juridica e aplicabilidade direta e imediata” (Barroso; Barcellos, 2003, p.
149) por refletirem aquilo de mais relevante em uma sociedade, sendo, assim, uma “norma
juridica qualificada” (Carraza, 2002, p. 41), que passa a compor o cenario juridico em face das
demandas que reacenderam a necessidade por novos formatos em tentar entender o Direito,
além dos aspectos meramente dogmaticos ou metafisicos.

Isso porque, ao longo da Idade Contemporanea, observa-se que, com os eventos do pds
1* Guerra Mundial, o iluminismo defendido no surgimento dessa Era havia se esvaido. O mun-
do assistiu a ascensao de uma nova guerra, a crescente onda de refugiados e ao nazismo. Até
entdo, o positivismo era muito utilizado, pois sua “pureza” se configurava como fator da efetiva
seguranca juridica. No entanto, a partir de tais acontecimentos, ficou nitido o quanto um orde-
namento amparado apenas em regras poderia justificar atrocidades, conforme Arendt (1999)
sugere com o conceito de banalidade do mal, demonstrando o oposto de uma racionalidade
defendida a época. Assim, vé-se a necessidade de reconhecer os valores e a moral como fonte do
direito, possibilitando o surgimento do neoconstitucionalismo e, a partir disso, a introdugao de
principios no ordenamento juridico, conforme sera demonstrado a seguir.

2.1 NEOCONSTITUCIONALISMO: INTRODUCAO PRINCIPIOLOGICA

O neoconstitucionalismo surge pela necessidade de reformar o ordenamento juridico
até entdo vigente, definindo a Constituigdo como o elemento mais importante do sistema, além
de reconhecer sua for¢a normativa (Hesse, 1991). Esse novo cenario (Delgado; Alves; Lima,
2022, p. 67):

[...] reaproxima o Direito dos valores morais, colocando o ser humano e a sua dig-
nidade como o seu centro de drbita. Foi reforcado também o carater prescritivo
e teleoldgico do Direito, enquanto instrumento de emancipagdo do individuo, de
transformacio social e de mudanga do “status quo”
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Ainda nesse ambito de alteragdes, o ordenamento passou a ser composto de regras e
principios, ideal defendido por Ronald Dworkin (2011). Assim, instaurou-se um Estado De-
mocratico de Direito com principios codificados, possibilitando o exercicio da hermenéutica
constitucional, conforme dispoe Streck (2010, p. 81-82):

[...] agora, no Estado Democratico de Direito, ela é co-originaria. (...) A legalidade
reclamada, neste caso, é uma legalidade constituida a partir dos principios que sdo
o marco da histdria institucional do direito; uma legalidade, enfim, que se forma no
horizonte daquilo que foi, prospectivamente, estabelecido pelo texto constitucional.

Assim, o autor critica o positivismo ao definir que o ordenamento é formado por prin-
cipios e regras, diferentemente do que a classica dualidade positivista expunha. Os principios
tém como caracteristicas o grau de abstragdo e a generalidade, isso significa que se referem a
um numero indeterminado de pessoas ou casos, enquanto que as regras sdo mais concretas.
O fundamento de validade estabelece diferengas em cada, haja vista que os principios sdo de-
duzidos a partir do Estado Democrético de Direito, ja as regras provém de textos normativos.
Além disso, os principios nao estdo submetidos a uma regra de reconhecimento, como Dworkin
(2011) denominava de teste de pedigree. Dito isto, os principios tém dimensdo aceita pela sua
propria composi¢ao, derivados de moralidades que sao relacionadas as normas aceitas em dada
comunidade, assim, o direito se encontra amparado pelo “ser” e “dever ser”.

A partir disso, o autor estabelece a 16gica do “tudo ou nada’, na qual dada uma regra, ou
ela é valida e a decisdo a partir dela deve ser aceita, ou ela é invalida e, nesse caso, nao havera
contribuigao para a jurisprudéncia. Ja os principios ndo possuem consequéncia juridica de fato,
pois sdo a concretizagao de um valor derivado da atitude interpretativa e sdo aplicados a partir
da ponderacao.

Fica evidente para o autor que a argumentagdo com os principios constitui uma dimen-
sdo importante ao permitir que o Direito ndo se torne restrito ao sistema de regras. Os princi-
pios firmam fundamentos que justificam determinada decisdo. Esse aspecto adquire concretude
por meio da interferéncia do magistrado na decisdo, o qual requer que suas possibilidades de vi-
sOes estejam em harmonia aos principios daquela comunidade, como explicitado por Dworkin
ao se referir a personalidade do Juiz Hércules, o qual exercita:

[...] o direito como integridade pede que os juizes admitam, na medida do possivel,
que o direito é estruturado por um conjunto coerente de principios sobre justica, a
equidade e o devido processo legal adjetivo, e pede-lhes que os apliquem nos novos
casos que lhes apresentem, de tal modo que a situa¢do de cada pessoa seja justa e
equitativa segundo as mesmas normas (Dworkin, 2007, p. 291).

Assim, o Direito, na contemporaneidade, é visto em associagdo a hermenéutica e estabe-
lece a introdugédo do sistema normativo a partir da unido de regras e principios, os quais devem
atuar em prol da igualdade e da dignidade da pessoa humana.

2.2 HABERLE E AMPLIACAO DOS ATORES NA INTERPRETACAO DO ORDENAMENTO
JURIDICO

Conforme o poder discriciondrio atribuido por Dworkin como possibilidade viavel a
completude de lacunas (Hart, 2005) encontradas nas normas juridicas, Haberle (2002) define
que o circulo de intérpretes da Constitui¢cdo deve ser ampliado no intuito de integrar ndo apenas
as autoridades politicas e demais elementos que compdem o sistema representativo, mas a todos
os cidadaos que vivenciam a realidade e, assim, constroem as demandas necessarias a serem
incluidas no texto constitucional, de forma expressa e a partir de uma interpretagdo aberta e
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pluralista da Constitui¢ao.

A ampliagdo dos atores sociais no ordenamento visa a pluralidade de alternativas em
ambito constitucional e “representa o conteudo central dos principios juridico-constitucionais
mais relevantes” (Haberle, 2002). A teoria referente a pluralidade de possibilidades seria a forma
de estabelecer condigoes de liberdade para todos os cidadaos, tendo em vista a possibilidade
de favorecer uma condi¢ao harmdnica entre os diversos interesses sociais, e, assim, proteger a
Constitui¢do com a viabilidade de alteragao conforme a modificagdo nas demandas e percep-
¢des acerca da realidade. Esse cendrio permite o desenvolvimento de politicas publicas mais
adequadas as diferentes roupagens e valores que as comunidades apresentam com o passar do
tempo, pois quanto mais especifico o objeto de fundamento das politicas publicas, mais eficien-
tes sao seus efeitos.

2.3 VALORES E FORCA NORMATIVA: PRINCIPIOS JURIDICOS

Dessa forma, verifica-se que o Direito nasce da observagdo humana diante dos fatos
externos, que sofrem atribuicdo axiolégica decorrente de dado contexto, sendo, portanto, via-
bilizada a edigdo dos atos normativos conforme a alteragdo do meio externo. Isso porque, fato e
valor juntos compdem e fundamentam a norma. Conforme admite Cappelletti (1993, p. 22), o
intérprete é “chamado a dar vida nova a um texto que por si mesmo é morto, mero simbolo do
ato de vida de outra pessoa’, pois o Direito se aproxima de um ideal valorativo, o da justica. Esse
elemento valorativo, na dinamica entre tempo e espago formador do fato, ganha concretude
com a norma.

A forga normativa da Constitui¢do permite que este diploma se torne responsavel por
estabelecer mudancas constantes acerca dos valores que vao se reciclando como dominantes em
uma sociedade, no intuito de se tornarem a base dos principios. Isso se verifica na exposi¢ao de
Dworkin (2007), ao afirmar que as regras juridicas detém positivagao e valor, por isso os princi-
pios também detém forca normativa. Apesar da agdo de Alexy (2012) em diferenciar a natureza
de principios e valores, os principios constitucionais se embasam nos ‘reais fatores de poder’ na
defini¢ao de Lassalle (1988), sendo aqueles elementos necessarios a sociedade, dentre eles, os
valores.

Dito isto, a Constituigdo, acompanhada dos seus valores essenciais, nao mais apenas de-
tentora do carater consultivo, busca promover a justica social através do principio da dignidade
humana (art. 1°, inciso III, da CRFB/88), que se constitui no elemento basilar do ordenamento
juridico brasileiro, ocasionando o surgimento dos demais principios, uma vez que, para Bona-
vides (2011), a unidade constitucional se dd através de uma dupla dimensao, que engloba os
aspectos formal e axioldgico.

Sendo assim, os principios, quando inseridos na constitui¢do, no papel de valores pre-
dominantes, conferem efetividade aos direitos fundamentais ao mesmo instante que ampara
valores que devem ser protegidos por todos, introjetando na consciéncia dos individuos in-
tegrados nesse ordenamento, uma cultura de valorizagao e respeito. Estes elementos nao es-
tdo suscetiveis as abolicdes decorrentes de emendas constitucionais, por estarem dispostos no
rol taxativo das clausulas pétreas (art. 60, § 4° e respectivos incisos da CRFB/88), tendo como
exemplo os direitos e garantias individuais (art. 60, § 4°, IV, CRFB/88). Além disso, tem-se a
dignidade da pessoa humana (art. 1°, III, CRFB/88) como um principio basilar (um fundamen-
to da Republica Federativa do Brasil, no caso), sendo conceituada por Sarlet (2001, p. 60) como:

a qualidade intrinseca e distintiva reconhecida em cada ser humano que o faz me-
recedor do mesmo respeito e consideragéo por parte do Estado e da comunidade,
implicando, neste sentido, um complexo de direitos e deveres fundamentais que
assegurem a pessoa tanto contra todo e qualquer ato de cunho degradante e desu-
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mano como venham a lhe garantir as condi¢des existenciais minimas para uma vida
saudavel, além de propiciar e promover sua participagio ativa e responsavel nos des-
tinos da propria existéncia e da vida em comunhéo com os demais seres humanos.

A propria ordem econdmica garantida pela Constituicdo Federal de 1988 busca, em pri-
meiro lugar, assegurar a dignidade humana, o que evidencia o repudio, por parte do principio
fundamental da Republica Federativa Brasileira, a exposi¢do do individuo a condutas abusivas,
a pressoes psicoldgicas e a condi¢oes de trabalho precarias, elementos que caracterizam o assé-
dio moral, conceito que sera definido detalhadamente no topico seguinte.

3 ASSEDIO MORAL E AMPARO LEGAL

O assédio moral configura-se, na 6tica de Rodolfo Pamplona Filho (2016, p. 50), como
“uma conduta abusiva, de natureza psicoldgica, que atenta contra a dignidade psiquica do in-
dividuo, de forma reiterada, tendo por efeito a sensagdo de exclusao do ambiente e do convivio
social”. Portanto, possui condi¢des de ocorrer em multiplas situagdes e espagos de convivéncia
humana, seja na familia, na escola, na politica, em corporagdes militares, e também no trabalho.

A ampla gama de conceituagdes acerca do assédio moral prejudica a identificagdo de
suas condutas como devidamente correspondentes e a tematica encara obstaculos no que se re-
fere as agdes abusivas, visto que sao repletas de sutilezas que podem ser vistas no meio familiar,
como consequéncia da intimidade entre parentes, e no ambiente do trabalho, como efeito da
politica de gestdao da empresa.

Além disso, o aspecto cultural também se configura como empecilho a constru¢ao de
nomenclaturas mais certeiras acerca do tema. A relatividade do conceito se deve a relagdo in-
trinseca que possui com os aspectos culturais. Isso porque, o que pode ser apontado como a¢do
abusiva caracterizadora de assédio, em outro pais ou até mesmo em outra regido, pode estar
vinculado aos valores compartilhados por um povo. Nesse cenario, Bobroff e Martins (2013,
p. 254) elencam certas condutas como possiveis configuradores das praticas de assédio moral,
sendo elas: “1) a realizagao de ato abusivo ou agressivo; 2) a repeticdo, a frequéncia, a duragao
destas praticas hostis; 3) a inten¢ao do assediador”

Ainda, Pasold (2022) destaca que a intencionalidade pode ser substituida pela conscién-
cia, na medida em que, embora se relacione com a primeira, pode-se ter o caso do assediador
praticar um ato abusivo/agressivo, mas, para a configuracao do assédio moral, nao necessaria-
mente deva existir a inten¢do de causar um mal a vitima. Também, é valido ressaltar que, sob a
perspectiva da vitima, “pouco importa se havia ou ndo a intencéo, desde que o ofensor tivesse
um minimo de consciéncia de que a agdo era inadequada e potencialmente ofensiva” (Pasold,
2022, p. 73).

Ademais, em algumas ocasides, o assédio moral pode ser identificado através do ato ili-
cito, sendo este suficiente por si s6 para evidenciar a dimensdo de impacto a vitima (em aspecto
objetivo). Essa propria consumagio do ato ilicito se torna uma prova chamada in re ipsa. Isso
¢ possivel pois, nos casos de assédio moral, busca-se o ressarcimento diante do abuso sofrido
por meio da indenizagdo por danos morais, a qual pode derivar da afericdo de culpa (responsa-
bilidade subjetiva) ou nao (responsabilidade objetiva). Sendo assim, em alguns casos, torna-se
necessario haver a evidente viola¢do aos direitos da personalidade e, por isso, a importincia dos
principios como forma de suporte aos casos de reconhecimento.

No ordenamento juridico brasileiro, ainda ndo ha uma legislagao unificada tratando do
tema, o que ajudaria no direcionamento a ser tomado pelo judiciario em relagdo as caracteris-
ticas do assédio e seus limites. Apesar disso, encontram-se Leis estaduais, as quais definem e
coibem o assédio moral. Entretanto, tais Leis ainda estao restritas ao ambito da Administrac¢do
Publica e apenas em alguns estados, como Goias (Lei n.° 18.456/2014), Mato Grosso (Lei n.°
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11.882/2022) e Rio de Janeiro (Lei n.® 3.921/2002), prevé-se punic¢do as praticas abusivas, sen-
do as legislagdes, em parte, encontradas apenas para implementagdo da semana do combate
ao assédio moral. A Lei do estado do Rio de Janeiro foi a pioneira em se tratando da tematica,
a qual “Veda o assédio moral no trabalho, no 4mbito dos 6rgaos, reparti¢des ou entidades da
administracao centralizada, [...]", além de dar outras providéncias.

Nesse sentido, devido a crescente relevancia do assédio moral no ambiente de traba-
lho, vérios outros estados do Brasil comegaram a legislar sobre a matéria, haja vista que, nao
havendo legislagao unificada, tornou-se necessaria a regulamentagao em nivel estadual para o
combate a pratica. Entretanto, nao se faz suficiente, tendo em vista que a falta de corpo legisla-
tivo autonomo e unificado permite, segundo Vieira ef al. (2012, p. 263) “afirmar a ilicitude do
abuso de poder diretivo do empregador em prejuizo da dignidade e da integridade fisica, moral
e psiquica do empregado”

Em que pese a auséncia de uma Lei especifica sobre assédio moral a nivel federal, a Lei
n.° 13.815/2015 - que institui o Programa de Combate a Intimidac¢ao Sistematica (Bullying) -
por exemplo, pode ser usada de maneira analdgica para a identificagdo das praticas de assédio
moral, haja vista que o bullying é caracterizado quando hd “violéncia fisica ou psicolégica em
atos de intimidagdo, humilhagdo ou discrimina¢ao” (Brasil, 2015). Nesse interim, a pratica da
intimidagao sistematica (bullying) pode se adequar, de uma certa maneira, aos atos caracteri-
zadores do assédio moral no trabalho. No entanto, vale destacar que as condutas préprias do
assédio moral (ja citadas anteriormente) nao se restringem apenas a situagdo de bullying.

Portanto, diante da auséncia de um corpo legislativo autonomo, especifico e organizado
que tutele a tematica do assédio moral, o atual ordenamento recorre aos principios constitu-
cionais para tentar oferecer reparagdo ao alto numero de demandas recebidas pelos tribunais,
principalmente através de agdes trabalhistas. Assim, ¢ preciso investigar quais instrumentos
principioldgicos sao mais referenciados pelo TST e qual sua relagao com as respectivas decisdes
em prol do reconhecimento ou nio do assédio moral. E o que se pretende analisar no tépico
seguinte.

4 PRINCIPIOS COMO INSTRUMENTOS DE SUPORTE PARA A IDENTIFICACAO
DO ASSEDIO MORAL NA JURISPRUDENCIA DO TST

Os principios constitucionais detém importancia para os ordenamentos juridicos, pois
representam os fundamentos de validade desses instrumentos. Assim, as normas, de forma ge-
ral, devem ser interpretadas sob a dtica dos principios, permitindo que essa andlise esteja mais
voltada aos direitos e garantias fundamentais dispostos na Constituigdo Federal de 1988. Isso
faz com que seja possivel o seu uso para o combate aos casos de assédio moral no ambiente de
trabalho.

Dito isto, realizou-se as analises de 59 (cinquenta e nove) acérdaos, datados de 2021 e
2022, que mencionam diretamente o termo “assédio moral” no dispositivo, a partir dos seguin-
tes critérios: a) identificagdo e quantificagdo dos principios; b) os principios como argumentos
do reconhecimento/nao reconhecimento do assédio moral; c¢) divergéncia entre os tribunais
(TRT e TST) e d) utiliza¢ao dos principios na defini¢do do valor indenizatério, conforme esta-
rao os trés primeiros critérios dispostos na tabela a seguir, sendo a ultima coluna quantificada
de forma cumulativa, tendo em vista que, em um mesmo acérdao, mais de um principio pode
ser utilizado.
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Tabela 01: Argumentos Principioldgicos nos casos de Assédio Moral

Principios Quantidade Referéncia Reconhecimento/
de Acordiaos Legislativa nio reconhecimento do
(T otal) assédio moral
Dignidade da 6 art. 1° III, CF 14
Pessoa Humana
Imagem 4 art 5°, X, da 18
CF/1988
Honra 5 art 5°, X da 19
CF/1988
Direito a vida, do 5 art. 5° caput, 5
bem-estar CF
individual
Direito a seguranca 5 — 7

fisica e psiquica

Proporcionalidade 11 — 6

Razoabilidade 8 — 4

Fonte: Jurisprudéncia do TST (2021-2022).

4.1 QUANTITATIVO DE PRINCIPIOS UTILIZADOS COMO ARGUMENTO AOS CASOS
DE ASSEDIO MORAL

Quando da analise dos acordaos selecionados, foi possivel constatar que 47% utilizaram
algum principio constitucional em sua fundamentagdo. Desse quantitativo, em 23 acérdaos, os
principios foram utilizados enquanto elementos de caracterizagdo e identificagdo da conduta
abusiva do assédio moral, enquanto que em 5 acordaos, foram utilizados como apoio para ne-
gar essa pratica. Em relagao ao reconhecimento do assédio moral, foram citados a indenizagao
por dano material, moral e a imagem (art. 5°, V), a dignidade da pessoa humana (art 1°, III)
e inviolabilidade da intimidade, vida privada, honra e imagem (art. 5°, X), todos dispostos na
Constitui¢ao Federal de 1988.

O principio da protecao a moral e a imagem, presente em 32% dos julgados, diz respei-
to a dois tipos de dano, sendo o material a perda de patrimdnio, e o moral, que corresponde a
violagdo aos direitos da personalidade, como honra, imagem, intimidade ou privacidade. Nesse
sentido, percebe-se a importincia da utilizagdo desses principios nos casos de assédio moral,
haja vista que fica evidente a lesdo aos bens juridicos citados em decorréncia das praticas abu-
sivas, fazendo com que seja necessaria, por exemplo, a protecao a honra e dignidade da vitima
diante de um caso concreto.

A dignidade da pessoa humana (50% dos casos com principios) se tornou elemento
crucial, tanto em ambito nacional, quanto internacional, a partir da Declaragdo Universal dos
Direitos Humanos (1948) e pode ser definida, conforme expde Barroso (2013), em trés dimen-
soes, sendo elas o valor intrinseco, a autonomia e o valor comunitario. Essa tridimensionalidade
diz respeito a sua condi¢ao ontoldgica, a liberdade dos individuos em determinar suas moda-
lidades de vida, dentro do considerado licito, e a prote¢do aos direitos de toda a sociedade em
detrimento dos interesses individuais.

Dito isto, pode-se afirmar que o principio da dignidade da pessoa humana se insere
para modificar o contexto do assédio moral devido a existéncia de grupos vulneraveis, como
os trabalhadores, que tém seus direitos corrompidos. Sua funcionalidade se traduz em oferecer
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orientagdo para a aplicagdo de regras e subprincipios constitucionais, adotando-se a interpre-
tagdo de garantir a protegdo aos direitos fundamentais, em ambito publico e privado, mesmo
em relagdo aqueles que estdo dispostos em outras partes da Constitui¢cdo ou de forma implicita.

Além disso, esse principio esta previsto como um dos fundamentos da Republica Fede-
rativa do Brasil (art. 1°, III, da CRFB/88), de modo a conferir, conforme Sarlet (2017, p. 67), a
“unidade de sentido e legitimidade a uma determinada ordem constitucional, constituindo-se,
de acordo com a significativa férmula de Haverkate, no ‘ponto de Arquimedes do estado consti-
tucional [...]” e, portanto, sua utilizagdo no entendimento dos acérdaos do TST é relevante, pois
vincula o Estado no sentido de instaurar medidas de precaugao para se evitar futuras lesdes ou
minimizar seus efeitos, a partir da repara¢ao do dano. No entanto, de forma isolada, sua eficacia
se torna limitada, por estar passivel de subjetividades que prejudicam o seu alcance normativo
ao caso concreto.

Por outro lado, o emprego dos principios para negar as condutas abusivas representa-
ram 17% do todo. Isso porque, houve o entendimento do TST pela ndo violagao aos principios
da intimidade, vida privada, honra, imagem e dano material. Assim, destaca-se a subjetividade
do magistrado diante do caso concreto, em que hd uma margem interpretativa, conforme o en-
tendimento do juiz, sobre o que configura a violagdo aos principios citados nos casos de assédio
moral, nos quais, vale ressaltar, faz-se necessario o atendimento aos requisitos que ajudam a
identificar o assédio moral, tais como a pratica reiterada do abuso e a intencionalidade de ferir
moralmente a vitima, além das consequéncias que os atos podem causar, como o comprometi-
mento da capacidade para o trabalho e a autoestima afetada.

A partir desse contexto, é possivel mensurar a tentativa do Tribunal em estabelecer pos-
tura combativa no que diz respeito aos casos de assédio moral, pois sua maior autonomia pode
ser benéfica diante da utilizagdo dos principios constitucionais e sua consequente fungio de
proteger “os valores supremos ao redor dos quais gravitam os direitos, as garantias e as compe-
téncias de uma sociedade constitucional” (Sarmento, 2000, p. 34), que podem ser colocados em
xeque pelo Estado ou por grupos autoritarios.

Com base nisso, os tribunais utilizaram em mais da metade das decisdes de reconheci-
mento, os fundamentos principioldgicos, o que evidencia sua importancia em face da auséncia
legislativa e lacunas nos instrumentos juridicos existentes no ordenamento brasileiro, como a
CLT e o Cdédigo Civil de 2002, mas, em contraponto, também real¢a sua dependéncia em rela-
¢do a elementos abstratos e volateis. Assim, pode-se reconhecer maiores interferéncias subje-
tivas, oriundas das mudangas nos parametros de base utilizados como cruciais a identificagdo
de préticas abusivas, por meio dos valores que ora adquirem protagonismo no contexto social,
ora sdo relegados a uma condi¢do secundaria, conforme o intervalo temporal, histdrico e cul-
tural. A consequéncia disso é a formacao de entendimentos juridicos respaldados em critérios
flexiveis e, portanto, viaveis de serem utilizados também em sentido oposto, ao fundamentar os
critérios de ndo ocorréncia do assédio moral, sendo citados em 5 decisdes a ndo violagdo ao art.
5° X, da CF/88, o qual diz respeito a prote¢ao a vida privada, honra e imagem.

O formato de aplicagdo de tais principios constitucionais, por meio da ponderagio, pode
corroborar a sua relativizagao, diante do papel subjetivo do magistrado em relagdo a qual valor
deve se sair preponderante a cada caso concreto. As decisdes, assim, tornam-se imprevisiveis,
além de instaveis. De acordo com Streck (2011, p. 221), “o abuso de principios, nas decisdes
judiciais, enfraqueceria a autonomia de um direito marcado pelo positivismo [...]".

Dessa forma, percebe-se que esse cendrio impacta a seguranga juridica, definida por
Theodoro Junior (2006) como o principio que possibilita a previsibilidade dos entendimen-
tos juridicos e a estabilidade normativa diante das eventuais alteragdes a que estao sujeitos.
Portanto, configura um elemento importante do ordenamento juridico no intuito de garantir
equilibrio para as relagdes desenvolvidas em sociedade e objetivar o respeito aos direitos funda-
mentais.
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A falta de protecao decorre, sobretudo, das interferéncias praticadas pelo setor privado
em face da sua atua¢ao voltada ao acimulo de capital, enquanto o poder publico, muito embora
também associado a busca por lucro, tenha, em tese, 0 compromisso com o bem estar social
e com o interesse publico. Assim, a organizagdo do capital privado dificulta os avangos no ce-
nério dos direitos trabalhistas, uma vez que o subsidio para contextos como esses se encontra
respaldado pelo aspecto econdmico, sendo o Estado inviavel de fornecer as variedades e nume-
rosas politicas publicas, de forma a associar-se a empresas privadas, as quais contribuem para
a manutenc¢do da hegemonia capitalista neoliberal. Assim, torna-se notdria a predisposigao a
restricao de direitos, fazendo com que reverbere no baixo combate as problematicas existentes
no ambiente laboral, como o assédio moral.

Em torno dos principios, é possivel a ponderacdo no que diz respeito a adequagao ao
caso concreto, permitindo que um direito possa ser utilizado em detrimento de outro, tendo em
vista que nao ha direitos absolutos. Como exemplo, tem-se a cobranga de metas no trabalho, a
qual é, em condi¢des normais, comum, mas se feita de maneira abusiva, pode acarretar na vio-
lagdo a honra do empregado.

Além disso, hd certa dificuldade na recepg¢ao da aplicagdo principioldgica no ordena-
mento brasileiro, por se configurar em um sistema tdo marcado pelo positivismo e com a in-
fluéncia do civil law. Essa conjuntura reflete a prevaléncia por instrumentos juridicos escritos,
0 que ndo exclui o auxilio dos demais institutos, como os principios e os costumes, conforme
dispostos na LINDB, mas os confere tratamento meramente acessorio.

Para a confirmagao das praticas abusivas, em alguns casos, houve mudanga na decisdo
proferida pelo TRT, que foi reformulada pelo TST no sentido de reconhecer a configuragao do
assédio moral. Esse critério foi estabelecido devido a ideia de que, com a reformulagdo de uma
decisdo pela instancia superior, tendo como apoio os principios destacados na tabela, possa
haver uma atividade jurisdicional mais préxima do propésito de justi¢a, permitindo que um
mesmo processo obtenha entendimentos opostos, como se verifica nos 12 casos observados
diante do acervo de acdérdaos.

Um exemplo nitido da divergéncia entre os tribunais citados se encontra nos casos da li-
mita¢ao ao uso de banheiro, que em determinados casos ndo é considerado assédio moral pelos
TRTs, sendo que a questdo ja encontra guarida em jurisprudéncia consolidada pelo TST, no sen-
tido de constituir nitida lesdo ao empregado, acompanhada de violagao da dignidade humana e
dos direitos minimos trabalhistas. A exemplo do processo de numero 1741-55.2013.5.05.0196,
julgado pela 22 Turma do TST em dezembro de 2021:

O Tribunal Regional considerou indevida a indenizagao por assédio moral por en-
tender que a parte reclamante néo sofreu humilha¢des em face da limita¢ao ao uso
do banheiro. Esta Corte Superior, contudo, entende que a limitagdo ao uso do ba-
nheiro configura abuso do poder diretivo do empregador e ofensa a dignidade e
a privacidade do trabalhador, a caracterizar assédio moral passivel de reparagao.
Ofensa ao artigo 5°, X, da Constitui¢cdo da Republica configurada (TST, 2021).

Por isso que a existéncia de legislagdo especifica para regulamentar a questdo do assédio
moral, adotando os pressupostos de existéncia para identificagdo (abusividade ou agressividade,
reiteragdo na pratica dos atos, ofensa a dignidade do trabalhador), pode colaborar para a atu-
acao dos tribunais tanto no reconhecimento quanto na recusa, pois utilizando a conceituacao
de sistema binario de Luhmann (2016), ao inserir determinadas condutas abusivas ao quadro
configurador de assédio moral, ocorre a exclusao das demais possibilidades resultantes da com-
plexidade do ambiente, o que ndo significa dizer que a norma seria capaz de invalidar as demais
configuragdes, que porventura sejam identificadas como condutas lesivas em decisoes judiciais,
posto que o subsistema juridico opera através da norma e da decisao. No entanto, cabe salientar
que a regulamentagao em torno da problematica estabelece parametros para a sua identificagao.
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Esse aspecto reduziria a problematica de divergéncia entre TRTs e TST na fungao e no direcio-
namento dos principios.

Assim, apesar do Judiciario demonstrar a busca pelo combate aos casos de assédio mo-
ral, também possibilita a presenga de contradigdes em seus entendimentos, os quais seriam
mais precisos, além de ser possivel garantir a seguranga juridica e cristalizar entendimentos
mais uniformes acerca da tematica, caso houvesse legislagao unificada.

4.2 UTILIZAGCAO DOS PRINCIPIOS NO QUANTUM INDENIZATORIO

O ordenamento juridico brasileiro nao detém legislacdo acerca do quantum indenizaté-
rio por danos morais, deixando a cargo do juiz, que, baseando-se principalmente no art. 944 do
Cédigo Civil de 2002, indenizara conforme a extensao do dano. Em decorréncia dessa lacuna, o
papel do magistrado se torna indispensavel nos casos em que ha a necessidade de reparagdo por
dano moral, pois condiciona sua atuagdo a partir das peculiaridades dos casos concretos, utili-
zando como fundamento a sua decisdo, os principios da razoabilidade e proporcionalidade, os
quais sao principios cuja observancia independe de previsdo expressa em texto constitucional,
pois pertencem a natureza e esséncia do Estado de Direito, portanto, sdo principios implicitos.

As indenizagdes correspondem a uma forma de puni¢do nos casos nos quais se constata
a responsabilidade civil, cuja estruturagdo se deve ao dano material/patrimonial ou moral (vio-
lagdo aos direitos da personalidade, como imagem, honra e intimidade), juntamente aos ele-
mentos da conduta (a¢do ou omissdo) e culpa (nos casos da responsabilidade subjetiva). Assim,
ao se constatar a ocorréncia de um ato ilicito, enseja a repara¢ao do dano sofrido (art. 927, do
Cédigo Civil de 2002). Com base nisso, em decorréncia da falta de legislacao que oferega valor
base para as indenizagdes aos casos de dano moral (art. 186 do Cédigo Civil de 2002), o magis-
trado é responsavel por fixar o valor indenizatério adequado a fim de reparar a lesdo da vitima,
averiguada a partir da violagao aos principios juridicos constitucionais, respaldados em suma
pelo principio da dignidade da pessoa humana (art. 1°, IIT da CRFB/88). Esse recorte provoca
divergéncias em relagdo ao valor indenizatério decorrente do assédio moral, como no caso do
processo de numero 11813-85.2016.5.09.0002, julgado pela 32 Turma do TST em novembro de
2022:

Ocorre que o valor da indenizag¢ao atribuido pelo Tribunal Regional decorrente das
ofensas desferidas pelo preposto da reclamada, admite sua revisdo, porque excessi-
vamente maddico ante a violagdo do bem juridico tutelado - honra subjetiva. 5. Nes-
tes termos, a luz dos principios da razoabilidade e da proporcionalidade e, levando
em consideracio a extensdo do dano, a culpa e o aporte financeiro da reclamada
- pessoa juridica (capital social de 5 milhdes de reais) -, bem como a necessidade
de que o valor fixado a titulo de indenizagdo por danos morais atenda a sua fungdo
social e preventiva, capaz de convencer o ofensor a nio reiterar sua conduta ilicita,
uma vez que "ndo hd noticia nos autos de que tenham sido tomadas providéncias
para fazer cessar o assédio moral" perpetrado, verifica-se que o valor atribuido a
indenizagdo ¢ excessivamente modico, razdo pela qual resta majorado o quantum
indenizatério pelo dano decorrente do assédio moral para R$ 50.000,00 (cinquenta
mil reais), nos termos do art. 5°, V e X, da Constituigdo da Republica (TST, 2022).

De acordo com a redagao dos acoérdaos, foi possivel observar a recorréncia aos princi-
pios da proporcionalidade e da razoabilidade (em 19 casos), além da extensdo do dano causado
a vitima, para resolver discrepancias acerca do valor indenizatorio, tendo por base o resultado
da aferi¢do de intensidade da lesao a vitima e do nexo de causalidade entre a lesdo apresentada
e a agdo ou omissao de terceiro. No entanto, devido a falta de um entendimento pacifico acerca
dos critérios analisados, como a extensao do dano e a gravidade da conduta, ha, de certa manei-
ra, a flexibilizacdo do impacto dos danos as vitimas, em que o TRT pode considerar como um
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dano menor que o ocorrido, resultando na reformulagao por parte do Tribunal Superior, apesar
de ambos constatarem o assédio moral.

Tendo em vista esse cenario, a discordancia (7 casos) foi responsavel por estabelecer
aumento ou redugdo em relagao a decisdo da segunda instdncia. Em torno do aumento indeni-
zatorio (5 casos), a discussao se deu a partir de trés fatores: a extensao do dano, a gravidade dos
abusos cometidos e a adogao do principio da proporcionalidade. Todos esses fatores convergem
a partir da analise acerca do dano moral causado, que é preciso definir uma quantificagao que
seja proporcional as condutas abusivas e as consequéncias geradas na vitima. Além disso, como
na decisdo supracitada, outros aspectos também sao analisados, a exemplo do aporte financeiro
do agressor, o qual se comporta de modo a influenciar o montante indenizatério final.

Também houve casos de redugao, apesar de em menor quantidade (2 casos). Essa al-
teracao é possivel diante da aplicacdo da simula 439 do TST, a qual dispde que a atualizagdo
monetdria é possivel a partir do periodo da decisdo do arbitramento ou da alteragdo do valor.
Ademais, tais redug¢des no quantum indenizatdrio foram baseadas em outros julgados seme-
lhantes do TST, que entendeu ser mais cabivel a redu¢ao do valor colocado pelo Tribunal Re-
gional, apesar de ambos concordarem pela configuragao do assédio moral.

Essa variagdo ocorre em decorréncia da diferenga com que os tribunais tratam as pra-
ticas abusivas e seus respectivos impactos as vitimas. Enquanto um tribunal avalia a cobranga
de metas como uma politica empresarial, o outro cristaliza o entendimento de que esses ele-
mentos, de fato, podem compor a politica da empresa, no entanto, possuem limites e devem ser
analisados juntamente aos meios de pratica-los. Essa problematica poderia ser resolvida com
a implantacao de legislagdo especifica apta a determinar os limites de condutas lesivas e sutis,
evidenciando quais atos caracterizam ou ndo a pratica de um assédio moral, fazendo com que
haja um entendimento pacifico sobre o tema.

Diante das jurisprudéncias analisadas, o emprego dos principios elencados pela pesqui-
sa mostra que eles sdo importantes elementos para o aperfeicoamento do ordenamento brasilei-
ro, principalmente no que diz respeito a validade que conferem as normas juridicas. No entanto,
os dados da pesquisa demonstram que a aplicacao dos principios constitucionais, apesar de
corresponderem a elementos relevantes de fundamentagao nos acérdaos analisados, mostram-
-se insuficientes, se utilizados de forma isolada, para coibir o assédio moral, pois observa-se,
conforme as analises, a divergéncia de entendimento sobre a fundamentagao dos principios.

Esse cenario se tornou perceptivel ao observar a flexibilidade em sua utilizagao, haven-
do, inclusive, divergéncia entre os tribunais regionais e superior sobre a abordagem e intensida-
de oferecida aos principios nos processos de assédio moral. Dessa forma, ora sdo utilizados para
comprovar, ora para negar, dentro do mesmo processo, com os mesmos elementos comproba-
torios e factuais, o que registra forte divergéncia de entendimento.

Em decorréncia dessas nuances, torna-se fundamental a regulamentacao legal especifica
para auxilio na identifica¢do e caracterizagdo do assédio moral no caso concreto e suas rever-
beragdes, o que ofereceria ao judiciario atuagdo mais precisa a partir da formacdo de entendi-
mentos mais pacificos e coerentes sobre o que caracteriza ou nao o assédio moral no trabalho,
de forma a buscar a consolidagdo dos direitos trabalhistas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Pode-se concluir que os principios juridicos possuem grande relevancia no ordena-
mento brasileiro, em face da condi¢ao que passam a assumir, mediante a introdugdo da ordem
neoconstitucional, como institutos estruturantes aos ordenamentos juridicos, além do suporte
exercido em torno das jurisprudéncias. Contudo, analisando a influéncia dos principios cons-
titucionais na formulagdo dos acérdaos do TST diante da tematica de assédio moral, a qual é
recorrente no judicidario, a viabilidade exclusiva desse instrumento provoca divergéncias entre
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os tribunais em face da auséncia de legislagao consolidada capaz de reunir os elementos neces-
sarios para a configuragao dos atos abusivos no ambito do trabalho.

Os dados provenientes das analises permitiram verificar que em 47% dos acérdaos ana-
lisados, os principios constitucionais foram utilizados para fundamentar as decises prolatadas,
bem como foi possivel identificar que os tribunais utilizam, em mais da metade das decisoes de
reconhecimento, os fundamentos principioldgicos, evidenciando sua relevincia diante da au-
séncia de uma legislagdao consolidada e especifica sobre o assédio moral e as lacunas presentes
nas legislagdes do ordenamento brasileiro. Contudo, diante de tal situagdo, ocorre a formagao
de entendimentos juridicos respaldados em elementos abstratos e de carater flexivel em tempo
e contexto. Além disso, pode-se pontuar que a utiliza¢ao de tais institutos juridicos, por meio
da ponderagao, contribuem com a relativizagao dos argumentos, produzindo decisdes contin-
gentes e variaveis.

Diante disso, tendo em vista as analises referentes a esse estudo e as conceituacdes abor-
dadas, fica explicito que os empecilhos podem possibilitar confronto entre direitos fundamen-
tais. Dessa forma, objetivando proteger os direitos trabalhistas em conformidade com a CLT
(Consolidagdo das Leis Trabalhistas) e aos direitos sociais referentes ao art. 6° da Constituicao
Federal de 1988 (CRFB/88), é necessario a elaboragao de legislagdes com abordagens especificas
diante do tema, visto que a regulamentagao em nivel estadual, presente no contexto brasileiro,
para o combate a pratica abusiva nao é suficiente. Assim, faz-se necessaria a criagdo de uma
legislagdo unificada, tendo em vista a crescente relevancia do assédio moral no ambiente de
trabalho, com o intuito de que os direitos assegurados aos trabalhadores nao possuam fungio
meramente ilustrativa.
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