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Resumo: O teletrabalho existe enquanto modalidade gerencial ha mais de um século, contudo,
ndo ha duvidas de que o desenvolvimento dos meios de telecomunicagao e das tecnologias da
informacao sao fatores cruciais para alcangar a conjuntura que essa espécie de contrato em-
pregaticio vislumbra na contemporaneidade. Passando pela propria abordagem conceitual de
teletrabalho e pela definigdo dos outros contratos especiais, o presente artigo se dedica a tratar
do bojo normativo que acomoda o teleworking na realidade brasileira, bem como a diferencia-
-lo do simples trabalho de casa. Desenvolveu-se, ainda, tratamento de questdes paradigmaticas
acerca da situagdo juridica do teletrabalho, concluindo-se pela consideragdo final de como o
teletrabalho se insere enquanto género laboral de vanguarda na nova realidade globalizada.

Palavras-chave: Teletrabalho. Contratos Especiais. Legislagao Trabalhista. Direito a Descone-
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Abstract: Teleworking has existed as a managerial modality for over a century; however, there
is no doubt that the development of telecommunications and information technologies are cru-
cial factors in achieving the current scenario that this type of employment contract envisions in
contemporary times. Following the conceptual approach to telecommuting and the definition of
other special contracts, this paper deals with addressing the normative framework that accom-
modates teleworking in the Brazilian reality, as well as differentiating it from simple remote
work. A treatment of paradigmatic issues regarding the legal status of telecommuting has also
been developed, concluding with a final consideration of how teleworking fits in as a leading
labor genre in the new globalized reality.
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1 INTRODUCAO

As ultimas décadas trouxeram ao ambito laboral avangos tecnoldgicos, principalmente
na seara das tecnologias da comunicagao e informagdo. Nesse rumo, o sociélogo estadunidense
Daniel Bell (1973) denominou, em sua obra “O Advento da Sociedade Pds-Industrial”, a nossa
era como a “Sociedade da Informacao”. No referido contexto de revolu¢ao tecnolégica, surgi-
ram diversas espécies de contratos laborais revestidos de aspectos complexos e proprios, que
justificam uma regulagdo peculiar. O presente artigo destaca, entre esses, a espécie de trabalho
que se convencionou denominar teletrabalho.

Por essa razdo, o ensaio aqui exposto ¢ intitulado “Das Relagoes Especiais de Trabalho:
o Teletrabalho e suas Peculiaridades no Mundo Globalizado”. Para tanto, objetiva analisar as
peculiaridades do teletrabalho no cendrio globalizado da contemporaneidade brasileira, con-
siderando os desafios e as oportunidades que esta modalidade de trabalho oferece tanto para
empregadores quanto para trabalhadores.

O objetivo central deste estudo ¢ explorar alguns aspectos legais, sociais e econdmicos
do teletrabalho, enfatizando como esta modalidade de trabalho se adapta e se integra ao diné-
mico ambiente de trabalho globalizado. Busca-se, assim, entender como as regulamentagdes
vigentes no Brasil se relacionam e respondem as especificidades do teletrabalho, além de iden-
tificar possiveis lacunas legais e oportunidades de melhorias na legislacao trabalhista.

Neste proceder, se pretende delimitar o que seja teletrabalho e diferenciar esse contex-
to de outras modalidades de trabalho a distancia, e por esse percurso, historiar um pouco das
origens e situagdes primevas e mais recentes em que esse tipo de prestagao se fez presente, bem
como analisar a evolucdo legislativa nacional comparando-a com outras normativas estrangei-
ras para com esses elementos poder analisar as controvérsias desta modalidade de labor, indi-
cando seus pontos positivos e negativos na dindmica do mercado de trabalho.

A justificativa para a escolha deste tema reside na sua relevancia crescente no mercado de
trabalho moderno, especialmente no contexto da pandemia de Covid-19, que acelerou a adogédo
do teletrabalho em escala global. Compreender as nuances do teletrabalho ¢ fundamental para
garantir que os direitos dos trabalhadores sejam respeitados e para que as empresas possam se
adaptar eficazmente a esta nova realidade laboral. Essa abordagem permite uma compreensao
abrangente e atualizada do tema, contribuindo para um debate informado e construtivo sobre o
futuro do teletrabalho no Brasil e no mundo.

Assim, a referida pesquisa bibliografica utilizou-se da analise documental de Leis locais
e estrangeiras, além de perspectivas construidas por tedricos da tematica. Nesse ponto, a meto-
dologia aplicada se fixa como sendo a da analise bibliografica e documental, utilizando normas
e legislacdo patria e alienigena, bem como documentos jornalisticos e estatisticos. A observagao
e a interpretagao de legislacdes como a Consolidagao das Leis do Trabalho e a Constituigdo da
Republica Federativa do Brasil tornaram-se basilares para incitar a reflexao frente a tematica
principal e suas ramificagdes.

Também foram adotados questionamentos acerca da rigidez da regulamentagao juridi-
ca dessas relagdes e sua flexibilizacdo caracteristica. Nesse ponto, faz-se mister lan¢ar luz nas
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alteragdes advindas das regras impostas pela Reforma Trabalhista de 2017, responsaveis por
instituir a devida e necessaria delimitagao juridica quanto ao que se entende por teletrabalho,
determinando o tratamento legal para tais relagdes laborais.

Ao longo da discussao perceber-se-a o cuidado de tratar da tematica sob diversos as-
pectos, dentre os quais: o histérico, juridico, politico e socioldgico. Faz-se necessario esclarecer
os elementos que caracterizam um contrato laboral especial como tal; tratar da delimita¢ao
conceitual de teletrabalho, que o distingue da modalidade de trabalho a distancia, bem como
das implicagdes que as singularidades trazidas pelo cendrio pandémico entre 2019 e 2021, so-
bretudo no que tange as medidas urgentes e muitas vezes controversas quanto aos direitos dos
trabalhadores.

O teletrabalho é uma modalidade de trabalho a distancia, tipica dos tempos modernos,
na qual o avanco da tecnologia permite o labor preponderantemente fora do estabelecimento
do empregador (normalmente na prépria residéncia do empregado), embora mantendo o con-
tato com este por meio de recursos eletronicos e de informatica, principalmente o computador
e a Internet (Garcia, 2017, p. 141).

A primeira mengéo ao conceito de “trabalho a distancia” se deu nos anos 1950, por meio
dos estudos de Norbert Wiener no dmbito da Cibernética, na qual o autor cita a hipdtese de
um arquiteto que, residindo na Europa, é capaz de supervisionar uma construgao arquitetonica
situada nos Estados Unidos, utilizando-se da tecnologia de fac-simile (Serra apud Lemesle; Ma-
rot, 1994). Como relata Serra (2003, p. 10), mais tarde, ja nos anos 1960, a Europa viu o cresci-
mento do trabalho em domicilio, principalmente nos setores de producao téxteis, de vestudrio
e calcados. O impulsionamento desse tipo de trabalho expandiu-se, nos anos 1970, para areas
como embalagem e montagem de equipamentos elétricos e eletronicos, alimentagao, bebidas,
plésticos, cosméticos, entre outras. E nesse contexto que os termos “trabalho a distancia” e “tra-
balho em domicilio” se convergem para a concepg¢ao do conceito de teletrabalho.

O protagonismo das relagdes de teletrabalho a partir da década de 70 deve-se a fatores
diversos, tais como a crise energética do petroleo, a redugao dos precos e o consequente in-
cremento da possibilidade de acesso as Tecnologias da Informagdo e da Comunicagao (TICs),
bem como ao crescimento da telematica, ramo que combina as tecnologias da informagéo e das
telecomunicagdes. Nesse prisma, Jack Nilles, fisico que trabalhava para a NASA (Administragdo
Nacional de Aeronautica e Espago), introduz em 1973 o conceito de telecommuting/telework
por meio de um projeto pioneiro de teletrabalho, destinado a uma companhia de seguros da
Califérnia. Nesse sentido, Fernandes (2021, p. 7) apresenta a conclusido obtida por Nilles de que
essa modalidade laboral reduzia os custos com deslocagdes para o trabalho, denominado por
Nilles como commuting, substituindo-o pela telecomunica¢ao e demonstrando o claro benefi-
cio que a implanta¢ao do teletrabalho traria as empresas.

2 CARACTERISTICAS, ELEMENTOS E TIPOS DE CONTRATOS LABORAIS ESPE-
CIAIS

Observando atentamente o artigo 442 da CLT (Consolidagao das Leis Trabalhistas), po-
demos compreender que o contrato de trabalho nada mais é do que um acordo entre partes
que pode ser realizado de forma verbal ou escrita, ou de forma tacita. Dada a sua caracteristica
de consensualidade, um simples acordo sera suficiente para tornar o contrato valido. Dessa
maneira, as partes terdo obriga¢des reciprocas, originando um equilibrio formal entre as pres-
tagdes ajustadas. Assim, havera um acordo bilateral, um contrato sinalagmatico. Ao celebrar
o contrato, as partes terdo conhecimento das vantagens que, porventura, receberdo, uma vez
considerando seu adimplemento.

Contudo, por ser uma obrigagdo de trato sucessivo, o contrato nao se esgota no mero
cumprimento da obriga¢do, mas ressurgira apos a realizagao dela. Essas obrigagdes decorrentes
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do contrato sdo economicamente mensuraveis para as partes envolvidas tanto quanto as perdas
e vantagens. No que tange aos contratos de trabalho, por seu turno, percebe-se que ha uma
complexidade em razao da abertura a possibilidades de celebra¢ao de contratos acessdrios a
ele como, por exemplo, um de locagdo. Identifica-se, portanto, que neste contexto o empregado
adere as condigdes impostas pelo empregador no momento em que aceita a relagao trabalhista.
Em virtude disso, o contrato de trabalho é caracteristicamente coadunado ao direito privado.

Em conformidade com o artigo 104 do Cddigo Civil, chegamos ao conhecimento dos
elementos essenciais de um contrato de trabalho. Este artigo preleciona acerca dos pré-requisi-
tos para a validacdo do negécio juridico. E o caso, por exemplo, da necessidade de ser o agente
capaz de obter direitos e assumir obrigag¢des, sobretudo porque, na perspectiva laboral, é im-
prescindivel que o empregador seja apto para realizagdo das atividades profissionais. Nesse in-
terim, depreende-se, portanto, que na contratagdo de funcionarios, o critério de capacidade do
agente incide da seguinte forma: a) quando o agente for menor de 16 anos, s6 podera trabalhar
em condi¢do de jovem aprendiz, apds os 14 anos; b) quando o agente tiver entre 16 e 18 anos,
sera preciso a presenca dos pais, ou responsaveis, para a celebra¢ao do contrato; e, por fim, c)
quando maior de 18 anos, o agente podera celebrar o contrato.

Em seguida, o diploma civilista trata, em seu inciso II do art. 104, acerca do requisito
de objeto licito, possivel, determinado ou determindvel. Por se tratar de um negocio juridico, o
contrato nao podera ter como objeto servigos que vao contra a moral e a lei, sendo vedada a
pratica de atividades laborais apontadas pelo ordenamento juridico patrio como crime ou con-
travencdo penal. Assim, a celebracao de contrato de trabalho cujo objeto seja ilicito implicara
na sua invalidez. Por tltimo, o inciso III do mesmo artigo cuida da forma do negdcio juridico,
elemento contratual essencial. No contrato de trabalho, a lei ndo exigira uma forma especial
para a sua realizagdo, podendo ser celebrado de maneira tacita ou expressa, em sua forma verbal
ou escrita.

Ademais, faz-se mister abordar os tipos de contrato de trabalho, em suas variadas mo-
dalidades, cada uma abrangendo um tipo especifico de atividade, cujas regras estao previstas
na legislacao trabalhista. Adentrando em uma breve apresentagdo destes, destaca-se, a saber:
a) contrato por tempo determinado, em que sera estabelecido o tempo exato que o contratante
terd um contratado prestando servigo ao estabelecimento; b) contrato de experiéncia, que di-
verge do supracitado por apresentar regras tais como, por exemplo, a limitagao de prorrogagdo
e periodo do contrato; ¢) contrato por tempo indeterminado, tipo mais comum no pais. Ja o
contrato por tempo indeterminado caracteriza-se por ostentar tempo indeterminado de vincu-
lo empregaticio, cabendo-lhe beneficios como férias remuneradas, décimo terceiro e seguro-de-
semprego em caso de demissdo sem justa causa.

Nao obstante, cita-se, ainda, o contrato de trabalho eventual e de estagio, ambos caracte-
rizados pela inexisténcia de vinculo empregaticio com o empregado, sendo o primeiro comum a
servicos esporadicos. Hd, ademais, o contrato intermitente, que permite a prestagao de servigo
de maneira subordinada e nao continua, estando a jornada de trabalho sujeita a alteracao.

Entretanto, o presente estudo enfoca, de modo especial, o contrato de teletrabalho, que,
em virtude da pandemia do novo coronavirus, tem se tornado ainda mais recorrente nas rela-
¢Oes trabalhistas. No que diz respeito as suas caracteristicas gerais, o trabalhador que o celebra
vé-se diante da possibilidade de realiza-lo por um tempo indeterminado ou determinado, ten-
do a sua carga horaria flexibilizada, podendo escolher a melhor hora para realizar o trabalho.
Assim, dadas as suas peculiaridades, vé-se razdo de ser esse tipo de contrato mais atrativo no
mercado de trabalho, o que justifica a maior demanda por ele, de modo a motivar, inclusive, a
producédo de pesquisas académicas como esta.

3 DAMATERIA: TELETRABALHO, SUA DEFINICAO ADEQUADA A CONTEMPORA-
NEIDADE
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A principio, faz-se necessario delinear o escopo do que entenderemos por teletrabalho.
Sob uma analise mais generalista e sintética, é possivel dizer que o teletrabalho existe enquanto
pratica gerencial da prestagao de servicos ha mais de cento e cinquenta anos, se considerarmos
o carater de long distance management ja adotado nas vias férreas do oeste dos Estados Unidos
que se industrializava em meados do século XIX (K, 1996). Logo, para os efeitos de nosso exa-
me, sera relevante a analise pura e simples do teletrabalho como o desenvolvimento da atividade
do empregado apartada da supervisao fisica e direta de seu empregador? Nao.

Inicialmente, por uma questao de mutagdo definitiva do conceito mais aceito, e estrito,
que ¢ o de trabalho desenvolvido através dos meios de comunicagao das novas tecnologias de
informacao (como professa a propria Consolidagdo das Leis do Trabalho em seu art. 75-B, in-
troduzido pela Reforma de 2017): o trabalho que nao impera a exigéncia de um locus laborandi
(local de trabalho), mas somente da laboris instrumenta, isto é, do meio de acesso a conexao da
rede em que se desenvolve a produtividade.

4 TELETRABALHO: DIFERENCIACOES E ESPECIES

A luz da definigdo supracitada do que vem a ser teletrabalho, é possivel defini-lo, res-
tritivamente, como trabalho a distancia, com a utiliza¢ao de TICs (Rosenfield; Alves, 2011, p.
216). Numa perspectiva extensiva, a Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) determina
diversas variaveis para que se conceitue as diferentes espécies das quais o teletrabalho é género,
a saber: a) o local/espago de trabalho; b) o horario/tempo de trabalho (parcial ou integral); c) o
tipo de contrato (trabalho independente ou assalariado); d) competéncias requeridas (contetido
do trabalho). Nao demora para observarmos tais elementos e vislumbrarmos um leque de mo-
dalidades resultantes das tantas combinac¢des disponiveis na seara do teletrabalho.

Embora ja se tenha chegado a um conceito mais tangivel de teletrabalho, ha de salientar
que sua defini¢do ndo é, ainda, uniforme. Isso dado que, ao ater-se as andlises feitas por estudio-
sos da tematica em diferentes paises (Sakuda, 2005, p. 41), vé-se que é comum a utiliza¢ao de
diferentes termos para se referir a mesma coisa, e, da mesma forma, para remeter as diferentes
especificidades, razao pela qual se percebe a heterogeneidade de questdes ainda nao bem unifi-
cadas. Destarte, surge a necessidade de apontar categorias compreendidas no universo do tele-
trabalho, visto que, como dito, este é género, ndo espécie. Conforme supra apontado, diversos
sa0 os espectros que surgiram e que ainda podem surgir.

Dentre as variaveis apontadas pela OIT, um estudo realizado com teletrabalhadores de
10 paises da Europa, dos EUA e do Japao (European Commission, 2000), permitiu um recorte
das 6 principais categorias de teletrabalho. Rosenfield e Alves, num artigo intitulado “Autono-
mia e Teletrabalho Informacional: O Teletrabalho” (2011), os sintetizou da seguinte maneira:
1) trabalho em domicilio; 2) trabalho em escritorios satélites; 3) telecentros ou telecottages; 4)
trabalho mével; 5) empresas remotas ou off-shore; e 6) trabalho informal ou teletrabalho misto.

Resta evidente, todavia, que nao diz respeito a um rol taxativo. Isso dado que o constante
avango tecnoldgico e social faz surgir a necessidade de novas formas para o exercicio das ativi-
dades laborais que se utilizam das TICs, de modo que é possivel perceber, no decurso do tempo,
diversas outras combinagdes dessas categorias primarias percebidas pelo estudo realizado no
inicio dos anos 2000. Por essa razdo, nao é suficiente atribuir ao teletrabalho o simples conceito
de “trabalho a distancia”. Ha que ressaltar que, embora sutis, existem diferencgas entre essas duas
terminologias.

Nessa perspectiva, o teletrabalho, quanto ao tempo, geralmente refere-se ao trabalho
remoto integral ou parcial, quer seja a domicilio ou fora do estabelecimento comercial da em-
presa. O exercicio da atividade ¢ feito por meio da tecnologia de comunicagao e colaboragao
digital, como videoconferéncia, e-mail, aplicativos de mensagens, plataformas de compartilha-
mento de arquivos para manter os teletrabalhadores conectados entre si e, assim, realizarem
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suas tarefas.

O trabalho a distancia, por seu turno, diz respeito a um termo mais abrangente, in-
cluindo desde o trabalho na filial de um escritério que tem sua sede no Texas, ou no escritdrio
inteiramente remoto dessa, até trabalhar em trénsito, como ¢ feito por um representante de
vendas em viagem. Além disso, o trabalho a distancia pode ser temporario ou permanente, a
depender das necessidades da empresa e do funcionario. Nesse tipo de atividade é comum aos
trabalhadores o uso da tecnologia de comunicagdo digital como forma de auxilio, ndo como
meio principal, dado que a eles ndo é permitido trabalhar em casa ou em algum local remoto
em tempo integral.

Outrossim, ¢ possivel observar as diferengas existentes entre essas duas terminologias,
ainda, no proprio ordenamento juridico patrio, sobretudo na Consolidacdo das Leis do Traba-
lho (Brasil, 1943). Com as alteragdes advindas da Lei n.© 12.551/11 (Brasil, 2011), o artigo 6° do
referido diploma legal, fazendo clara referéncia a modalidade ampla que é o trabalho a distan-
cia, preleciona que:

Art. 6° Nao se distingue entre o trabalho realizado no estabelecimento do empre-
gador, o executado no domicilio do empregado e o realizado a distancia, desde que
estejam caracterizados os pressupostos da relagdo de emprego.

Paragrafo tinico. Os meios telematicos e informatizados de comando, controle e
supervisio se equiparam, para fins de subordinac¢io juridica, aos meios pessoais e
diretos de comando, controle e supervisdo do trabalho alheio (Brasil, 2011).

Ademais, resta evidente que existem diferencas, pois a Lei n.° 13.467 (Brasil, 2017)
acrescentou (embora nao se trate ainda de regulamentagao especifica) um capitulo para dispor
tdo somente do teletrabalho: o Capitulo II-A. Nesse sentido, para consagrar a peculiaridade do
teletrabalho, o art. 75-A indica que a prestagdo de servigos pelo empregado em regime de tele-
trabalho observara o disposto no referido capitulo.

Em sintese, depreende-se que o teletrabalho é uma forma especifica de trabalho remoto
que envolve trabalhar em casa ou em outro local usando tecnologia de comunicagao e colabo-
ragdo digital, tendo, inclusive, especificidades legalmente previstas. Por outro lado, o trabalho
a distancia é um termo mais amplo que se refere a qualquer trabalho realizado fora do escri-
torio da empresa, seja temporario ou permanente, sendo as relagdes de trabalho regidas pelas
disposigoes gerais da Consolidagao das Leis Trabalhistas. Por fim, neste prisma, pode-se dizer
que o teletrabalho, dada sua restrigdo, ¢ uma espécie de trabalho a distancia, vide sua amplitude
(Bezerra, 2017).

5 ALTERACOES LEGISLATIVAS E SUAS IMPLICACOES

O teletrabalho, embora se trate de uma modalidade presente na sociedade desde mui-
to tempo, como ja visto, nem sempre foi legalmente resguardado pelo ordenamento juridico
brasileiro na Consolidagdo das Leis do Trabalho. Sabe-se que, como disposto no art. 1° do De-
creto-Lei n.° 5452/43, “Esta consolidagdo estatui normas que regulam as relagdes individuais e
coletivas de trabalho nela previstas” (Brasil, 1943). Nesse sentido, até que houvesse uma regu-
lamentacao acerca do teletrabalho, encontrava-se ele sem as delimitagdes especificas das quais
necessita, dada sua peculiaridade.

A esse respeito, a primeira agdo com vistas a abordar a tematica na legislagao trabalhista
patria foi a alteragdo do caput do art. 6° e o acréscimo do paragrafo unico (cf. CLT, art. 6°) pela
Lei n.° 12.551/11, igualando a modalidade do trabalho a distdncia as demais existentes e pela
CLT devidamente regulamentadas. Entretanto, com o passar do tempo foi-se percebendo o au-
mento desse tipo de relagdo de trabalho, com caracteristicas particulares, distintas entre si, de
modo que pequenos pontos eram significativos para determinar certas diferengas.
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Nesse interim, com o advento da Reforma Trabalhista, a Lei n.° 13.467 de 2017, o tele-
trabalho foi consagrado com uma regulamentacgao especifica dentro da Consolidagao das Leis
do Trabalho. Observamos, assim, que a tematica tem sua disposigao legal no Capitulo II-A da
CLT, do art. 75-A até o 75-E, tendo sido acrescentado, em 2022, pela Medida Proviséria n.°
1.108 um novo dispositivo, o 75-F (Brasil, 2022). O objetivo fim dessa regulamentagio pode ser
compreendido pelo estabelecimento do conceito legal para o teletrabalho, os requisitos neces-
sarios para sua execugdo, sobretudo, a garantia de seguranca juridica para os teletrabalhadores,
vide a forte ascendéncia dessa categoria de trabalho.

Em virtude do movimento continuo de informacdes, a flexibilizacio e a descentraliza-
¢do do trabalho tornaram-se possiveis, ao passo que o teletrabalho surge como grande reflexo
do progresso socioecondmico nas relagdes trabalhistas. Destarte, a legislagdo patria atribui, no
art. 75-B da CLT, um conceito para teletrabalho, como se v&, in verbis:

Art. 75-B Considera-se teletrabalho ou trabalho remoto a prestagéo de servigos fora
das dependéncias do empregador, de maneira preponderante ou néo, com a utili-
zagdo de tecnologias de informacéo e de comunicagio, que, por sua natureza, nao
configure trabalho externo (Brasil, 2017).

O primeiro paragrafo aponta para o fato de que o comparecimento, ainda que de modo
habitual, as dependéncias do empregador para a realizacao de atividades especificas que exijam
a presenca do empregado no estabelecimento nao descaracteriza o regime de teletrabalho ou
trabalho remoto (Brasil, 2017).

Além disso, a Medida Provisoria n.° 1.108 acrescentou uma série de paragrafos ao arti-
go 75-B, que tratam de questdes particulares ao regime de teletrabalho. Em suma, objetiva-se
mitigar, por meio de dispositivos que servem de respostas aos questionamentos que possam ser
levantados acerca dessa tematica pouco abordada e, diga-se de passagem, regulamentada (cf.
§$ 2° ao 8°). Ademais, é pertinente atentar-nos ao § 9° da referida norma que estabelece que o
acordo individual podera dispor sobre os hordrios e os meios de comunicagdo entre empregado
e empregador, desde que assegurados os repousos legais (Brasil, 2017).

Por essa razdo, muito se discute acerca da natureza juridica desse tipo de vinculo empre-
gaticio, de forma que o entendimento doutrinario majoritario atribui a ele a natureza juridica
contratual, estando ligada ao objeto do contrato, que podera ser civil, comercial ou trabalhista
(Barbosa, 2006, p. 618). No que diz respeito a autonomia ou subordina¢ao desse tipo de relagao
de trabalho, o fato determinante para delimitar essa caracteristica diz respeito tdo somente ao
conteudo da prestagdo de servico (Barbosa, 2006, p. 618-619).

5.1 TELETRABALHO: FORMALIDADE CONTRATUAL (ART. 75-C)

Dagquilo que preleciona o art. 75-C da CLT, é possivel observar a necessidade de forma-
lidade quando da celebragao de um contrato de trabalho na categoria de teletrabalho, visto que
a prestagdo de servicos nesta modalidade devera constar expressamente do contrato individual
de trabalho, que especificara as atividades que serdo realizadas pelo empregado (Brasil, 2017).

Assim, dos paragrafos seguintes vé-se que é admissivel a altera¢ao entre o regime pre-
sencial e de teletrabalho, sendo necessario, para tanto, matuo acordo firmado entre as partes,
registrado em aditivo contratual. Ademais, é possivel ainda a mudanga para o regime presencial
por determinacao unilateral do empregador, desde que ao empregado seja garantido o prazo de
quinze dias, devendo, do mesmo modo, ter registro em aditivo contratual. Salienta-se, ainda,
que para esta ultima hipotese, o § 3° do art. 75-C reza que:

§ 3° O empregador néo sera responsavel pelas despesas resultantes do retorno ao
trabalho presencial, na hip6tese de o empregado optar pela realizagdo do teletraba-
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lho ou trabalho remoto fora da localidade prevista no contrato, salvo disposi¢do em
contrario estipulada entre as partes (Brasil, 2022).

5.2 DAS RESPONSABILIDADES LEGALMENTE PREVISTAS (ART 75-D E ART. 75-E)

A luz do art. 75-D, as disposi¢des relativas a responsabilidade pela aquisi¢do, manuten-
¢do ou fornecimento dos equipamentos tecnoldgicos e da infraestrutura necessaria e adequada
a prestacdo do trabalho remoto, bem como ao reembolso de despesas arcadas pelo empregado,
serdo previstas em contrato escrito, nao integrando tais utilidades, a remunera¢do do empre-
gado. Outrossim, por meio do art. 75-E incluido pela Lei n.c 13.467, de 2017, vé-se que o em-
pregador deverad instruir os empregados, de maneira expressa e ostensiva, quanto as precaugdes
que deve tomar a fim de evitar doengas e acidentes de trabalho. A Lei aponta, ainda, que o
empregado deverd assinar termo de responsabilidade comprometendo-se a seguir as instrugdes
fornecidas pelo empregador (Brasil, 2017).

Por fim, a Lei preleciona, em seu art. 75-F, que:

Art. 75-F Os empregadores deverio dar prioridade aos empregados com deficiéncia
e aos empregados com filhos ou crianca sob guarda judicial até 4 (quatro) anos de
idade na alocagdo em vagas para atividades que possam ser efetuadas por meio do
teletrabalho ou trabalho remoto (Brasil, 2022).

Isso porque percebe-se que ha maior flexibilidade nessa modalidade de trabalho, jus-
tificando, portanto, a prioridade que deve ser dada as situagoes demonstradas pelo presente
paragrafo.

Assim sendo, considerando o supracitado, observa-se que o contrato de trabalho, con-
forme as novas disposigdes, serd meio para a manifestagao juridica da relagdo desses vinculos
trabalhistas, onde deverdo constar de forma expressa e clara, todo e qualquer aspecto do traba-
lho a ser desenvolvido, assim como suas especificidades.

6 ACONTROVERSIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS DO TRABALHADOR COM A
INTEGRACAO DOS MEIOS DE TELECOMUNICACAO NO TELETRABALHO

Isto posto, desvela-se com relevéancia fulcral um rol de problematicas juridicas quanto a
relagdo laboral. De pronto, é distal que se fale em direitos fundamentais e da operacionalidade
juridica dos principios do direito trabalhista enquanto elemento funcional da garantia destes.
Partiremos da primeira e mais densa controvérsia que surge do fato de que, com o teletrabalho,
o trabalhador ndo esta mais fisicamente presente na sede empresarial, e muitas vezes utiliza seus
proprios equipamentos e infraestrutura para desenvolver suas atividades. Isto suscita a questdo
sobre como caracterizar o vinculo de emprego neste contexto, ja que as caracteristicas da subor-
dinagio e da pessoalidade podem ser afetadas. E, na verdade, possivel tratar de trabalho sem
supervisdo direta, com abertura a total flexibilizacdo de um dos alicerces do direito trabalhista,
uma prerrogativa fundamental do trabalhador: a carga horaria definida.

Posto isso, a questdo-problema da extrapolagdo da carga horaria se evidenciou na pan-
demia, ndo por ter surgido nela, mas por ter o teletrabalho se tornado uma modalidade difusa
e praticamente homogénea aos prestadores de servicos ndo essenciais (ou da “linha de frente’,
como comumente se denominou). Neste contexto, tornou-se catedral a discussao do “direito
a desconexao’, tratado por Cardim (2020) como “um novo direito fundamental”, que faz uma
analise muito cuidadosa ao considerar que a desconexdo ndo se trata absolutamente de estar
fora do meio em que se desenvolve o trabalho, como uma forma de retornar a casa apds o expe-
diente, mas de uma complexa renova¢ao do estado psiquico do trabalhador, de estar apartado
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da atividade laboral.

Apesar de essenciais, devemos discordar das consideragdes da autora citada em aspectos
légico e juridico, sem absoluto prejuizo as suas consideragdes. Logicamente, a desconexao com-
pleta do trabalho jamais existiu, em qualquer que fosse o regime, talvez, com a difusao e suges-
tao de adogdo do home office durante a pandemia, esta realidade tenha sido significativamente
agravada, e a desconexdo tenha se tornado ainda mais impossivel. Mas trazemos a nossa refle-
x40 o destaque de que a incorporagao de questdes laborais a vida estritamente intima ¢ antiga, e
bastante abordada, mesmo em produgdes cinematograficas e televisivas, como componente da
personalidade ocidental neoliberal e workaholic.

Em tessitura juridica, nossa ressalva dar-se-a no que tange ao aspecto de ser a descone-
xao0 um direito fundamental novo. Vale retorno a uma defini¢ao do que sdo, efetivamente, direi-
tos fundamentais: em si direitos subjetivos inerentes ao sujeito humano. O direito fundamental
esta tutelado e resguardado no ordenamento com afinco direto e imediato de conservagao do
ideal residual de um estado liberal (como o Estado Brasileiro), as liberdades de escolha: perma-
néncia, transito, negocial, dentre tantas outras liberdades. O exercicio livre da vontade ¢ aquilo
que caracteriza em si o fundamento do estado democrético de direito, de forma que todas as
diversas garantias fundamentais estdo plenamente como acessorias a afirmagao desta; ela é,
axiologicamente, a manifestagdo efetiva da cidadania.

O Brasil, e alguns outros paises, ndo nos deixam tao 6rfaos no aspecto normativo, ja que
tém bastante assentada em suas legislacdes os caracteres objetivos daquilo que forma a relagao
empregaticia, e positiva as obrigagdes e pretensdes desta originadas. No caso brasileiro, a CLT
contém, em defini¢cOes bastante exaustivas e precisas, o teletrabalho, modelando a existéncia da
relagdo de emprego pelo principio da primazia da realidade, e a ela delegando os mesmos di-
reitos que uma relagdo de trabalho presencial. Por isso, negamos que qualquer realizagdo dessa
modalidade de trabalho se configure de forma dubia em relagdo a necessidade de observancia
e preservagdo dos direitos do trabalhador. Nas relagdes de emprego em casos como esse, estd
positivada na Lei a posi¢ao de que existe a relagao de emprego, sem vantagens ou prejuizos de
direitos em relagdo a desenvolvida presencialmente. Contudo, existe sim grande prejuizo no
que se refere ao controle da jornada de trabalho na realidade pratica do trabalho no Brasil.

Nao ha previsao, em tese, de jornada fixa de trabalho na modalidade que tratamos. Em
tese, que se afirme novamente. E de nosso posicionamento que, em que pese nio esteja descrita
in verbis, o direito a uma jornada regular resiste, apesar de ser inexistente o mecanismo de con-
trole, o que negaria o direito subjetivo a remunerac¢ao de horas extras (art. 62 da CLT), manda-
mento este irremediavelmente inconstitucional a nosso juizo, considerando a relagao de hierar-
quia que existe entre o direito a uma jornada regular refor¢ado pelo principio geral da primazia
da realidade, aliado a0 mandamento constitucional da jornada maxima de 44 horas semanais
(CRFB art. 7, XIII). O cerne da questao, contudo, esta num foro de ordem pratica, que é o meio
pelo qual se adotara a regulagao de carga horaria. Hd quem argumente como sendo impossivel
esta tarefa, em face da Lei Geral de Protecdo de Dados teoricamente impedir o monitoramento
individual por imagem, em posi¢ao reforcada pela primeira turma do Tribunal Superior do Tra-
balho em decisao de 2020 (processo RR-21162-51.2015.5.04.0014), tomando em consideragdo
que o monitoramento do trabalho realizado em casa se configurasse na categoria de invasao de
privacidade e intimidade. Contudo, nao reside dbice a este controle por meios efetivos, a nosso
juizo, como também ao de Gustavo Beckenkamp (2021):

Neste caso, o trabalhador estara sujeito ao controle de jornada de trabalho, como
por meio de sistemas de log in e log off, vigilancia por cAmeras, monitoramento
por chamadas telefonicas ou qualquer outro meio de comando e fiscalizagao. Con-
sequentemente, sera devido o pagamento de horas extras, consoante as demais hi-
poteses do art. 62 da CLT. Nesse contexto, caberd ao empregado o 6nus da prova
quanto ao controle de horario.
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Assim, ¢ seguro afirmar que o teletrabalho gera as mesmas obrigagdes e pretensoes que
o trabalho desenvolvido no locus laborandi, havendo completa igualdade entre os géneros la-
borais, especialmente, essa modalidade enseja uma maior preocupag¢ao com uma jornada de
trabalho legal e humana. Nao hd, encerrando este ponto, motivagao para se considerar o tele-
trabalho como uma modalidade mais laxa em relagao a montagem de horarios e direitos, pois a
estes ndo pode haver prejuizos de qualquer ordem.

7 AS MEDIDAS DE URGENCIA E IMPLICACOES DO CENARIO DE PANDEMIA DA
DOENCA COVID-19 NAS RELACOES DE TELETRABALHO

Como ja mencionado neste estudo, o contexto de globalizagao pelo qual passa o mundo
nas ultimas décadas impds grandes transformagdes nos padrdes e modelos de trabalho. Nao
bastasse, a partir da decretagao do estado de pandemia mundial pela Organizagao Mundial da
Satde (OMS) em marco de 2020, como consequéncia da dissemina¢do do virus Sars-Cov-2,
causador da doenga nomeada Covid-19, esse cendrio ganhou novos contornos.

A vista disso, afirma-se que a pandemia tem certamente acelerado a adogdo de teletra-
balho por parte dos empregadores (Achando, 2021). Nesse ponto, enquanto dados do IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) atestavam um total de 3,8 milhoes de pessoas
trabalhando em domicilio de residéncia no ano de 2018, com a emergéncia decorrente da do-
enca Covid-19, esses numeros saltaram para cerca de 7,9 milhdes de brasileiros trabalhando
remotamente (Silva; Silva, 2021). Entretanto, a maneira como essa modalidade de trabalho foi
colocada aos profissionais pode ter trazido incertezas quanto a sua pertinéncia no futuro.

Com a familia toda em casa, os adultos viram-se, em geral, sobrecarregados seja pela
responsabilidade de desenvolver seu trabalho habitual sem perder em rendimento e produtivi-
dade, seja pela variante de manter a organizagao da casa — ponto em as mulheres eram substan-
cialmente afetadas - e auxiliar os filhos em suas atividades escolares no contexto do regime de
aulas remotas. Nao restam duvidas de que a realizagdo adequada, produtiva e segura do traba-
lho passa necessariamente pela garantia das condi¢des de saude do trabalhador. Ferreira (2021,
p. 110-111) ressalta, a esse respeito:

O direito a saude é considerado tanto um direito de defesa, ou seja, defender e ga-
rantir a saude do trabalhador, impedindo sua néo protecido e omissoes diretas por
parte das empresas, bem como acidentes de trabalho e doengas decorrentes da ati-
vidade laborativa, sendo também considerado um direito positivo, de prestagdes e
acoes de fazer por parte do Estado, no exercicio de seu poder de policia, bem como
ao empregador e as empresas, devendo garantir ambientes salubres e seguros de
trabalho, sob pena de responsabilizacido nas esferas administrativa, civil e penal.

O desgaste fisico e emocional dos empregados se deu, ainda, observando a tendéncia de
extensao da jornada de trabalho no cenario descrito, que tornou esses individuos workaholics,
termo utilizado por estudiosos do tema para tratar de viciados em trabalho, demasiadamen-
te preocupados com a manuten¢ao de sua produgido laboral habitual. A auséncia de descanso
ocasionou ou impulsionou o desenvolvimento de patologias diversas, seja no ambito psiquico
(ansiedade, depressao, soliddo, burnout, etc.), seja na seara das doengas fisicas (dores de cabe¢a
€ No corpo, estresse, insdnia, alteragdes imunologicas, gastrite, dentre outras).

Nesse contexto, importa expor acerca do direito a desconexdo dos trabalhadores, negli-
genciado diante da pandemia mundial. A falta de separagao entre a vida pessoal e a profissional
dos empregados evidenciada nas relagdes laborais em cendrio remoto sinalizaram um impor-
tante alerta quanto aos direitos basicos dos teletrabalhadores e demais funciondrios a distancia
no pds-pandemia. Silva (2021, p. 9-10) apresenta uma conceituagdo para o que se entende por
direitos a desconexao, nesses termos:
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O direito & desconexdo é um direito fundamental, que garante ao empregado de
forma literal desconectar do trabalho, ou seja, consiste no direito de o empregado de
ndo trabalhar fora do seu horario de expediente do trabalho, e usufruir o seu tempo
livre para atividades pessoais, familiares ou outras de interesse e que néo estejam
relacionados ao trabalho.

Assim sendo, pode-se dizer que o empregador que ndo observa as garantias a integrida-
de fisica, saide e seguranca do trabalhador desrespeita a dignidade deste e nega direitos assegu-
rados pela propria Constitui¢do. A propdsito, a CRFB/88 trata do dever de redugdo dos riscos
inerentes ao trabalho por parte do empregador através do seu art. 7°, inciso XXII, prescri¢oes
essas que foram desconsideradas, sobretudo na conjuntura de pandemia mundial, abrindo es-
paco para claras violagdes aos principios do sistema normativo brasileiro nas relagdes laborais
de teletrabalho.

7.1 O REGIME NORMATIVO ESPECIAL DA PANDEMIA E SEUS IMPACTOS NAS RELA-
COES DE TELETRABALHO

Como ja foi tratado no presente estudo, a modalidade laboral de teletrabalho ganhou
regulamentacao juridica recentemente, com a alteragdo do art. 6° da CLT e a adi¢do do Capitulo
II-A no mesmo diploma legal. O cendrio pandémico a partir de 2020, entretanto, evidenciou
a necessidade de revisdo das regras tdo recentemente editadas. Em carater de urgéncia, foram
promulgadas uma série de instrumentos normativos pelo Governo Federal no sentido de garan-
tir o isolamento social crucial ao combate ao coronavirus. Nesse ambito, destaca-se a Medida
Proviséria n.° 927/2020 (Brasil, 2020), responsavel por prever que, durante o estado de calami-
dade publica, o empregador poderia, a seu critério, alterar o regime de trabalho presencial para
o teletrabalho ou outro tipo de trabalho a distancia (art. 4°, MP n.° 927/20). Quanto aos equipa-
mentos necessarios a migracao de regime laboral, o mesmo artigo dispoe em seu § 4° acerca da
hipétese de o empregado ndo possuir a tecnologia ou a infraestrutura adequada a prestagao do
teletrabalho, por esses termos:

§ 4° Na hipdtese de o empregado nao possuir os equipamentos tecnoldgicos e a in-
fraestrutura necessédria e adequada a prestacio do teletrabalho, do trabalho remoto
ou do trabalho a distancia:

I - 0 empregador podera fornecer os equipamentos em regime de comodato e pagar
por servigos de infraestrutura, que ndo caracterizardo verba de natureza salarial; ou
II - na impossibilidade do oferecimento do regime de comodato de que trata o in-
ciso I, o periodo da jornada normal de trabalho sera computado como tempo de
trabalho a disposi¢do do empregador.

A MP 927/2020 reforgou, em harmonia com o disposto no art. 2° da CLT, a transferéncia
da responsabilidade pelos riscos inerentes a execu¢ao da atividade econdmica para o emprega-
dor. Nessa perspectiva, ficou estabelecido o reembolso de quaisquer despesas contraidas pelo
empregado (art. 4°, § 3°, MP 927/20).

Saliente-se, contudo, que tais disposi¢oes declaradas em carater de urgéncia e em razao
da excepcionalidade das consequéncias da pandemia da doenga Covid-19 nao foram converti-
das em Lei e, portanto, deixaram de gerar efeitos em 19 de julho de 2020. Dessa forma, tal como
afirma Linero e Rocha (2020, p. 138), apds a vigéncia da MP 927, os empregadores que tenham
interesse em manter o regime de teletrabalho devem ajustar seus procedimentos em conformi-
dade com as previsdes da CLT descritas no item anterior deste estudo.

8 O POTENCIAL DO TELETRABALHO NO MUNDO GLOBALIZADO E OS DESA-
FIOS DIANTE DA LEGISLACAO VIGENTE NO PAIS
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Tendo em vista o supracitado, resta evidente que o contexto de mundo globalizado, alia-
do ao protagonismo da conexdo instantanea entre as pessoas, eliminou as barreiras geograficas
presentes no mundo. Por conseguinte, romperam-se as delimitagdes tradicionais que vincula-
vam o trabalho as dependéncias da empresa e surgiram relagdes laborais como o teletrabalho,
que possibilitam ao empregado realizar as suas atividades de sua prépria residéncia ou de qual-
quer outro lugar em que se encontre.

Nesse interim, o teletrabalho surge como uma tendéncia mundial, de modelo flexivel e
em total harmonia com o largamente integrado mundo moderno. O grande espago de atuagao
que essa modalidade laboral representou em um contexto tdo conturbado como foi a pandemia
da doenga Covid-19 no periodo de 2020-2021 ¢é prova fatica da versatilidade e dinamicidade
que o teletrabalho representa para as relagdes de trabalho no futuro.

Saliente-se, entretanto, que embora o art. 6° da CLT demonstre a impossibilidade de os
teletrabalhadores sofrerem qualquer espécie de prejuizo em direitos trabalhistas em relagao aos
trabalhadores comuns que prestam atividades presenciais, algumas determinagdes e percepgdes
equivocadas da legislacao vigente e do proprio conceito de teletrabalho, acende um alerta quan-
to aos desafios que o crescimento das relagoes laborais desse tipo podem representar no futuro.

Como ja foi introduzido em tdpicos passados deste estudo, demonstra clara contro-
vérsia ao que consta do art. 6° aludido, a redagao do art. 62, inciso III, da CLT, que evidencia a
fragilidade da regulamentagao conferida aos teletrabalhadores ao determinar que esse regime
de trabalho nao admite a percepgao do adicional de horas extras, sob a justificativa de que ndo
¢ possivel ao empregador realizar o controle de jornada, o que é equivocado ao observar-se os
mecanismos tecnoldgicos atualmente disponiveis.

Nesse sentido, ja firmou precedente o Tribunal Superior do Trabalho (TST):

CONTROLE DE JORNADA. POSSIBILIDADE. HORAS EXTRAS DEVIDAS. O
entendimento uniformizado por esta Corte é de que, além de ser admissivel o con-
trole indireto da jornada de trabalho, basta a mera possibilidade de que tal controle
seja exercido, para que se exclua a hipdtese do dispositivo legal em questdo. [...] As-
sim, constatada a possibilidade de controle, sdo devidas as horas extras pleiteadas.
Recurso de revista conhecido e provido (Brasil. TST. RR 8872120145120038, 2019).

Ademais, diante das percep¢des incorretas perpetradas no passado, de que o teletra-
balho elimina o requisito de subordinagao entre empregado e empregador nas suas relagdes, o
TST reconheceu que tal entendimento ¢ indubitavelmente equivocado, de acordo com julgado
de Mauricio Godinho Delgado:

Isso ndo elimina, porém, necessariamente, a presenga de subordinagdo na corres-
pondente relagdo socioecondmica e juridica entre o trabalhador e seu tomador de
servicos, desde que ultrapassado o conceito tradicional desse elemento integrante
da relagao empregaticia em favor de sua dimenséo objetiva ou, até mesmo, em favor
do conceito de subordinagio estrutural. Dentro deste novo, moderno e atualizado
enfoque da subordinagio, os trabalhadores em domicilio, mesmo enquadrando-se
no parametro do home office, podem, sim, ser tidos como subordinados e, desse
modo, efetivos empregados (Brasil. TST. AIRR 62141-19.2003.5.10.0011, 2010).

Outrossim, de modo a demonstrar o potencial do teletrabalho na contemporaneidade,
muitas empresas ja manifestaram interesse em manter o regime de teletrabalho ou ao menos
adotar um modelo hibrido de relagao de trabalho. Para isso, contudo, faz-se necessario que o
contrato laboral tenha previsdes claras quanto a aspectos como delimitagao dos dias em que o
trabalho deva ser presencial ou remoto, disponibilizagdo de ferramentas de trabalho, reembolso
de despesas, horario da jornada de trabalho e instru¢ao quanto a seguran¢a e doengas ocupa-
cionais.
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Amparados nos pontos histdricos, tedricos e objetivos que foram expostos nesse estudo,
resta evidente que o teletrabalho é visto com altas expectativas de expansao e tem todos os re-
quisitos necessdrios para configurar alternativa pertinente de contrato de trabalho em um mun-
do globalizado e cada vez mais dinamico, alterando, assim, a propria forma como se trabalha e
se produz riquezas no ambiente laboral.

9 CONSIDERACOES FINAIS

No presente trabalho, foram exploradas as peculiaridades do teletrabalho no mundo
globalizado, considerando-o como um meio de desenvolver atividades através das Tecnologias
da Informacao e Comunica¢do (TICs). Durante esta andlise, foram destacadas diversas consi-
deragdes importantes relacionadas a esse tipo de relagdo especial de trabalho. Primeiramente,
ressalta-se que a pandemia da doenga Covid-19 trouxe inovagdes significativas no campo do
teletrabalho. Com a implementac¢do da Medida Provisdria 927 (Brasil, 2020), foram estabeleci-
das diretrizes e regulamentagdes para o teletrabalho, buscando adaptar a legislagao trabalhista
as novas demandas impostas pela crise sanitaria. Essa medida evidenciou a importancia do te-
letrabalho como uma alternativa viavel para manter a continuidade das atividades laborais em
situagdes de emergéncia, além de abrir possibilidades de trabalho remoto para muitas empresas
e profissionais.

No que diz respeito ao status do teletrabalho, enfatiza-se que ele deve ser tratado de
forma equivalente as outras relagdes de emprego. Embora a modalidade de trabalho remoto
apresente caracteristicas distintas, é essencial que os direitos e as obrigagdes sejam garantidos e
estabelecidos em niveis similares aos do trabalho presencial. Os teletrabalhadores devem usu-
fruir dos mesmos beneficios e protegdes sociais assegurados aos trabalhadores convencionais,
tais como saldrio digno, jornada de trabalho regulamentada, descanso semanal remunerado,
férias, entre outros direitos fundamentais.

No entanto, é importante salientar que a qualidade optativa do pagamento de horas
extras para o teletrabalho pode ser considerada inconstitucional, o que é assunto ainda ndo dis-
cutido satisfatoriamente e que merece abordagem em estudo especifico no futuro. A auséncia de
controle efetivo sobre a jornada de trabalho pode levar a sobrecarga de horas e a exploragao do
trabalhador remoto. Portanto, a legislacao precisa ser revisada para garantir a justa remunera-
¢do por horas extras, a fim de evitar abusos e assegurar a qualidade de vida do teletrabalhador.

Por fim, destacamos a relagao intrinseca entre o teletrabalho e a globalizagdo. O avango
das TICs e a conectividade global possibilitaram o desenvolvimento e a expansao do trabalho
remoto, superando as barreiras geograficas e temporais. O teletrabalho permite que profissio-
nais e empresas se conectem em ambito mundial, aproveitando vantagens como a diversidade
cultural, a flexibilidade e a otimiza¢ao de recursos. Ao mesmo tempo, o teletrabalho é influen-
ciado pela globalizagdo, uma vez que as tendéncias econdmicas, politicas e tecnologicas globais
moldam o contexto no qual essa modalidade de trabalho se insere.

Em sintese, o teletrabalho se configura como um meio fundamental para o desenvolvi-
mento das atividades laborais em um mundo cada vez mais globalizado. Desse modo, a pande-
mia, sem duvida, demandou a aceleragdo de sua adogdo e evidenciou a necessidade de regula-
mentagdes adequadas para garantir os direitos dos teletrabalhadores. Portanto, é imprescindivel
que as politicas publicas e as legislagoes busquem acompanhar as transformagdes no mundo do
trabalho, assegurando condigdes justas e equitativas para aqueles que exercem suas atividades,
seja em contato direto com a supervisao empregaticia, ou nao.

Durante este estudo outras questdes correlatas foram surgindo, tais como o acimulo de
atividades em especial, com perspectiva de género, a invasao dos horarios de trabalho na vida
pessoal, os custos operacionais mantidos pelo trabalhador em sua residéncia. Mas nao pode-
riam ser alcancados neste texto por questdes materiais, mas semeia-se a proposta para novos
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debates e pesquisas.
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