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Resumo: Este artigo aborda as etapas iniciais do procedimento arbitral, uma forma alternativa
de solugao de litigios que tem como principal vantagem a celeridade e eficiéncia na solugdo de
conflitos. Para submeter suas controvérsias ao juizo arbitral, as partes envolvidas devem optar
voluntariamente por essa via de resolugdo. Nesse sentido, a arbitragem tem como um dos seus
principios fundamentais a autonomia privada, o que permite certa liberdade na estipulagio das
regras aplicaveis ao procedimento. No entanto, frequentemente, enfrenta-se desafios praticos
e juridicos, como, exempli gratia, a correta formulagdo do requerimento de arbitragem e a se-
lecdo dos arbitros, que exigem solugdes para aprimorar a eficiéncia e a colabora¢ao no inicio
do procedimento arbitral. Dessa forma, o presente trabalho tem como objetivo contribuir para
uma compreensdo mais abrangente das etapas iniciais da arbitragem e seu impacto no desen-
rolar do processo, visando aumentar a eficiéncia e a satisfacdo de todas as partes envolvidas.
Nesse contexto, embora nao obrigatorias, as etapas iniciais do procedimento arbitral sao funda-
mentais para o bom andamento da arbitragem, tornando-a eficiente e satisfatdria para todas as
partes envolvidas, com uma dinamica mais flexivel e menos burocratica que a justica comum.
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Abstract: This article addresses the initial stages of the arbitral procedure, an alternative dispute
resolution method that offers the main advantage of speed and efficiency in conflict resolution.
In order to submit their disputes to arbitration, the involved parties must voluntarily opt for
this method of resolution. In this sense, arbitration has as one of its fundamental principles the
principle of party autonomy, which allows for a certain degree of freedom in stipulating the rules
applicable to the procedure. However, often practical and legal challenges are encountered, such
as, for example, the correct formulation of the arbitration request and the selection of arbitrators,
which require solutions to enhance efficiency and collaboration at the outset of the arbitration
procedure. Thus, this work aims to contribute to a comprehensive understanding of the initial
stages of arbitration and their impact on the progression of the process, with the goal of increa-
sing efficiency and satisfaction for all involved parties. In this context, although not mandatory,
the initial stages of the arbitral procedure are crucial for its smooth operation, making it efficient
and satisfactory for all parties involved, with a more flexible and less bureaucratic dynamic than
that of common justice.
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1 INTRODUCAO

A arbitragem ¢ uma forma alternativa de solugao de litigios, que tem como principal
vantagem a rapidez e a eficiéncia na solugao de conflitos. Para submeterem suas controvérsias
ao juizo arbitral, as partes envolvidas devem optar, voluntariamente, por essa via de resolugao.
Ademais, a arbitragem tem como um dos seus principios fundamentais a autonomia privada,
que permite as partes certa liberdade na estipulagao das regras que serdao empregadas em deter-
minada disputa.

O presente trabalho tem como escopo os atos iniciais do procedimento arbitral, desde
o requerimento, passando pelo termo de arbitragem, até a elaboragdo do cronograma do pro-
cedimento, com a analise e descri¢do das referidas fases, com vista a sua importancia para o
bom funcionamento do procedimento, através de revisdo de bibliografia. Isso pois, a analise
pretendida sera “feita a partir do levantamento de referéncias tedricas ja analisadas, e publicadas
por meios escritos e eletronicos, como livros, artigos cientificos, paginas de websites” (Fonseca,
2002, p. 32).

Dessa forma, a presente pesquisa se estruturou a partir do estudo dos diversos marcos
teoricos relevantes, tendo, portanto, carater qualitativo. Outrossim, utilizara o método juridi-
co-compreensivo, buscando-se a “interpretagdo de fendmenos por meio de procedimento ana-
litico” (Gustin, 2020), uma vez que estes possuem uma complexidade inerente, que impede sua
compreensao plena, sem a devida interpretagao. Seguird, ainda, o método dedutivo, porquanto
espera-se chegar a uma conclusao acerca da imprescindibilidade das etapas iniciais do procedi-
mento arbitral, com vistas a organizagdo e condugdo da controvérsia, em reveréncia aos princi-
pios condutores da arbitragem.

Nessa senda, a instauragdo do procedimento arbitral ocorre por meio do requerimento
de arbitragem, que é a manifestagdo expressa da parte que deseja submeter o litigio a arbitra-
gem. Tal documento deve conter informagdes basicas sobre as partes, a controvérsia objeto da
arbitragem, o valor envolvido e as regras aplicaveis ao procedimento.

Ato continuo, a parte requerida deve ser notificada e tera o prazo para apresentar sua
resposta, na qual podera concordar ou discordar da instauragao da arbitragem, bem como indi-
car eventualmente a necessidade de ajustes no procedimento.

Uma vez acordada a instauragdo da arbitragem, as partes deverdo indicar um ou mais
arbitros para compor o tribunal arbitral, podendo fazé-lo de comum acordo ou, em caso de nao
o haver, cada uma das partes indicara um arbitro e estes, por sua vez, nomeardo um terceiro
arbitro para presidir o tribunal.

Com a nomeagdo dos drbitros, ¢ elaborado o termo de arbitragem, documento que defi-
ne, dentre outras questdes, o objeto da disputa, o prazo para a realiza¢ao da audiéncia e a forma
de condugao do procedimento arbitral.

Portanto, apesar de introdutorias, as etapas aqui abordadas sao fundamentais para o an-
damento adequado da arbitragem, fazendo com que esta ocorra de forma eficiente e satisfatoria
para todas as partes envolvidas.

2 A FLEXIBILIDADE DO PROCEDIMENTO ARBITRAL

A arbitragem tem como uma de suas caracteristicas mais notoérias a flexibilidade proce-
dimental, que é, inclusive, frequentemente apontada como uma de suas principais vantagens em
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relagdo a jurisdicao estatal.

Com efeito, a arbitragem decorre, essencialmente, da autonomia da vontade das partes,
que gozam de liberdade para estabelecer o procedimento a ser utilizado, desde a instauragdo da
arbitragem até a sentenca.

Segundo Marcos Montoro (2010), essa flexibilidade possui dois aspectos marcantes: o
primeiro deles consiste na liberdade de se disciplinar o procedimento, concedida as partes e,
subsidiariamente, ao arbitro ou ao drgao arbitral. Essa é a tonica do art. 21, caput, da Lei n.
9.307/96, in verbis:

Art. 21. A arbitragem obedecera ao procedimento estabelecido pelas partes na con-
vengio de arbitragem, que podera reportar-se as regras de um orgéo arbitral institu-
cional ou entidade especializada, facultando-se, ainda, as partes delegar ao préprio
arbitro, ou ao tribunal arbitral, regular o procedimento (Brasil, 1996).

Ou seja, as partes possuem a possibilidade de “criagdo - eleigdo, escolha — das regras
procedimentais aplicaveis a uma arbitragem determinada [...] normalmente antes mesmo de
instituir-se a arbitragem ou de iniciar-se o procedimento arbitral” (Montoro, 2010).

O segundo aspecto se traduz na possibilidade de adaptagao, das regras eleitas anterior-
mente, no decorrer da arbitragem. Nesse contexto, a arbitragem ja em curso pode ter suas regras
procedimentais modificadas, visando a melhor regulagao da questao.

Conforme explicitado, essa ampla autonomia das partes ¢ justamente o que torna a ar-
bitragem tdo atrativa. Afinal, representa uma forma de se conferir celeridade e efetividade ao
processo, a fim de que seja adaptado, ao caso concreto, as peculiaridades do litigio e ao direito
material controvertido.

Assim, conforme leciona Renato Stephan Grion: “[...] de maneira geral, é possivel se
dizer que cada arbitragem serd unica, com seus prazos, tipos de provas a serem produzidas,
duragdo, eventual bifurca¢do do procedimento em duas ou mais fases etc.”.

Contudo, apesar de uma menor rigidez em relagdo a jurisdi¢ao estatal, a flexibilidade
experienciada na arbitragem nao significa liberdade absoluta. Nao se pode ignorar, portanto,
que no ordenamento juridico brasileiro, ¢ indispensavel que as relagdes juridicas sejam pen-
sadas de modo a evitar que a satisfagdo pessoal gere consequéncias prejudiciais a organizagao
social, devendo ser respeitados os designios constitucionais. Assim, de forma genérica, a au-
tonomia privada é limitada pela incidéncia dos direitos fundamentais, em especial no que se
refere a dignidade da pessoa humana, e pelo principio da boa-f¢é, objetivando o atendimento da
finalidade social dos contratos.

Nas palavras de Carlos Alberto Carmona, “as partes podem adotar o procedimento que
bem entenderem desde que respeitem os principios do contraditério, da igualdade das partes,
da imparcialidade do arbitro e do seu convencimento racional”.

Com isso, tem-se que a liberdade conferida pelo ordenamento juridico para a elabora-
¢do do procedimento arbitral encontra limites, mormente em relagio a inexisténcia de prejuizo
e a observancia do principio da instrumentalidade das formas bem como em respeito as “nor-
mas cogentes de ordem publica e as garantias processuais constitucionais, com atengao especial
para o contraditdrio” (Pereira, 2021).

3 PRINCIPIOS REGENTES DA CONDUCAO DA ARBITRAGEM

Como se sabe, no juizo arbitral, por for¢a da autonomia da vontade, as partes possuem
liberdade para disciplinar o procedimento. No entanto, existem principios gerais do processo
que devem ser respeitados — seja qual for o procedimento adotado - visando-se a garantia de
um julgamento justo. Trata-se de principios que precisam ser observados na condug¢ao do pro-
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cedimento, sob pena de nulidade, nos moldes do artigo 32, inciso VII, da Lei n.° 9.301/96.

Dessa forma, conforme estabelecido no artigo 21, § 2°, sdo considerados regentes da
condugdo da arbitragem: o principio do contraditério, o da igualdade, o da imparcialidade do
arbitro e o do livre convencimento.

a) Contraditorio

Inicialmente, o principio do contraditério possui duas vertentes importantes: a infor-
magio e a possibilidade de reagio. E por meio do conhecimento dos atos praticados pela parte
contrdria, que se torna possivel a determina¢ao da reagdo adequada. Conforme Luiz Scavone
Jr., “0 que se requer é a oportunidade para que a outra parte se manifeste, ndo havendo afronta
ao contraditorio se, a par dessa possibilidade, o contendor permanece inerte” (Scavone Junior,
2018).

Tal principio, através desses dois aspectos, permite que, no decorrer do processo arbi-
tral, as partes “aduzam as suas razdes e produzam provas, isto é, participem do processo, de ma-
neira a tentar convencer o julgador de seu caso” (Lamas, 2021). Exige-se, portanto, o maximo
de cuidado na comunicagdo dos atos, posto que é necessario que se permita aos litigantes a pos-
sibilidade de influenciar as decisdes que serdo tomadas pelos arbitros (Scavone Junior, 2018).

Assim, de acordo com Carlos Alberto Carmona (2009), é tarefa das partes, ou dos arbi-
tros, o estabelecimento de um procedimento capaz de garantir a manifestagao reciproca acerca
das provas e razdes do adversario, bem como a concessdo de tempo razoavel para tais manifes-
tacoes. Ademais, continua o ilustre doutrinador:

[...] a feigdo moderna do principio do contraditdrio exige que o julgador - seja ele
juiz togado, seja ele arbitro - ndo tome decisdes acerca de pontos fundamentais do
litigio sem provocar debate a respeito, pois somente assim serd assegurada as partes
a efetiva possibilidade de influir no resultado do julgamento (Scavone Junior, 2018).

Tem-se, portanto, que o tribunal arbitral ndo deve, sob nenhuma hipétese, causar sur-
presa aos litigantes, evitando, assim, decidir a questdo a partir de teorias juridicas que nao foram
aduzidas pelas partes, ou por elas comentadas durante o processo (Lamas, 2021).

b) Igualdade das partes

O principio da igualdade das partes se configura na impossibilidade de se dar tratamen-
to prioritario ou diferenciado a qualquer um dos litigantes — as oportunidades no procedimento
devem contemplar ambos, ainda que nao de forma idéntica. Ha que se reconhecer, ainda, que
nem sempre sera possivel obter uma igualdade material entre as partes, ainda que, aos olhos do
ordenamento juridico, estas sejam formalmente iguais.

Com efeito, é necessario notar, segundo Carmona (2009), que, no procedimento arbi-
tral, inexistem os instrumentos de transformacdo da igualdade formal em igualdade material
da jurisdigao estatal. Isso se deve ao fato de que, na arbitragem, se presume o equilibrio em de-
corréncia da nao obrigatoriedade do procedimento, decorrente da vontade das partes (Scavone
Junior, 2018).

Nesse sentido, destaca Carlos Alberto Carmona:

[...] no processo arbitral as partes encontram-se normalmente em situagio bastan-
te equilibrada e escolhem espontaneamente o meio através do qual resolverdo seu
litigio; no processo estatal, ao contrario, o equilibrio das partes ndo é a regra, e a
participa¢do no processo nao é voluntaria, mas sim obrigatéria (Carmona, 2009).

Assim, ao contrario do juizo estatal, em que o Estado se faz presente visando o equilibrio
entre as partes ontologicamente desiguais, na arbitragem tal intervengao pode ser dispensada.

Portanto, no procedimento arbitral a igualdade se refere a disponibilizagao das mesmas
oportunidades, e ndo na paridade de armas do processo civil. Nesse contexto, o arbitro nao
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possui as mesmas preocupagdes do juiz togado, uma vez que, ao optarem pela via arbitral, pres-
supde-se que as partes possuam pleno conhecimento de suas possibilidades.

Nesse sentido, depreende-se, ainda, que o Estado, seja por meio de autarquia ou empre-
sas publicas, ndo goza das mesmas prerrogativas que poderiam ser invocadas no procedimento
estatal, quando figurando como parte em procedimento arbitral.

Em apertada sintese, as partes devem ter a mesma oportunidade de indicar arbitros, de
produzir provas, de expor seus argumentos e razdes, sem fazer jus a privilégios ou prerrogativas.

¢) Imparcialidade do arbitro

Por conseguinte, a imparcialidade do julgador ¢ exigéncia intransponivel na jurisdigdo
estatal e, da mesma forma, no procedimento arbitral. Efetivamente, em qualquer processo, para
que haja justica, é necessario que se garanta a equidistancia entre o julgador e os litigantes, e que
este seja indiferente quanto ao resultado do processo. Assim, o artigo 14, § 1° da Lei de Arbitra-
gem aduz: “Art. 14. [...] § 1° As pessoas indicadas para funcionar como arbitro tém o dever de
revelar, antes da aceitagdo da fungdo, qualquer fato que denote duvida justificada quanto a sua
imparcialidade e independéncia”

Diante disso, a imparcialidade é vista, de forma costumeira, em uma perspectiva subjeti-
va, que preceitua que o julgador nao estd predisposto a decidir a favor ou contra uma das partes.
Por seu turno, a independéncia “tende a ser percebida sob uma perspectiva mais objetiva, no
sentido de nao haver relagdes ou conexdes entre o arbitro ou a parte e seus advogados, ou, ain-
da, entre o arbitro e o objeto da disputa em si” (Lamas, 2021).

Segundo Carmona (2009), a parcialidade do arbitro tem o condao de tornar inidoneo
0 processo, seja ele qual for. Disso decorre, continua o ilustre doutrinador: “[...] a natural pre-
ocupagao do legislador em estabelecer também para o processo arbitral garantias relativas a
imparcialidade do arbitro, determinando sejam afastados do exercicio da fun¢do aqueles que
possam estar comprometidos com interesse de parte”

Assim, verifica-se também no procedimento arbitral, a necessidade de distanciamento
entre o arbitro e as partes, devendo este ndo ser credor ou devedor delas e ndo possuir ligagao
ou interesses no litigio (Scavone Junior, 2018).

d) Livre convencimento do arbitro

Outrossim, no que se refere a valoragdo da prova, ha também de ser observado o prin-
cipio do livre convencimento do arbitro. Nessa senda, o julgador nao se encontra limitado a
valoragdo de provas preconcebidas ou tarifadas (Lamas, 2021). Em sintese, conforme Carmona:
“[...] a natureza das coisas e a moderna ciéncia processual, de fato, impdem a livre convic¢éao do
juiz, livrando-o das limitagdes e mistérios da prova legal, tarifada, que transforma o julgador
num mero autdmato”.

Contudo, o livre convencimento nao significa um exercicio de discricionariedade, sen-
do necessario que o julgador fundamente sua decisdo, deixando claro os motivos que o levaram
ao convencimento. Com efeito, durante o julgamento, “os arbitros podem recorrer as suas ‘ma-
ximas de experiéncia, o que geralmente acontece, mas nao podem julgar valendo-se de fatos que
sejam de sua estrita ciéncia privada e ndo se reflitam nas alegagdes e provas das partes” (Lamas,
2021).

O principio do livre convencimento nao retira das partes a possibilidade de estipularem
regras proprias, em sede de convengdo de arbitragem, relativas ao 6nus da prova, devendo o
arbitro valora-las de acordo com o que foi decidido pelos litigantes (Scavone Junior, 2018). Isso
ocorre, pois, segundo Carmona:

[...] tais conven¢des podem, em verdade, inverter aquele que seria o 6nus natural
de provar (a prova incumbe a quem alega), mas nio tem repercussdo alguma sobre
a capacidade do juiz de decidir sobre a verdade dos fatos, eis que a questdo gira em
tomo de regra de julgamento e nao de regra de comportamento (Carmona, 2009).
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Em esséncia, por forga do principio do livre convencimento motivado, o julgador, inde-

pendentemente de quem seja — juiz ou drbitro — deve decidir com base em sua convic¢ao acerca
Vi ue pu igi A% uzidas.
da verdade que puder coligir das provas produzidas

4 INSTAURACAO DO PROCEDIMENTO ARBITRAL

Ainda que cada arbitragem tenha as suas prdprias especificidades, com base na pratica
arbitral, é possivel identificar algumas fases do procedimento, nao previstas expressamente na
lei, mas que sdo utilizadas comumente em diversas cdmaras arbitrais, como: o requerimento de
arbitragem; a Resposta ao requerimento de arbitragem; o Termo de arbitragem; dentre outros.

Tais atos, frise-se, apesar de ndo obrigatdrios, possuem especial importancia para o bom
andamento e a organizagao do procedimento arbitral.

4.1 REQUERIMENTO DE ARBITRAGEM

Inicialmente, tem-se que a parte interessada na institui¢ao de uma arbitragem precisa
apresentar um documento, frequentemente denominado de requerimento de arbitragem, a ins-
tituicdo escolhida pelos contratantes, seja por compromisso arbitral ou por clausula compro-
missoria.

Diante disso, o requerimento de arbitragem - ou pedido de instauragdo de arbitragem -
consiste, portanto, no documento responsavel por viabilizar a instauragdo da arbitragem. Ora,
diferentemente do juizo estatal, em que o juiz possui uma competéncia predeterminada e os
processos sao distribuidos seguindo essa logica, na arbitragem, antes de ter-se de fato apreciada
a controvérsia, é preciso constituir o tribunal arbitral. Trata-se de ato de extrema relevancia,
pois, sendo este o inaugural, serve para dar forma e organizar o procedimento.

Importante ressaltar que cada regulamento de arbitragem trard informagdes acerca da-
quilo que, necessariamente, devera estar contido no requerimento de arbitragem. Desde que
contemplados todos os elementos necessarios — aqueles indicados no regulamento - o grau de
detalhamento dos fatos e da fundamentagéo juridica serao variados, a depender do caso con-
creto.

Embora os requisitos do requerimento de arbitragem possam variar dependendo das
regras e procedimentos da instituigdo de arbitragem escolhida, na praxis arbitral, alguns deles
sdo comumente encontrados nas mais diversas camaras.

A titulo de exemplo, seguindo o quanto disposto no regulamento de arbitragem da UN-
CITRAL, artigo 3¢, item 3, o requerimento deve, necessariamente, conter:

[...] a) O pedido de submissdo do litigio a arbitragem; b) Os nomes e os contatos
detalhados das partes; ¢) A convenc¢ao de arbitragem invocada; d) Identificacdo de
qualquer contrato ou outro instrumento juridico em relag¢ao ao qual o litigio surgiu
ou com o qual este tem conexdo ou, na auséncia de tal contrato ou instrumento,
uma breve descri¢ao da relagdo controvertida; e) Uma breve descri¢ao do pedido
e, se aplicavel, uma estimativa do valor em causa; f) O objeto do pedido; g) Uma
proposta quanto ao nimero de arbitros, lingua e local de arbitragem, caso as partes
ndo tenham previamente acordado a este respeito (UNCITRAL, 2020).

Assim, tem-se que em regra, o requerimento arbitral serd um documento sucinto, de
poucas paginas, visto que ambas as partes terdo a oportunidade de apresentar e aprofundar seus
argumentos e teses oportunamente, quando da fase postulatéria. Com efeito:
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[...] isso ocorrerad de acordo com o cronograma do procedimento que sera estabe-
lecido juntamente com os arbitros (ou diretamente por estes, em caso de nao haver
acordo entre as partes). Serd, portanto, apenas apds o estabelecimento do crono-
grama que as partes apresentaro, de forma detalhada, o seu caso, com suas teses,
argumentos e provas (Grion, 2021).

Tecnicamente, por for¢a do artigo 19 da Lei n.° 9.307/96, a arbitragem é considerada
instituida com a aceitagdo da nomeagao pelo arbitro, ou arbitros. No entanto, a apresentagao do
requerimento de arbitragem possui efeitos juridicos relevantes. A titulo de exemplo, aduz o § 2°
do artigo 19 da Lei de Arbitragem, “a institui¢do da arbitragem interrompe a prescrigao, retro-
agindo a data do requerimento de sua instauragdo, ainda que extinta a arbitragem por auséncia
de jurisdi¢ao” (Brasil, 1996).

4.2 RESPOSTA AO REQUERIMENTO DE ARBITRAGEM

Em sequéncia, dentro do prazo estipulado pelo regulamento aplicavel a arbitragem, a
parte demandada podera apresentar resposta, manifestando-se quanto ao exposto no reque-
rimento de arbitragem. Tal resposta ndo possui qualquer tipo de vinculagdo ao conteudo do
requerimento de arbitragem que extrapole os elementos solicitados pela respectiva cdmara, ten-
dendo esta a ser genérica, devendo somente observar os requisitos exigidos pelo regulamento
de arbitragem aplicavel.

Nesse sentido, de acordo com o regulamento de Arbitragem da UNCITRAL, exempli
gratia, a resposta a notificagdo de arbitragem deve imperiosamente incluir: “a) o nome e os con-
tatos detalhados de cada demandado; b) uma resposta as informagdes incluidas na notificagdo
de arbitragem nos termos das alineas c) a g) do n.° 3 do artigo 3°” (UNCITRAL, 2020).

No entanto, existem duas questdes relevantes que podem, e devem, ser arguidas ja em
sede de resposta ao pedido de instauragao da arbitragem, os pleitos reconvencionais e as obje-
¢oes quanto a validade, existéncia ou abrangéncia da convengéo de arbitragem.

Com efeito, no mesmo prazo, a parte demandada, desde que se atenha aquilo previsto
na convenc¢ao que deu origem ao procedimento, poderd apresentar seus pleitos contrapostos,
que serao enderecados no decorrer da fase postulatdria do procedimento. Ressalte-se ainda que,
em certas ocasioes, “o regulamento de arbitragem estabelece um prazo especifico para a apre-
senta¢do da resposta correspondente aos pleitos reconvencionais” (Grion, 2021).

Ademais, o artigo 20 da Lei de Arbitragem estabelece, in verbis:

Art. 20. A parte que pretender arguir questdes relativas a competéncia, suspei¢do ou
impedimento do arbitro ou dos arbitros, bem como nulidade, invalidade ou inefica-
cia da convencao de arbitragem, devera fazé-lo na primeira oportunidade que tiver
de se manifestar, apds a instituicdo da arbitragem (Brasil, 1996).

Nesses termos, a primeira oportunidade de manifestagdo da parte requerida, quando o
regulamento de arbitragem correspondente prevé essas fases, consubstancia-se na resposta ao
requerimento. Com efeito, segundo Renato Grion:

[...] se a parte requerida suscitar obje¢des sobre a existéncia, a validade ou o esco-
po da clausula compromissdria, a propria instituigdo de arbitragem (anteriormente,
portanto, a aceitagdo dos arbitros) podera vir a ser chamada a tomar uma decisdo
prima facie sobre o assunto. Na grande maioria dos casos em que tal questdo é susci-
tada, a institui¢do acaba por decidir pelo prosseguimento da arbitragem por néo ter
todos os elementos necessarios para decidir, deixando o assunto para ser resolvido
pelos arbitros oportunamente, quando entdo todos os elementos de prova ja terdo
sido apresentados (Grion, 2021).
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Em suma, a resposta ao requerimento de arbitragem desempenha um papel de extrema
relevincia no processo, permitindo a parte demandada expressar sua posicdo em relagao as
alegacdes apresentadas. Dentro dos parametros estabelecidos pelo regulamento de arbitragem
aplicavel, a parte requerida tem a oportunidade de apresentar nao apenas uma defesa genérica,
mas também pleitos reconvencionais e obje¢des quanto a validade, existéncia ou abrangéncia da
convengdo de arbitragem.

Ademais, esta fase ndo apenas delimita o escopo da controvérsia, mas também permite
que questdes fundamentais, como competéncia, suspei¢do ou impedimento do arbitro, sejam
levantadas conforme estabelecido pela legislacdo pertinente. Portanto, a resposta ao requeri-
mento de arbitragem se consubstancia em etapa fundamental a resolucao justa e eficaz de dis-
putas, em observancia aos principios de equidade e devido processo.

4.3 NOMEACAO DOS ARBITROS

Conforme explicitado no decorrer do presente artigo, a nomeagdo dos arbitros é uma
etapa crucial para o procedimento arbitral, posto que da inicio a este, mas também pela impor-
tancia que o arbitro detém no decorrer do processo. Nessa senda, segundo Carlos Elias:

[...] as partes, por meio do exercicio da autonomia privada, ddo vida a arbitragem,
mas é o arbitro que a pée em movimento, desenvolvendo o procedimento e sendo
o responsavel direto pelo ato mais importante de todo o arco processual: a sentenca
arbitral. Assim, ndo seria demasiado dizer que o arbitro ocupa o papel central na
arbitragem (Elias, 2021).

Dessa forma, embora impere na arbitragem a autonomia da vontade e a liberdade das
partes para criar, modificar e adaptar o procedimento, ndo se pode olvidar que o proprio or-
denamento juridico impde certas limitagdes, em especial quanto a escolha dos arbitros. E ndo
poderia ser diferente, como se vera a seguir, existem limitagdes e diretrizes estabelecidas pelo
ordenamento juridico para garantir a imparcialidade, a independéncia e a competéncia dos
arbitros designados.

Desse modo, a nomeagdo dos arbitros nao apenas representa o ponto de partida do pro-
cesso, mas também sinaliza o compromisso com a integridade e a equidade do procedimento
arbitral, aspectos fundamentais para a credibilidade e eficacia do sistema de resolugao de dispu-
tas.

4.3.1 Dos arbitros

O artigo 13 da Lei de Arbitragem, que da inicio ao capitulo III, dedicado a figura do
arbitro, estabelece que “pode ser arbitro qualquer pessoa capaz e que tenha a confianca das
partes” (Brasil, 1996). De forma sintética, “detém discricionariedade na indicagéo, limitada,
tdo somente, pelos dois elementos essenciais de validade do ato: capacidade e a confianga das
partes” (Nanni, 2016).

Assim, conforme leciona Carlos Alberto Carmona (2009), e por decorréncia ldgica, a
capacidade que se exige aqui é aquele preconizado no Cddigo Civil para o exercicio dos atos da
vida civil. Dessa forma, ndo se admite a nomeagao de arbitro relativa ou absolutamente incapaz,
na forma dos artigos 3° e 4° do Cédigo Civil:

Art. 3°. Sdo absolutamente incapazes de exercer pessoalmente os atos da vida civil
os menores de 16 (dezesseis) anos.
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Art. 4°. Sdo incapazes, relativamente a certos atos ou a maneira de os exercer: I - os
maiores de dezesseis e menores de dezoito anos; II - os ébrios habituais e os viciados
em toxico; III - aqueles que, por causa transitoria ou permanente, ndo puderem
exprimir sua vontade; IV - os prodigos (Brasil, 2002).

Em seguida, tem-se o critério da confianga das partes, tema de especial relevo na escolha
do arbitro, haja vista que sua atuagao decorre de um acordo intuitu personae, posto que:

[...] verifica-se uma peculiaridade que lhe inscreve na categoria de um pacto de con-
fianga, remetendo a ideia da fé que uma parte coloca em seu cocontratante, o que
pode ser um critério eletivo de uma convencio. Os contratos de confian¢a sugerem
que, concluidos em contemplacio da pessoa do contratante, sdo estreitamente asso-
ciados a realizacdo da operagdo contratual desde que ele participe a bom termo de
sua execugdo (Nanni, 2016).

Ressalte-se, ainda, que conforme Carlos Elias, “a confianga referida pela lei ndo irradia,
isoladamente, qualquer efeito processual e ndo se confunde com os fundamentos para impug-
nagao do arbitro por falta de imparcialidade” (Elias, 2021), posto que estes possuem fundamen-
to em eventos objetivos, sendo irrelevante a confiancga ou desconfianga.

Nesse sentido, estabelece o artigo 13, § 6° da Lei n.° 9.307/96, “no desempenho de sua
funcao, o arbitro devera proceder com imparcialidade, independéncia, competéncia, diligéncia
e discri¢do.” Segundo Carmona (2009), a imparcialidade é a primeira qualidade que se exige
do arbitro, esperando-se que este guarde equidistancia em relagao as partes. Nas palavras do
doutrinador, “o arbitro, da mesma forma que o juiz, coloca-se entre as partes e acima delas:
esta a condigdo basica para que o arbitro possa exercer sua atividade, garantindo justica para os
contendentes” (Carmona, 2009).

Com efeito, a Lei de Arbitragem estabelece as hipoteses de impedimento do arbitro,
equiparando-o as causas de impedimento do juiz, previstas no Cédigo de Processo Civil, nos
termos do artigo 14:

Art. 14. Estao impedidos de funcionar como arbitros as pessoas que tenham, com
as partes ou com o litigio que lhes for submetido, algumas das relagdes que carac-
terizam os casos de impedimento ou suspei¢ao de juizes, aplicando-se-lhes, no que
couber, os mesmos deveres e responsabilidades, conforme previsto no Cédigo de
Processo Civil (Brasil, 2015).

Assim, nas palavras de Giovanni Nanni, tem-se a imparcialidade como:

[...] um mister inerente a fungao jurisdicional. Cuida-se de uma garantia indispen-
savel da parte, direcionada ao julgador, que deve ser totalmente isento na atribuigao
de decidir. Se alguma situagdo comprometer a sua isen¢do — imparcialidade e inde-
pendéncia —, ele ndo podera julgar a causa ante sua suspei¢ao (Nanni, 2016).

Por fim, dispoe a Lei de Arbitragem que o tribunal arbitral serd composto, sempre, de
um numero impar de arbitros, nomeados pelos pares, que podem desde logo nomear seus su-
plentes (art. 13, § 1°, da Lei n.° 9.307/96). Ademais, em caso de escolha por mais de um arbitro,
estes, por maioria, elegerao o presidente, que, na auséncia de consenso sera o mais idoso (art.
13, § 4°, da Lei n.° 9.307/96).

4.3.2 Do procedimento de nomeagido

Em decorréncia da autonomia privada, as partes no procedimento arbitral possuem li-
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berdade para formacdo do tribunal arbitral. Nesse contexto, segundo Nanni (2016), “¢ comum
que as partes voluntariamente estabelecam limitagdes ao processo de escolha do arbitro, assim
como adotem o regulamento de um centro de arbitragem para regulamentar a controvérsia,
mediante contrata¢ao do servigo de administragdo do procedimento”

Tal possibilidade se encontra expressamente disposta no § 3° do artigo 13, da Lei de
Arbitragem, que preceitua: “Art. 13. [...]. § 3° As partes poderao, de comum acordo, estabelecer
o processo de escolha dos arbitros, ou adotar as regras de um 6rgao arbitral institucional ou
entidade especializada (Brasil, 1996)”.

Assim, a nomeacdo dos arbitros ocorrera conforme o mecanismo previsto em sede de
convengdo de arbitragem, ou no regulamento de arbitragem, quando se opta pela via institucio-
nal. Conforme, Grion, “ndo ha uniformidade entre os principais regulamentos de arbitragem
quanto a forma e aos prazos para a nomeagao dos arbitros quando nédo ha disposic¢ao especifica
na convengao de arbitragem” (Grion, 2021).

Ademais, as partes podem, inclusive, determinar atributos especificos para aqueles que
desempenhardo o papel de arbitro, tais como experiéncia em certo campo, ou dominio de de-
terminado idioma. Nessa senda, conforme Nanni:

[...] uma das grandes vantagens da arbitragem, talvez a maior, é a possibilidade de
escolha do arbitro consoante a sua especializagéo. De fato, esse elemento representa
um grande beneficio as partes, outorgando confian¢a na sele¢do de um nome co-
nhecedor da matéria, que detenha reputagio, neutralidade, imparcialidade e inde-
pendéncia (Nanni, 2016).

A nomeagao do arbitro, ou arbitros, ¢ uma etapa crucial da arbitragem, posto que, além
dos efeitos praticos decorrentes da aceitagao deste, uma escolha acertada, levando-se em contas
as especificidades do contrato controvertido, tem o conddo de melhor atender o interesse das
partes na resolucao efetiva e célere de suas controvérsias.

4.4INSTAURACAO DA ARBITRAGEM E A INTERRUPCAO DO PRAZO PRESCRICIONAL

Conforme explicitado anteriormente, tecnicamente, a arbitragem tem inicio com a acei-
tagdo da nomeacao pela arbitragem, nos termos do caput do artigo 19 da Lei n.° 9.307/96, “con-
sidera-se instituida a arbitragem quando aceita a nomeagdo pelo darbitro, se for inico, ou por
todos, se forem varios.” Tal previsao trata-se, portanto, de determinagéo legal absoluta, de modo
que ndo havera instauragdo até a aceitagao do ultimo arbitro componente do tribunal arbitral.

Isso posto, a Lei de Arbitragem nao exige qualquer formalidade para marcar a aceita-
¢do do arbitro, competindo as partes cuidar para que se tenha a clara e segura demonstragao
de aceitagao destes do encargo que lhes foi atribuido, “sob pena de alegarem estes ndo estarem
obrigados a proferir laudo, escapando inclusive as responsabilidades do art. 17 da Lei” (Carmo-
na, 2009).

Com efeito, o artigo 17 da Lei de Arbitragem aduz que, “os arbitros, quando no exercicio
de suas fungdes ou em razdo delas, ficam equiparados aos funcionarios publicos, para os efeitos
da legislacao penal” Nesse sentido, admitem-se todos os meios de prova permitidos em direito
para a prova da aceita¢ao, podendo esta ser tacita, uma vez que o arbitro inicia os procedimen-
tos, sem declarar expressamente a aceitagao da incumbeéncia. A aceitagao ¢ exigida, ainda, mes-
mo em caso de institui¢ao da arbitragem por via judicial, devendo aquele que foi indicado pelo
juiz togado declara-la para, a partir disso, ter-se instaurada a arbitragem (Carmona, 2009).

Assim, dentre os principais efeitos da aceitacdo da nomeagao pelo arbitro, tem-se que a
institui¢ao da arbitragem determina o termo inicial do prazo para prolagao da sentenga arbitral,
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que seguird o quanto convencionado entre as partes, ou prazo de seis meses, conforme a reda-
¢do do artigo 23 da Lei n.° 9.307/96, que estabelece: “Art. 23. A sentenga arbitral sera proferida
no prazo estipulado pelas partes. Nada tendo sido convencionado, o prazo para a apresenta¢ao
da sentenga ¢ de seis meses, contado da instituicdo da arbitragem ou da substituigdo do arbitro”
(Brasil, 1996).

Ademais, a institui¢do do juizo arbitral torna a controvérsia litigiosa, induzindo inclusi-
ve litispendéncia (Scavone Junior, 2018).

4.4.1 Interrupgao do prazo prescricional

A instituicdo da arbitragem possui, ainda, repercussoes relevantes acerca da interrupgao
do prazo prescricional. Conforme redagao do art. 189 do CC, “violado o direito, nasce para o
titular a pretensdo, a qual se extingue, pela prescrigdo” (Brasil, 2002). Nesse sentido, a Lei n.°
13.129/2015 incluiu o § 2° ao art. 19 da Lei de Arbitragem, estabelecendo critério claro para a
interrupgao da prescrigao: “Art. 19. [...] § 2° A institui¢do da arbitragem interrompe a prescri-
¢do, retroagindo a data do requerimento de sua instauragdo, ainda que extinta a arbitragem por
auséncia de jurisdi¢ao”

Nas palavras de Luiz Antdnio Scavone Junior, trata-se de alteracdo positiva, uma vez
que:

[...] prestigia a seguranca juridica e atende a mens legis da prescrigio na medida
em que aquele que provocou o inicio da arbitragem néo pode ser penalizado pela
eventual demora ou procedimento do centro de arbitragem até a definitiva aceitagao
do 4rbitro ou de todos os arbitros, tratando-se de tribunal arbitral (Scavone Junior,
2018).

Diante disso, a interrupgao do prazo prescricional se d4, na arbitragem, com a aceitagdo
do arbitro a nomeagdo, tendo efeitos retroativos a data do requerimento de arbitragem. Des-
sa forma, a prescri¢do, entendida como perda da pretensdo atribuida a um direito, tem como
objetivo a penalizagdo do desidioso, que, em sede de arbitragem, corresponde aquele que nao
solicitou a instaura¢do do procedimento dentro do prazo.

Outrossim, relembre-se, o requerimento de arbitragem ndo se configura como etapa
obrigatdria do procedimento arbitral, de modo que a lei ndo especifica qualquer formalidade
para este ato, exigindo apenas iniciativa inequivoca para submissao do litigio a arbitragem. Nes-
se sentido, leciona Francisco Cahali:

[...] deverd ser considerada como ato interruptivo da prescrigdo a inequivoca inicia-
tiva em provocar o inicio da arbitragem. Ou seja, no exato instante em que a parte,
comprovadamente, demonstra seu prop6sito de materializar o juizo arbitral, deve-
-se atribuir ao fato a for¢a interruptiva da prescri¢ao. E na diversidade de formas
para se dar inicio & arbitragem, peculiar do sistema arbitral, qualquer delas deve ser
aceita. Assim, desde aquela correspondéncia enviada ao adversario, convocando-o
para firmar o compromisso (art. 6° da Lei 9.307/1996), até o protocolo da solicitagdo
de instauragdo de procedimento arbitral apresentado na entidade eleita pelas partes
(ou seja, antes mesmo da aceitagdo do arbitro, ou da assinatura da ata de missao/
termo de arbitragem), passando pela s6 assinatura de compromisso arbitral e ainda
pela provocagio do arbitro de acordo com a convengéo, sdo atos aptos ao fim aqui
tratado, pois demonstram a perseguicdo, pelo interessado, da tutela jurisdicional
de seus afirmados direitos, na forma prevista no sistema juridico préprio (Cahali,
2018).

Essencial aduzir, ainda, que, como se sabe, a prescricdo é matéria de ordem publica, de
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modo que, pela natureza cogente das normas prescricionais, ndo é possivel que as partes afas-
tem ou modifiquem os prazos legais no contrato, nos termos do artigo 192 do Cédigo Civil, que
estabelece que “os prazos de prescri¢ao ndo podem ser alterados por acordo das partes” (Brasil,
2002).

Pelo exposto, depreende-se, de forma sintética, que a interrup¢do da prescricdo esta
condicionada a aceitagdo do arbitro. Nao havendo aceitagdo do arbitro original, mas sim de seu
substituto porventura estipulado, igualmente, se considerara interrompida a prescrigdo, na data
da primeira expedi¢do ou protocolo da convocagdo, quando o contratante demonstrou inequi-
vocamente a intenc¢do de levar a efeito sua pretensdo pela via arbitral (Scavone Junior, 2018).

5 TERMO DE ARBITRAGEM E ELABORACAO DA ORDEM PROCESSUAL

Para submeter seus litigios ao juizo arbitral, as partes devem, na hipétese de inexisténcia
de clausula compromissdria, celebrar, de comum acordo, um compromisso arbitral contendo
os requisitos dispostos no art. 10° da Lei de Arbitragem, e que podera dispor, também, dos ele-
mentos mencionados no art. 11 da mesma Lei:

Art. 10°. Constara, obrigatoriamente, do compromisso arbitral:

I - 0 nome, profissio, estado civil e domicilio das partes; II - o nome, profissio e
domicilio do arbitro, ou dos arbitros, ou, se for o caso, a identificagdo da entidade a
qual as partes delegaram a indicagdo de drbitros; III - a matéria que sera objeto da
arbitragem; e IV - o lugar em que serd proferida a sentenca arbitral.

Art. 11. Poderd, ainda, o compromisso arbitral conter: I - local, ou locais, onde se
desenvolvera a arbitragem; II - a autorizagdo para que o arbitro ou os arbitros jul-
guem por equidade, se assim for convencionado pelas partes; III - o prazo para
apresentacao da sentenca arbitral; IV - a indicagdo da lei nacional ou das regras
corporativas aplicaveis a arbitragem, quando assim convencionarem as partes; V - a
declaragdo da responsabilidade pelo pagamento dos honorarios e das despesas com
a arbitragem; e VI - a fixa¢éo dos honorarios do arbitro, ou dos arbitros.

Paragrafo tnico. Fixando as partes os honorarios do arbitro, ou dos arbitros, no
compromisso arbitral, este constituira titulo executivo extrajudicial; ndo havendo
tal estipulagdo, o arbitro requerera ao érgio do Poder Judicidrio que seria compe-
tente para julgar, originariamente, a causa que os fixe por sentenca (Brasil, 1996).

Nesse contexto, as partes demonstram, de forma inequivoca, a vontade de submeter sua
controvérsia a jurisdigdo arbitral, fixando o objeto e disciplinando os “aspectos processuais e
procedimentais, como local em que se desenvolvera a arbitragem, honorarios de arbitro, crono-
grama processual, entre outros” (Pereira, 2021).

Por seu turno, havendo clausula compromissdria, e sendo esta cheia, estarao nela conti-
dos os elementos necessarios para a instituicdo do procedimento arbitral, sendo desnecessario
que as partes celebrem compromisso, ou qualquer documento ratificando a convencéo, para que
a arbitragem se aperfeicoe. Além disso, a arbitragem podera ser instituida, nessas condi¢des, na
falta de consenso entre as partes, sendo necessario, somente, que uma delas assim deseje.

Entretanto, conforme Guilherme Setoguti Pereira, apesar do exposto, na pratica arbitral
¢ reiteradamente comum a “assinatura do chamado termo de arbitragem, que também tem por
finalidade fixar o objeto da arbitragem e regular questdes processuais e procedimentais que
usualmente ndo sao disciplinadas na clausula compromisséria” (Pereira, 2021).

Nesse contexto, estabelece o pardgrafo 1°, do artigo 19 da Lei de Arbitragem:

Art. 19.[...] § 1° Instituida a arbitragem e entendendo o arbitro ou o tribunal arbitral
que ha necessidade de explicitar questdo disposta na convencéo de arbitragem, sera
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elaborado, juntamente com as partes, adendo firmado por todos, que passard a fazer
parte integrante da convengio de arbitragem (Brasil, 1996).

Dessa forma, esclarece Carlos Alberto Carmona, hé a possibilidade de a convengao ar-
bitral ndo ser suficiente para dirimir todos os aspectos necessarios, seja por dubiedade ou omis-
sao, de modo que:

[...] a prudéncia recomenda que o arbitro desde logo procure o consenso das partes
para completar disposi¢cdes da convencédo de arbitragem (e, mais uma vez, a Lei re-
fere-se a convengao de arbitragem, e ndo a compromisso, reafirmando que também
a clausula pode levar a instituicdo da arbitragem, sem necessidade de compromisso
arbitral), evitando futura alegacao de nulidade (Carmona, 2009).

Também conhecida como ata de missao ou termo de referéncia, o termo de arbitragem é
um ato processual ndo obrigatério, apesar de muito utilizado na pratica. Nesse sentido, Guilher-
me Setoguti, trata-se de documento “previsto na maioria dos regulamentos de érgaos arbitrais.
Sua origem remonta as regras de arbitragem da CCI (art. 23 do Regulamento da CCI), tendo
sido posteriormente adotado por outros entes arbitrais” (Pereira, 2021).

Dessa forma, a finalidade do termo de arbitragem, conforme Carlos Alberto Carmona
(2009), é “refinar” os temas que podem nao estar detalhadamente previstos na convengao, como
objeto do processo, idioma do procedimento, calendario processual, forma de contagem de pra-
Z0s etc.

Ademais, o termo possui, ainda, uma fun¢ido ordenadora, uma vez que, apds fixar o
objeto litigioso do processo, organiza o desenvolvimento do procedimento, com a disciplina de
questdes variadas - inclusive procedimentais — “como lugar em que a sentenc¢a deverad ser profe-
rida, responsabilidade pelos custos da arbitragem, lingua do procedimento, prazo para emissao
da senteng¢a, regras de comunicagdo entre as partes” (Pereira, 2021).

5.1 CRONOGRAMA DE ARBITRAGEM

Ato continuo, na tradigao arbitral, é corriqueiro que o termo de arbitragem determine,
ainda, o cronograma de arbitragem, que fora, anteriormente, acordado entre as partes e os arbi-
tros. Dessa forma, o cronograma é o documento em que se estabelece os atos e passos a serem
seguidos no procedimento, bem como a fixagao de datas para realizagdo destes.

Ressalte-se que, conforme explicitado anteriormente, a arbitragem goza de elevado grau
de flexibilizacao, em decorréncia da autonomia privada das partes na elabora¢ao do procedi-
mento. Assim, conforme Renato Grion:

[...] é importante frisar novamente que o cronograma acordado para cada arbitra-
gem pode variar sensivelmente de acordo com as caracteristicas de cada caso, ma-
nifestando-se aqui a flexibilidade do procedimento, cujos detalhes poderao ser mol-
dados para determinada disputa de maneira especifica e concreta, trazendo assim
beneficios em termos de eficiéncia do procedimento (Grion, 2021).

Como dito anteriormente, o prazo de seis meses para prolagdo da sentenca, disposto no
artigo 23 da Lei de Arbitragem, sera aplicado, apenas, quando as partes nédo tiverem estabeleci-
do prazo distinto, o que ocorre na elabora¢do do cronograma.

Registre-se que, segundo Grion (2021), o mais recomendavel seria que o cronograma
fosse formalmente estabelecido por meio de ordem procedimental, tendo em vista que, em ne-
cessidade de alteracdo, seria desnecessario um aditivo ao termo de arbitragem, que passaria pela
assinatura de todos, mas somente uma nova ordem procedimental.
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Nesse diapasao, recusando-se uma das partes a assinar o termo de arbitragem, sendo a
clausula compromissoéria cheia, a arbitragem deve se instituir normalmente, uma vez que seria
funcdo dos arbitros, valendo-se de regulamentos que se apliquem ao processo, disciplinar as
possiveis lacunas, nos termos do artigo 21, § 1°, da Lei de Arbitragem. Assim, segundo Carmo-
na, a consequéncia da hipdtese de ndo assinatura do termo seria:

[...] que a arbitragem correra levando em conta apenas os termos da convencéio de
arbitragem, cabendo aos julgadores solucionar eventuais dividas que uma conven-
¢d0 lacunosa possa gerar. Os inconvenientes praticos sdo de ordem variada: em ter-
mos de escolha de local da arbitragem, idioma, lei material aplicavel e identificagdo
exata do objeto da arbitragem, as partes terdo que confiar na decisdo dos julgadores;
no que diz respeito aos prazos, ainda que possam ser exiguos no caso concreto, nao
poderido (em principio) ser alterados por falta de consenso. Enfim, a falta do termo
de arbitragem causa desnecessario engessamento da arbitragem (Carmona, 2009).

Isso posto, ¢ imperioso relembrar que a elaboragdo de termo de arbitragem néo é obri-
gatdria no ordenamento juridico brasileiro, de modo que, sendo a convengao de arbitragem
suficiente e ndo havendo duvida dos arbitros quanto a qualquer de seus pontos, é plenamente
possivel a instauragdo do procedimento, sem a necessidade de qualquer adendo.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Diante da crescente demanda por solugdes rapidas e eficientes para a resolugdo de con-
flitos, a arbitragem tem se consolidado como uma alternativa viavel e atrativa para as partes
envolvidas em litigios. Com efeito, a celeridade e a eficiéncia do procedimento figuram como
algumas das principais vantagens da arbitragem, quando comparada ao Poder Judiciario, que
muitas vezes apresenta demasiada morosidade na solugdo de controvérsias. Além disso, tem-se
na arbitragem a autonomia privada como um de seus principios vetores, de modo que se per-
mite as partes uma maior liberdade na estipulagao das regras aplicaveis, adequando o procedi-
mento as suas necessidades e interesses.

Isso posto, embora nao configurem como etapas obrigatorias previstas na Lei de Arbi-
tragem, as fases iniciais do procedimento arbitral - desde o requerimento até a elaboragdo do
termo de arbitragem - sdo de fundamental importancia para o bom andamento do processo,
exigindo das partes aten¢do especial na tomada de decisdes que terdo impactos relevantes no
desenrolar do procedimento.

Nessa senda, a pratica arbitral revela que a utilizagao de atos iniciais ndo obrigatérios —
requerimento da arbitragem, resposta ao requerimento, termo de arbitragem — tém surtido efei-
tos positivos no desenvolver do procedimento, mormente quanto a efetividade do atendimento
dos interesses das partes.

Outrossim, a escolha do tribunal arbitral, ou seja, a nomeagao dos arbitros que se dig-
narao a apreciar a disputa, tem lugar de destaque. Efetivamente, conforme a Lei n.° 9.307/96, é a
aceita¢ao da nomeagao pelos drbitros que consiste no marco inicial, quando se tem por instau-
rada a arbitragem.

Ante o exposto, percebe-se que a arbitragem tem se mostrado uma alternativa cada vez
mais utilizada pelas partes de um contrato na resolugdo de suas disputas, devido a sua eficiéncia
e flexibilidade. Dessa forma, depreende-se que, consolidadas em diversos regulamentos de cé-
maras arbitrais, as etapas iniciais do procedimento arbitral - ainda que prescindiveis do ponto
de vista legal - sdo essenciais para o bom andamento do processo.
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