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RESUMO

Ao iniciar o desenvolvimento de atividades arquivisticas em uma organizacdo, o profissional
deve procurar conhecer a estrutura administrativa, bem como a cultura organizacional que
permeia toda essa estrutura. Com as novas demandas sociais que impactam nos cenarios de
negocios nao basta apenas um profissional versado nas técnicas de sua area de atuagdo, é
preciso buscar competéncias que permitam articular recursos potencializando os resultados.
Todas estas implicacdes incidem nas diferentes areas associadas a ciéncia da informacao, sejam
para bibliotecarios, arquivistas, documentalistas e gestores da informacdo. Através de um estudo
descritivo, este relato busca evidenciar a experiéncia vivida através das a¢des desenvolvidas no
processo de organizacdo do acervo e na ampliacdo das atividades do setor responsavel pela
implantacdo da gestdo documental dentro do Instituto Federal de Sergipe (IFS). HA muito a
percorrer para a consolidacdo da gestdo documental no Instituto, porém, é preciso reconhecer
todo o processo de evolucdo realizado nesses ultimos anos pela equipe.

Palavras-chave: Arquivo. Profissional. Cultura Organizacional.

CHALLENGES AND ACHIEVEMENTS OF PROFESSIONAL WORK: report on live experience
in the archives of Instituto Federal Sergipe - IFS

ABSTRACT

When starting the development of archival activities at an organization, the professional must know the
administrative structure as well as the organizational culture that permeates the whole structure. With
the new social demands that impacts the business scenarios, it isn’t enough just a professional versed on
the techniques of your own area of expertise, it's necessary to search competencies that makes it possible
to potentialize results by articulating the resources. All these implications concern the different fields
related to the information science, such as librarians, archivers, documentalists and information
managers. Through a descriptive research, this study tries to emphasize the lived experience throughout
the action developed in the organizational process of archive and expansion of activities that concerns the
sector responsible for implementing documental management inside Instituto Federal de Educagdo Ciéncia
e Tecnologia de Sergipe - Federal Institute of Education, Science and Technology of Sergipe (IFS). There is a
lot of ground to cover to consolidate the documental management in the Institute, however it is necessary
to acknowledge all the evolutive process done by the group in the last years.

Keywords: Archive. Professional. Organizational Culture.
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1 INTRODUCAO

Todo processo de organizacdo de acervos implica no trabalho de conhecimento
da estrutura organizacional, conhecer os organogramas, regimentos, estatutos, o que
permite ao profissional visualizar a natureza, atividades, processos e finalidade de uma
organizacao.

No entanto, além desse conhecimento, é importante entender a cultura
organizacional. Essa cultura é formada pelos valores que sdao compartilhados pelos
funcionarios da organizacao, sendo que esses valores podem passar por mudancas,
porém essas mudangas vao depender do grau de resisténcia que pode ocorrer dentro da
organizacao.

Mudangas sdo necessarias, especialmente na sociedade da informacgao. Cada vez
mais novos processos de trabalho estdo surgindo, e, para serem implementados, é
preciso profissionais capazes de realizar essas inovagdes. Nao se sustenta apenas
conhecer teorias e técnicas que permeiam seu oficio, faz-se necessario buscar
desenvolver novas competéncias.

Nesse sentido, refletir sobre a conduta do profissional da informacgao se torna
cada vez mais necessdrio. A atual sociedade espera encontrar nos ambientes
empresariais especialistas mais proativos, flexiveis, empaticos e, sobretudo, menos
passivo em relacao as suas atividades e aos seus usuarios.

E nesse contexto de mudancas que o Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e
Tecnologia de Sergipe (IFS) passou a ter em seu quadro de servidores os profissionais
arquivistas, que além do processo de organizacio dos acervos, tiveram a
responsabilidade de implantar a gestdao documental dentro do instituto. Assim sendo,
este trabalho foi apresentado na quarta semana nacional de arquivos, realizada pela
coordenacdo do curso de arquivologia da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) e tem
como objetivo evidenciar a experiéncia vivida, através das acdes desenvolvidas no
processo de organizacdo do acervo e na ampliagao das atividades do setor responsavel

pela implantagdo da gestao documental dentro do instituto.
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2 CULTURA ORGANIZACIONAL

A cultura organizacional, de acordo com Menegon (2012), é um sistema de
valores compartilhados pelos funcionarios de uma empresa. Schein (2017) acredita que
a cultura é um fendmeno dindmico criado pelas intera¢des dos individuos e moldado
pelo comportamento de lideranca. Ele define a cultura organizacional como um conjunto
de estruturas, rotinas, regras e normas que orientam e restringem o comportamento.
(SCHEIN, 2017, sem paginac¢ao).

Além disso, Schein (2017) defende que essa cultura inicia com a lideranca. Como
num ciclo onde o lider tem seus proprios valores e ele termina por transferir esses
valores aos liderados. Quando os que estdao sendo liderados percebem que o modelo
implantado vem sendo bem-sucedido, eles absorvem esses valores e assim esta formada
a cultura.

Sabendo como é formada, é importante entender qual é a sua fung¢do. Para
Menegon (2012) a cultura de uma organiza¢do tem algumas func¢des como definir
fronteiras dando o senso de identidade aos seus integrantes; cria padrdes de
comportamento entre os seus integrantes, permitindo uma segurancga do sistema social,
bem como da controle e orienta¢do aos seus funciondrios.

Porém, depois de formada a cultura nao significa que ela nunca mudara ou é
estatica. Vale lembrar que a cultura organizacional é dindmica. Schein (2017) concorda
com Garcia e Fadel (2010) que defendem a cultura organizacional como um ciclo que
passa por um constante processo de modificacio e adaptacdo a medida que é
influenciada por varios fatores como o ambiente, os relacionamentos, as experiéncias
individuais e coletivas, além do surgimento de novas liderangas.

Além disto, Schein (2017) defende que lideres criam e gerenciam cultura, e que o
talento do lider é entender e trabalhar com a cultura, sendo funcdo deste lider destruir a
cultura quando ela é disfuncional. No entanto, para promover uma mudanga cultural, é
preciso transpor algumas barreiras, a exemplo, a resisténcia a mudangas.

Para Menegon (2012) existem alguns agentes de mudanca que sdo responsaveis

por implantar mudancas administrativas, sao eles: gestores, funcionarios e consultores
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externos. Para ela, os consultores externos propdéem mudangas mais radicais, por nao
conhecerem os aspectos da organizagdo e por ndo terem que arcar com as
consequéncias, diferente do gestor que tende a ter mais cautela ao propor as mudangas.

H4 uma razdo para existir essa cautela, a resisténcia a mudangas. Menegon
(2012) consegue observar um ponto positivo nessa resisténcia que prevé os
comportamentos, todavia, ao se propor uma reorganiza¢do da estrutura administrativa,
pode surgir quatro tipos de resisténcia, quais sejam: a aberta, implicita, imediata ou
protelada.

Esses tipos de resisténcias sdo divididas em duas categorias: individual e
organizacional. No comportamento individual, Menegon (2012) destaca o habito e a
seguranca de individuos, que, por realizarem as mesmas agdes, sentem-se inseguros
para inovar, onde vem o medo do desconhecido e ndo estdo dispostos a absorver as
vantagens de uma possivel mudanca.

Quanto a resisténcia organizacional, a autora aponta um foco limitado de
mudangas, a exemplo, alterar um procedimento sem observar os processos envolvidos
nele; o medo pela mudanga nas relacdes de poder estabelecidas; e a realocagdo de
recursos. Areas bem abastecidas podem sofrer uma diminuicdo na destinacio de
recursos.

Todas as questdes apontadas vao refletir em como o profissional arquivista
podera agir em uma organizacdo para atender as etapas necessarias da gestdo
documental e informacional. Portanto, esse profissional devera estar ciente de sua
posicdo dentro da organizagdo, sobretudo, no cenario informacional e tecnoldgico de

forma a atender as demandas que sdao impostas.
3 0 PROFISSIONAL DA INFORMACAO: O ARQUIVISTA

Ao longo dos anos surgiram demandas sociais que impactaram no
desenvolvimento profissional. Com isso, foi preciso realizar uma reflexdo sobre o papel
do profissional na sociedade do conhecimento. De acordo com Souza et al. (2011), a

ordem politico-econdmica mundial faz com que grande parte dos autores denominem
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essa era como a da informacao ou do conhecimento. Nessa sociedade, o cenario de
negocio esta sendo alterado. Nao basta apenas um profissional versado nas técnicas de
sua area de atuagdo, é necessario buscar competéncias que permitam articular recursos
potencializando os resultados.

Para Silva Neto et al. (2009), devido a influéncia global e o neoliberalismo, a
informacdo passou a ter destaque nos processos de produgdo, uso, armazenamento e
recuperacao. A sociedade atual, influenciada pelos meios de comunicacao, faz com que
culturas, processos educacionais e competéncias profissionais passem por uma
crise. Nesse contexto, Malschitzky (2004) assinala que, além do conhecimento técnico, é
fundamental desenvolver competéncias como a fluéncia verbal, capacidade de fazer
marketing pessoal, flexibilidade, espirito de cooperacdo e criatividade.

De acordo com Moreiro-Gonzalez (2018), as tecnologias da internet causaram
uma permanente renovacgdo funcional. Os perfis profissionais ndo podem ficar limitados
em custodiar, processar e difundir a informagdo, nem tao pouco deve ser esquecida a
formacao continuada. Para o autor, ndo existem mais barreiras entre os estados fisicos
gracas a digitalizacdo de objetos, processos e servicos. Nao existe mais a materialidade
dos recursos de informacao gracas as Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao (TIC’s),
que potencializaram a projecao e o alcance de servicos.

Moreiro-Gonzales (2018) pontua ainda que os espacos estdo cada vez mais
transdisciplinares e cooperativos, assim o profissional precisa desenvolver
comportamentos e competéncias em torno do cruzamento entre as ciéncias sociais, as
TIC’s e as humanidades. Todas estas implicagcdes incidem nas diferentes dareas
associadas a ciéncia da informagdo, sejam para bibliotecarios, arquivistas,
documentalistas e gestores da informacdo. Portanto, para o autor, a mudanca de
mentalidade das organiza¢des e dos cursos universitarios, devem ter resultados na
formacao profissional, sobretudo, no desenvolvimento de competéncias digitais.

E preciso repensar o profissional arquivista nessa sociedade. As atribuicdes
tradicionais que remetem a uma passiva relacao entre o profissional e seus clientes e

usuarios ndo encontra mais lugar na sociedade, sobretudo, nos ambientes empresariais.
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De acordo com Oliveira et al. (2002, p. 42), “o papel fundamental dos arquivistas
consiste na garantia da integridade fisica e intelectual dos documentos”, porém é preciso
formar profissionais criticos e criativos que sejam capazes de interpretar documentos e
informagdes.

Para Oliveira et al. (2002, p. 43) o profissional arquivista deve ser:

“capaz desenvolver pesquisas cientificas, planejar e coordenar
atividades relacionadas a producao, a gestao, a preservagdo e ao
acesso as informagdes organicas; elaborar politicas publicas e
privadas de arquivo; desenvolver e supervisionar a implantac¢do
de sistemas de arquivo; produzir conhecimento, planejar e propor
alternativas adequadas a realidade na qual atua”.

Para Santos (2009) o profissional arquivista vem sendo tratado como um agente
passivo, ao atuar apenas no fornecimento de informag¢des quando solicitadas, portanto,
as atribui¢des estariam sempre voltadas para o atendimento a demandas dos clientes.
Ele reflete sobre a participacdo do arquivista no planejamento do fluxo da informacao,
na revisao de processos administrativos e técnicos e na formulacdo do planejamento
estratégico da instituicdo. Assim, para ele, é necessario atuar de forma proativa,

antecipando demandas.

4 0 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA DE TECNOLOGIA DE SERGIPE
(IFS)

Para devolver estratégias pensando na implantacao das atividades arquivisticas,
¢ fundamental entender a realidade da instituicdo na qual o trabalho sera realizado.
Portanto, buscar compreender a histéria da instituicdo, os valores dominantes, a
propensdo a inovacao e aos riscos, o comprometimento dos funcionarios, permite ao
profissional arquivista realizar um planejamento estratégico com o objetivo de
implantar as mudancas necessarias. Essas estratégicas comegaram a ser desenvolvidas

com a atuacdo dos profissionais arquivistas no IFS.
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A origem do instituto remete a publicagio do Decreto n? 7.566, de 23 de
setembro de 1909, que deu origem as Escolas de Aprendizes e Artifices, e ao Decreto n?®
890, de 14 de novembro de 1924, editado pelo Governo Estatual, que criou o Patronato
Sao Mauricio, que, posteriormente, foi federalizado.

A primeira escola tinha como objetivos: “formar cidadaos uteis a nagdo” e
“habilitar os filhos dos desfavorecidos da fortuna com o indispensavel preparo technico
e intelectual, como fazé-los adquirir habitos de trabalho proficuo, que os afastara da
ociosidade ignorante, escola de vicio e do crime.” (BRASIL, 1909). A segunda escola
também foi criada para atender os menores desvalidos, tendo um carater reformador ao
se dispor a regenerar esses menores e prepara-los para o trabalho agricola.

As duas escolas passaram por profundas transformacdes ao longo dos anos,
tendo sua unificacdo ocorrida com a publicacdo da Lei n? 11. 892, de 29 de dezembro de
2008, que institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, e
cria os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias. O
antigo Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Sergipe (CEFET-SE) tornou-se o
Campus Aracaju e a antiga Escola Agrotécnica, o Campus Sao Cristévao. Com a expansao
do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe (IFS), outros campi
foram sendo construidos.

Dessa forma, é possivel inferir que o acervo do instituto é diverso e extenso,
pois a documentacdao acumulada remete a datas mais antigas que a data de publicacao
da lei, que criou os institutos federais de educagio. E importante compreender que a
instituicdo passou por varios processos de mudancgas e a propria criacdo dos institutos
foi uma grande transformacao, além disso, houve tentativas por meio de comissdo para a
organizagdo do arquivo, sendo que o primeiro profissional arquivista a ser contratado
pelo instituto ocorreu cerca de trés anos apés a “ifetizagao”.

Portanto, foi preciso a todos os profissionais envolvidos a sensibilidade para
entender a cultura estabelecida dentro do instituto e desenvolver as capacidades
elencadas por Oliveira et al. (2002), voltadas as pesquisas cientificas, planejamento e
coordenacdo de atividades relacionadas a producdo, a gestao, a preservagdo e ao acesso

as informac¢des organicas, bem como, a elaboracdo de politicas de arquivo, o
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desenvolvimento de sistemas de arquivo, a producao de conhecimento, planejamento

estratégico e proposicdo de alternativas adequadas a realidade do instituto.

4.1 Campus Aracaju

Com o concurso realizado em 2014, foram contratadas trés arquivistas que
ficaram distribuidas na Coordenadoria Geral de Protocolo e Arquivo (Reitoria) e nos
arquivos do campus Aracaju e Sao Cristovao. Durante o ano de 2014 até o final de 2015,
foram realizadas diversas acdes em prol do arquivo do Campus Aracaju. Esse arquivo
concentra os documentos produzidos e recebidos desde 1911, data que comecgou a
funcionar a Escola de Aprendizes e Artifices de Sergipe.

Até a chegada da primeira arquivista entre os anos 2012 e 2013, o setor ndo era
gerido por profissionais da area. O que, consequentemente, resultou em um aciumulo e
consequente eliminacdo de documentos. Com a nomeag¢do das novas arquivistas, foi
possivel realizar uma divisdo de trabalho e competéncias.

Em 2014 e 2015, aconteceram as ag¢des de contratacdo de colaboradores
terceirizados e supervisao de estagiarios que foram contratos antes de 2014, assim foi
dado continuidade ao trabalho que estava sendo desenvolvido nos anos anteriores.
Porém, o arquivo possuia uma grande demanda por solicitacdes de documentos
comprobatérios de estagio por parte dos egressos. Naquele momento, no arquivo
apenas os dossiés dos alunos estavam classificados e organizados.

Logo, foi dado inicio ao trabalho de identificacdo dos documentos. Era bem
comum as etiquetas de identificacdo de cada caixa ndo estarem de acordo com os
documentos comportados. Também era bastante comum caixas sem nenhuma
identificacdo, o que dificultava o atendimento das solicitagcdes recebidas. Ap0s
iniciarmos o trabalho de identificacgdo documental, foi possivel comecar a atender as
solicitacbes que eram enviadas ao arquivo. Nesse processo, foi possivel comecar a
retirada das caixas que se encontravam no chao.

Devido a estrutura fisica e aos poucos recursos, sobretudo, de pessoal, optamos

por ndo trabalhar com a classificagio documental. Todavia, foram iniciadas a
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higienizacdo mecanica e a identificacao tipolégica que possibilitaram a descoberta dos
setores que constituiram o instituto. Atualmente, o campus estd sob a coordenacgio de
outro profissional arquivista que deu continuidade as a¢des e implantou outras rotinas
de trabalho.

E importante ressaltar que as coordenadorias de protocolo dos campi sdo
sistemicamente subordinadas a Coordenadoria Geral de Protocolo e Arquivo (CGPA),
assim, é responsabilidade da CGPA desenvolver normativas voltadas para atividades nos
arquivos centrais dos campi.

Em 2014, estavam vigorando no instituto duas normativas referentes a
transferéncia e empréstimo dos documentos que terminaram sendo atualizadas no ano

seguinte.

4.2 Coordenadoria Geral de Protocolo e Arquivo (CGPA)

No inicio de 2016, por determinagdo do reitor do instituto, iniciamos o trabalho
na (CGPA). A coordenadoria que antes funcionava no campus Aracaju passou a funcionar
dentro do gabinete da reitoria. O setor era formado por uma arquivista e uma assessora
institucional.

A CGPA, além de ser responsavel pela implantacdao da gestdo documental do
instituto, é responsavel pelo arquivo central da reitoria. Um trabalho cumulativo que
demandava uma equipe mais ampla. No primeiro momento inimeras reunides foram
realizadas para esclarecer a importancia da contratacdo de colaboradores,
especialmente, os voltados para a organizacdo do arquivo do gabinete. Para esse
trabalho foi contratada uma auxiliar de arquivo.

Importante salientar que o reitor na época manifestou o desejo de que o
instituto tivesse um museu que contasse a histdria da instituicdo. Dessa forma, outra
colaboradora foi contratada para auxiliar nas atividades voltadas para implanta¢ao do
memorial do IFS. E foi através desse desejo, por parte do reitor da instituicdo, que surgiu
a ideia de implantacdo de projetos de extensao que estivessem ligados a Pro-reitoria de

Pesquisa e Extensdo (PROPEX). Portanto, através do trabalho realizado pela CGPA, a
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reitoria passou a ter cinco projetos. O Campus Aracaju, por sua vez recebeu,
inicialmente, um projeto com dois extensionistas e o Campus Sao Cristévao um projeto
com um extensionista.

Dos cinco projetos de extensao voltados a reitoria, um trabalhou as pesquisas
para formacdo do Memorial do IFS. Dois bolsistas foram contratados para
desenvolverem os projetos no arquivo central da reitoria e dois desenvolveram um
projeto na Pro-reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP).

Com a contratacdo de dois colaboradores terceirizados e o inicio de cinco
projetos de extensdo, ndo era mais possivel continuar no gabinete da reitoria. Dessa
forma, a CGPA passou a ter duas salas no prédio da P6s-Graduacdo do instituto. Uma
para acomodar toda a equipe e outra para receber os documentos transferidos do
gabinete e demais setores.

Além da equipe da CGPA, um assessor, dois colaboradores e cinco bolsistas, a
coordenadoria ainda respondia pelas demandas do protocolo da reitoria que possuia
mais dois colaboradores. Num total de dez pessoas ligadas diretamente a coordenadoria,
além das coordenadorias dos campi Aracaju, Sdo Cristévao, Itabaiana, Gléria, Estancia,
Tobias Barreto, Lagarto, Proprid, e por fim, Socorro que estavam ligadas sistemicamente
a CGPA.

Os campi Aracaju, Sao Cristovao, Itabaiana e Lagarto possuiam profissionais
arquivistas que trabalhavam em conjunto com a CGPA. No entanto, devido a auséncia de
profissionais da area nos demais campi, a CGPA tinha uma a¢do mais pontual nestes.
Contudo, em detrimento do aumento no volume de trabalho, foram realizadas
solicitacdes para a nomeacdo dos arquivistas que estavam classificados no ultimo
concurso realizado em 2014.

Apds inumeras tentativas, foram nomeados quatro arquivistas e, em 2017,
houve outro concurso que ofertou trés vagas para técnico de arquivo. Assim, mais campi
poderiam ser atendidos. Com os arquivistas nomeados, a CGPA passou a ter cinco
arquivistas. Dessa forma, foi realizada uma divisao das atividades e a portaria n? 2.922,
de 10 de outubro de 2017, criou as Coordenadorias de Apoio Técnico (CATEC), de
Documentos Arquivisticos Digitais (CADIG) e o Arquivo Historico e Memorial (CAHISM).
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Por questdes de planejamento, as atividades do arquivo central da reitoria ndo entraram
nesse primeiro momento. Porém, as atividades deste arquivo estavam sob orienta¢do de
uma arquivista.

Outras agdes foram realizadas como o mutirdo do campus Sao Cristévao. Esse
evento teve como proposta reunir todos os profissionais arquivistas do IFS para
trabalhar a massa documental do referido campus durante uma semana. Dos projetos
que foram iniciados nesse periodo, ha aqueles que ainda estdo em desenvolvimento, a
exemplo, o Memorial do IFS que comegou com identificacdo de fotos, entrevistas com
servidores aposentados, pesquisas em artigos cientificos, recolhimento de pecas e
criacio de hotsite. Hoje estd consolidado como uma fonte secundaria para
pesquisadores da area de educacdo e fonte de conhecimento e para aqueles que nao
tinham consciéncia da histoéria da instituicao.

Alguns projetos demoraram mais do que o esperado, a exemplo, a organizagao
do arquivo do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC),
e outros iniciados ndo alcangaram os mesmos resultados positivos. Apesar das
comunicagdes e das justificativas da necessidade do trabalho, setores parceiros
terminaram por nao colaborar da forma que deveriam.

Todavia, a rica experiéncia adquirida durante o periodo da coordenacdo
possibilitou o desenvolvimento da dissertagdo “A gestao de riscos na implantacao da
gestdo documental: andlise da Coordenadoria Geral de Protocolo e Arquivo do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe”, apresentada no Programa de
P6s-Graduagdo em Ciéncia da Informacao, no mestrado de Gestdo da Informacdo e do
Conhecimento. A pesquisa realizada, durante o mestrado, buscou analisar a aplicagdo da
gestao de riscos na implantacdo da gestdo documental tendo como setor de andlise a
CGPA. Foi utilizado o manual de gestao de integridade, riscos e controles internos da
gestao, que foi desenvolvido com base na metodologia formulada pelo Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Como resultados deste trabalho, foram criados o mapa de riscos e o plano de

controle. Esses dois instrumentos tiveram o apoio do Departamento de Gestdo de Riscos
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(DGR) e da CGPA e foram aprovados pelo Comité de Governanga, Integridade, Riscos e

Controles do IFS. Tornando-se os instrumentos oficiais do instituto.

4.3 Coordenadorias de Arquivo Histérico e Memorial e Documentos Digitais

Durante a realizacdo da dissertacdo, outras atividades passaram a ser
desenvolvidas. A contribui¢do no trabalho que estava sendo realizado passou a ter como
foco a Coordenadoria de Arquivo Historico e Memorial (CAHISM) e a Coordenadoria de
Documentos Digitais (CADIG).

A consolidagdo das atividades dos arquivos centrais ainda é uma questdo a ser
trabalhada, sobretudo, quando se trata do espaco fisico. Apesar da presenca dos
profissionais arquivistas nos campi, a estrutura fisica ainda é uma questdo a ser
resolvida. E ainda mais complexo é o local para a construgdo do arquivo histérico.
Existe um projeto arquitetonico voltado para reforma de um prédio voltado ao arquivo
historico, porém devido a escassez de recursos, o projeto ficou em segundo plano.

Quanto as atividades do Memorial do IFS, podemos dizer que todos os projetos
implantados ainda estdo sendo desenvolvidos, e, além disto, outros novos estdo em
implantacdo, a exemplo, a criacdo de um perfil em uma midia social. Este perfil
contribuira com a divulgacao e visibilidade das acdes que sdo realizadas pelo memorial.
Dentre os projetos do memorial estdo as entrevistas com servidores aposentados e
alunos egressos, também sdo disponibilizadas publica¢des cientificas que tiveram a
escola como tema central: sdo dissertagdes, teses, artigos cientificos, resultados de
pesquisa. O hotsite do memorial retine esses trabalhos, porém redireciona o acesso para
as bases de pesquisas e periddicos, que esses trabalhos estdo publicados.

Também sao realizadas pesquisas em jornais e revistas publicadas no estado e
pelo préprio instituto no decorrer dos anos, bem como a participagdo em semanas
nacionais de museus com a exposicao dos materiais recolhidos dentro do instituto ou
emprestados de acervos pessoais ou de outros museus.

No que compete a coordenadoria de documentos digitais, sdo realizadas, com

base na legislacio e normas técnicas, a solicitacio de ferramentas tecnoldgicas,
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homologag¢des de sistema e publicacdo de manuais voltados aos documentos digitais.
Atualmente, junto com uma comissao, vem sendo trabalhada a implantacdo do processo

eletronico nacional.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Todas as ac¢des realizadas, sejam no campus ou nas coordenadorias,
contribuiram para o desenvolvimento e implantacdo da gestdo documental dentro do
instituto. O trabalho vem sendo realizado em conjunto entre os profissionais arquivistas
para o crescimento e fortalecimento da area dentro da instituicao.

Isto pode ser visto ao analisar as comissdoes que sao nomeadas nas diversas
atividades referentes aos arquivos, tais como: implantacdo de sistemas, atualizagdo de
cédigos de classificacdo, projetos de extensdo em parcerias e revisdes por pares dos
instrumentos normativos.

H4a muito a percorrer para a consolidacao da gestao documental no IFS. Como
foi dito anteriormente, outros projetos iniciados nao alcangaram resultados positivos,
apesar das comunicac¢oes e das justificativas da necessidade do trabalho, existem ainda
uma cultura resistente porém, é preciso reconhecer todo o processo de evolugao
realizado nesses ultimos anos pela equipe.

Destarte, além de trabalhar na padronizacdo dos arquivos, tanto a CGPA quanto
as coordenadorias dos campi vém ganhando mais espaco, desenvolvendo planejamentos
estratégicos, aquisicoes de materiais, agdes de divulgacdo. Logo, com o esforgo coletivo é

possivel desenvolver e, posteriormente, consolidar um sistema de arquivos.
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